
30
年
間
の
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
活
動
の

総
決
算

　

な
ぜ
日
本
企
業
は
i
P
h
o
n
e
を

作
れ
な
か
っ
た
の
か
。な
ぜ
日
本
か
ら
は

グ
ー
グ
ル
や
テ
ス
ラ
が
生
ま
れ
な
い
の
か
。

巷
に
あ
ふ
れ
る
そ
う
し
た
疑
問
へ
の
答
え

を
示
す
、２
０
２
４
年
秋
に
発
売
さ
れ
た

一
冊
の
本
が
、じ
わ
じ
わ
と
共
感
の
輪
を

広
げ
て
い
る
。

　
『
演
繹
革
命
：
日
本
企
業
を
根
底
か
ら

変
え
る
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
式
思
考
法
』

（
左
右
社
）は
、シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
成
長
企

業
と
日
本
企
業
の
最
大
の
違
い
を
、思
考

法
に
見
出
し
て
い
る
。既
知
の
事
実
や
過

去
の
成
功
体
験
に
基
づ
い
た
帰
納
法
的
な

思
考
を
原
則
と
す
る
日
本
企
業
に
対
し
、

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
急
成
長
す
る
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
な
ど
の
企
業
は「
こ
れ
か
ら
は

A
I
に
よ
る
変
革
の
時
代
」「
も
の
作
り

は
デ
ュ
ア
ル
テ
ッ
ク
へ
」と
い
っ
た
一
般
論

や
原
理
原
則
を
出
発
点
に
仮
説
検
証
を

繰
り
返
し
、事
業
を
作
り
上
げ
て
い
く
の

だ
と
い
う
。こ
れ
を
演
繹
思
考
と
名
付
け

て
い
る
。

「
30
年
間
、日
本
企
業
へ
の
啓
蒙
を
苦

労
し
な
が
ら
や
っ
て
き
た
こ
と
の
総
決
算

と
し
て
書
い
た
も
の
で
す
。い
ろ
い
ろ
な

方
に
読
ん
で
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
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い
ま
す
」

　

そ
う
話
す
の
は
著
者
の
校
條
浩
氏
だ
。

90
年
代
初
頭
に
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
へ
渡
り
、

イ
ン
テ
ル
や
ア
ッ
プ
ル
な
ど
数
々
の
新
興

企
業
に
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
き
た
レ
ジ
ス
・

マ
ッ
ケ
ン
ナ
氏
ら
と
共
に
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
と
し
て
働
い
て
き
た
、〝
シ
リ
コ
ン

バ
レ
ー
で
最
も
有
名
な
日
本
人
〞の
一
人

だ
。シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
と
日
本
企
業
の

橋
渡
し
役
と
し
て
活
躍
し
、
最
近
は

ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル（
Ｖ
Ｃ
）の
共
同

代
表
パ
ー
ト
ナ
ー
を
務
め
て
い
る
。

　

出
版
に
あ
た
っ
て
当
初
は
、５
年
近
く

連
載
し
て
い
た
経
済
系
週
刊
誌
の
コ
ラ
ム

を
ま
と
め
て
１
冊
に
す
る
こ
と
を
考
え
て

い
た
と
い
う
。し
か
し
、そ
れ
だ
け
で
は

体
系
的
な
内
容
に
な
ら
な
い
と
判
断
し
、

早
稲
田
大
学
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
入
山

章
栄
教
授
ら
と
の
対
談
を
再
収
録
し
た

ほ
か
は
、ほ
ぼ
ゼ
ロ
か
ら
書
き
下
ろ
し
た
。

「
た
だ
、根
底
に
あ
る
思
い
は
連
載
の
頃

か
ら
変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
」

ヤ
フ
ー
創
業
者
、

ジ
ェ
リ
ー・ヤ
ン
と
の
エ
ピ
ソ
ー
ド

　

日
本
企
業
が
帰
納
思
考
に
陥
る
の
は

な
ぜ
か
。校
條
氏
は
そ
の
一
因
は
学
校
教

育
に
あ
る
と
感
じ
て
い
る
。「『
４
つ
の
中
か

ら
正
し
い
も
の
を
選
び
な
さ
い
』と
い
っ

た
選
択
肢
か
ら
正
解
を
選
ぶ
試
験
が
典
型

的
で
す
が
、正
答
主
義
の
な
か
で
良
い
成
績

を
取
り
、偏
差
値
の
高
い
人
か
ら
有
名
な
大

企
業
に
就
職
し
、社
内
で
も
失
敗
な
く
仕
事

を
こ
な
し
、過
去
か
ら
引
き
継
い
だ
事
業

を
着
実
に
成
長
さ
せ
た
人
が
経
営
幹
部

に
な
り
ま
す
。子
ど
も
の
頃
か
ら
ず
っ
と
同

じ
価
値
観
の
中
で
生
き
て
い
る
の
で
す
」

　

そ
う
語
る
校
條
氏
自
身
も
、か
つ
て
は

帰
納
思
考
の
影
響
を
免
れ
て
い
な
か
っ
た

と
い
う
。同
書
で
紹
介
さ
れ

て
い
る
、ヤ
フ
ー
創
業
者
の

一
人
、ジ
ェ
リ
ー・ヤ
ン
と
の

エ
ピ
ソ
ー
ド
は
象
徴
的
だ
。

　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
勃
興

期
、ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
の

学
生
だ
っ
た
ジ
ェ
リ
ー
・ヤ
ン

は
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
の
有

益
な
情
報
を
リ
ス
ト
化
し

た
。高
精
度
の
検
索
シ
ス
テ

ム
が
な
か
っ
た
当
時
、こ
の

リ
ス
ト
は
ユ
ー
ザ
ー
の
間
で

重
宝
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

校
條
氏
は
、そ
の
便
利
さ
は

理
解
し
て
い
た
も
の
の
、

「
そ
れ
だ
け
で
は
ビ
ジ
ネ
ス

に
な
ら
な
い
。収
入
モ
デ
ル

が
必
要
だ
」と
ジ
ェ
リ
ー

に
、今
思
え
ば
お
門
違
い
の
ア
ド
バ
イ
ス
を

し
た
と
い
う
。

　

直
近
の
売
上
げ
よ
り
も
、と
て
つ
も

な
い
数
の
ユ
ー
ザ
ー
が
集
ま
る
こ
と
が
大
事

と
い
う
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
あ
り

う
る
こ
と
が
理
解
で
き
て
い
な
か
っ
た
、と

校
條
氏
は
当
時
を
振
り
返
る
。

　
「
自
分
は
古
い
価
値
観
に
囚
わ
れ
て
い
ま

し
た
。イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
と
い
う
新
技
術
に

よ
る
イ
ン
パ
ク
ト
は
、私
が
考
え
て
い
た

も
の
よ
り
も
遥
か
に
大
き
な
も
の
で
し
た
」

デ
ジ
タ
ル
時
代
の
到
来
を

フ
ィ
ル
ム
業
界
か
ら
予
見

　

そ
も
そ
も
校
條
氏
が
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー

を
め
ざ
し
た
の
は
、古
い
価
値
観
に
染
ま
っ

て
い
た
く
な
い
と
考
え
た
か
ら
だ
。新
卒

で
入
社
し
た
の
は
小
西
六
写
真
工
業（
現
在

の
コ
ニ
カ
ミ
ノ
ル
タ
）で
、担
当
し
て
い
た
の

は
写
真
用
フ
ィ
ル
ム
の
開
発
だ
っ
た
。当

時
、写
真
用
フ
ィ
ル
ム
は
小
西
六
の
主
要

製
品
で
あ
り
収
益
の
柱
だ
っ
た
。「
で
す
か
ら

私
は
、今
ま
で
の
技
術
の
改
良
を
や
っ
て

い
れ
ば
間
違
い
な
い
の
だ
と
考
え
る
、

帰
納
思
考
の
権
化
の
よ
う
な
エ
ン
ジ
ニ
ア

で
し
た
」

　

し
か
し
、入
社
３
年
目
の
１
９
８
１
年

に
事
件
が
起
こ
る
。全
く
の
異
業
種
で

あ
っ
た
は
ず
の
ソ
ニ
ー
か
ら
世
界
初
の
電

子
カ
メ
ラ
が
発
表
さ
れ
た
の
だ
。化
学
的

に
フ
ィ
ル
ム
に
画
像
を
記
録
す
る
の
で
は

な
く
、半
導
体
を
使
っ
て
電
子
的
に
記
録

す
る
と
い
う
も
の
。た
だ
、画
質
は
フ
ィ
ル

ム
の
足
元
に
も
及
ば
ず
、と
て
も
ラ
イ
バ
ル

と
は
言
え
な
い
。そ
れ
が
当
時
の
社
内
の

共
通
認
識
だ
っ
た
と
い
う
。

　
ほ
ど
な
く
し
て
校
條
氏
は
、２
年
以
内

で
２
倍
と
い
う
半
導
体
の
急

速
な
高
集
積
化
を
予
測
し

た
、ゴ
ー
ド
ン・ム
ー
ア
に
よ
る

「
ム
ー
ア
の
法
則
」を
知
っ
た
。

自
ら
電
子
カ
メ
ラ
に
応
用
し

て
試
算
し
た
結
果
、30
年
後
に

は
写
真
フ
ィ
ル
ム
が
電
子
カ
メ

ラ
に
駆
逐
さ
れ
る
瞬
間
を
目

撃
す
る
こ
と
に
な
る
と
い
う
、

驚
愕
の
予
測
結
果
が
得
ら
れ

た
。「
い
ろ
い
ろ
な
人
に『
こ
の

ま
ま
で
は
ま
ず
い
』と
話
し

ま
し
た
が
、ほ
と
ん
ど
誰
か

ら
も
聞
い
て
も
ら
え
ま
せ
ん

で
し
た
」

　

実
際
に
コ
ニ
カ
ミ
ノ
ル
タ
が

ア
ナ
ロ
グ
写
真
事
業
か
ら
撤
退
し
た
の
は

２
０
０
６
年
で
、校
條
氏
の
試
算
よ
り
も

５
年
も
早
い
結
果
と
な
っ
た
。こ
う
し
た
現

象
は
ま
さ
に
、写
真
業
界
で
起
き
た「
イ
ノ

ベ
ー
タ
ー
の
ジ
レ
ン
マ
」だ
っ
た
と
校
條
氏

は
言
う
。

「
ク
レ
イ
ト
ン
・
ク
リ
ス
テ
ン
セ
ン
の
有
名

な
本
が
あ
り
ま
す
ね
。た
だ
、日
本
語
訳
の

書
名
の『
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ジ
レ
ン
マ
』

で
は
な
く
、原
著
の
書
名
の『T

h
e
 

In
n
o
v
a
to
r's D

ile
m
m
a

』の

ニ
ュ
ア
ン
ス
が
大
事
で
す
。ジ
レ
ン
マ
は
、

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
事
象
で
は
な
く
、

イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
と
い
う
人
に
つ
き
も
の
な
の

で
す
。過
去
に
成
果
を
出
し
て
き
た
人
・

企
業
は
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
で
あ
り
、だ
か
ら

こ
そ
、過
去
に
こ
だ
わ
り
新
た
な
挑
戦
が

難
し
い
の
で
す
」

「
知
ら
ず
を
知
る
」

　

校
條
氏
は
日
本
と
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー

の
両
方
を
知
る
か
ら
こ
そ
、日
本
企
業
で

働
き
な
が
ら
帰
納
思
考
か
ら
脱
し
た
い
と

考
え
て
い
る
人
た
ち
の
力
に
な
ろ
う
と
し

て
い
る
。「『
演
繹
革
命
』出
版
後
、お
会
い

し
た
こ
と
の
な
い
多
く
の
方
か
ら
Ｓ
Ｎ
Ｓ

経
由
で
連
絡
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。み
な

さ
ん
、新
し
い
こ
と
を
し
よ
う
と
、も
が
い

て
い
ま
す
。帰
納
的
な
価
値
観
の
会
社
で

は
自
分
の
考
え
を
理
解
し
て
く
れ
な
い
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
評
価
さ
れ
な
い
、上
司
が

変
わ
っ
た
と
た
ん
に
潰
さ
れ
て
し
ま
う
と

い
っ
た
悲
痛
な
声
が
相
次
い
で
い
ま
す
」

　

企
業
の
ト
ッ
プ
が
社
内
に
確
実
に
い
る

演
繹
人
材
を
活
か
し
、企
業
の
成
長
に
つ

な
げ
る
に
は
、帰
納
思
考
へ
の
固
執
を
改

め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。『
演
繹
革
命
』で

は
演
繹
的
な
組
織
の
作
り
方
や
演
繹

人
材
育
成
に
ペ
ー
ジ
が
割
か
れ
て
い
る

が
、変
化
は
容
易
で
は
な
い
と
も
記
さ
れ

て
い
る
。

　
「『
帰
納
思
考
で
は
ダ
メ
だ
』な
ど
と

言
わ
れ
る
と
、耳
を
ふ
さ
い
で
し
ま
う
方

も
い
ま
す
。無
理
に
変
わ
れ
と
は
言
い
ま
せ

ん
。た
だ
、こ
れ
ま
で
と
は
１
８
０
度
違
う

価
値
観
の
世
界
が
あ
る
こ
と
を
、ま
ず
は

知
っ
て
ほ
し
い
」

　

校
條
氏
は
そ
う
し
た
態
度
を「
知
ら
ず

を
知
る
」と
表
現
す
る
。新
し
い
価
値
観

を
知
り
、そ
れ
を
理
解
で
き
て
い
な
い
こ

と
を
潔
く
認
め
、わ
か
っ
た
ふ
り
を
せ
ず

に
、そ
の
世
界
を
よ
く
わ
か
っ
て
い
る

人
に
任
せ
る
。そ
う
す
れ
ば
、少
な
く
と
も

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ブ
レ
ー
キ
を
踏
む
こ
と

に
は
な
ら
な
い
。

　

校
條
氏
は
言
う
。「
こ
の
本
が
爆
発
的

に
売
れ
る
こ
と
は
想
定
し
て
い
ま
せ
ん
。

た
だ
、で
き
る
だ
け
多
く
の
日
本
企
業
の

役
員
の
部
屋
に
、長
く
置
か
れ
る
こ
と
が

私
の
希
望
で
す
」

　
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
は
加
速
し
て
い
る

30
年
以
上
を
現
地
で
過
ご
し
て
き
て
、

校
條
氏
は
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
変
化
を

感
じ
て
い
る
と
い
う
。

　
「
新
し
い
こ
と
を
し
て
み
よ
う
と
い
う
人

が
世
界
中
か
ら
集
ま
る
場
で
あ
る
こ
と
に

変
わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。た
だ
、若
年
化
は

感
じ
ま
す
。か
つ
て
起
業
に
は
、た
と
え

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
世
界
で
も
サ
ー
バ
ー
の
設

置
な
ど
、設
備
投
資
に
多
額
の
資
金
が
必

要
で
し
た
。し
か
し
今
は
S
a
a
S
も
、

オ
ー
プ
ン
ソ
ー
ス
で
使
え
る
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア

も
あ
り
ま
す
。初
期
投
資
が
ほ
と
ん
ど

不
要
な
環
境
で
、若
者
に
よ
っ
て
多
く
の

仮
説
検
証
が
高
速
で
繰
り
返
さ
れ
て
い
ま

す
。新
し
い
事
業
の
立
ち
上
げ
が
速
く

な
っ
て
い
る
の
で
、若
者
の
成
功
が
急
増

し
、成
功
し
た
起
業
家
が
さ
ら
に
起
業
す

る
な
ど
、急
成
長
す
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ 

の
数
は
幾
何
級
数
的
に
増
え
て
い
ま
す
」

　

チ
ャ
レ
ン
ジ
の
数
が
増
え
成
功
者
が

増
え
れ
ば
、チ
ャ
レ
ン
ジ
を
支
え
る
人
も

増
え
る
。

　
「
自
分
で
起
業
す
る
だ
け
で
な
く
、

投
資
す
る
側
も
若
返
っ
て
い
ま
す
。Ｖ
Ｃ

の
数
は
過
去
10
年
で
１
０
０
０
以
上
増
え

て
い
ま
す
。若
く
て
技
術
に
詳
し
い
投
資

家
も
大
勢
い
ま
す
」

　

支
援
す
る
側
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
へ
の

理
解
は
、シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
と
日
本
と
で

大
き
く
違
う
点
の
ひ
と
つ
だ
。こ
う
し
た

違
い
は
、校
條
氏
と
湧
川
隆
次
氏
の
共
著

『
Ｉ
Ｔ
の
正
体
：
な
ぜ
ス
マ
ホ
が
売
れ
る

と
、ク
ル
マ
が
売
れ
な
く
な
る
の
か
？
』

（
イ
ン
プ
レ
ス
Ｒ
＆
Ｄ
）で
整
理
さ
れ
て
い
る
。

　
「
技
術
が
わ
か
ら
な
い
と
、そ
の
技
術
が

将
来
、社
会
に
ど
の
よ
う
な
影
響
を
与
え

る
の
か
、思
い
を
巡
ら
せ
る
こ
と
が
で
き
ま

せ
ん
。そ
の
技
術
が
ど
の
程
度
普
及
し
そ

う
で
、会
社
は
ど
の
程
度
成
長
し
そ
う
な

の
か
、想
像
が
で
き
な
い
の
で
す
」

　
レ
ジ
ス・マ
ッ
ケ
ン
ナ
の
教
え

　

一
方
で
、技
術
が
わ
か
っ
て
さ
え
い
れ
ば

い
い
と
い
う
も
の
で
も
な
い
。「
エ
ン
ジ
ニ
ア

は
視
野
が
広
く
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。よ

く
言
わ
れ
る
よ
う
に
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
は

全
く
新
し
い
技
術
ば
か
り
で
は
な
く
、既
知

の
要
素
を
組
み
合
わ
せ
て
新
し
い
価
値
を

提
供
す
る
こ
と
で
す
。で
す
か
ら
、専
門
外

に
も
視
野
を
広
げ
る
必
要
が
あ
る
の
で
す
」

　

そ
の
重
要
性
を
校
條
氏
は
、ま
だ
社
会

人
に
な
って
間
も
な
い
頃
に
学
ん
だ
と
い
う
。

勤
務
先
の
小
西
六
写
真
工
業
に
、副
社
長

と
し
て
山
下
博
典
氏
が
招
聘
さ
れ
て
い
た
。

三
菱
電
機
で
半
導
体
事
業
を
率
い
た
実
績

を
買
わ
れ
て
の
こ
と
だ
っ
た
。根
っ
か
ら
の
技

術
者
の
山
下
氏
は
、校
條
氏
の
い
る
研
究
所

に
も
度
々
顔
を
出
し
て
い
た
。

　
「『
与
え
ら
れ
た
テ
ー
マ
を
研
究
し
た

結
果
、こ
れ
が
わ
か
り
ま
し
た
』だ
け
で
は

ダ
メ
だ
、も
っ
と
視
野
を
広
げ
顧
客
も
意
識

し
な
さ
い
と
、今
で
言
う
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の

重
要
性
を
教
え
て
く
れ
ま
し
た
」

　

山
下
氏
の
著
書『
技
術
バ
カ
で
は
あ
か

ん
！
』（
エ
ム
ジ
ー
出
版
）と『
同
志
技
術
者

諸
君
』（
紀
尾
井
書
房
）に
も
、そ
う
し
た

メ
ッ
セ
ー
ジ
が
散
り
ば
め
ら
れ
て
い
た
と

い
う
。

　
そ
の
後
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
お
い
て
、ハ
イ

テ
ク
分
野
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
先
駆
け
で

あ
る
レ
ジ
ス・マ
ッ
ケ
ン
ナ
氏
と一緒
に
仕
事

を
す
る
よ
う
に
な
って
、そ
の
教
え
を
改
め
て

実
感
し
た
。

　
「
マ
ッ
ケ
ン
ナ
は
、今
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

し
か
知
ら
な
い
顧
客
は
、そ
の
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
の
外
や
先
に
あ
る
こ
と
は
想
像
で
き

な
い
と
言
い
ま
し
た
。だ
か
ら
顧
客
に
成
り

代
わ
っ
て
未
来
を
想
像
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
、顧
客
の
代
理
で
な
く
て
は
な
ら
な
い

と
言
う
の
で
す
」

　
そ
う
し
た
広
い
視
野
と
先
を
読
む
資
質

は
今
、コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
だ
け
で
な
く
経
営

者
に
も
Ｖ
Ｃ
に
も
、も
ち
ろ
ん
エ
ン
ジ
ニ
ア
に

も
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
って
い
る
。

　
な
お
、マッ
ケ
ン
ナ
氏
の
洞
察
に
つ
い
て
は
、

校
條
氏
が
翻
訳
し
た『
リ
ア
ル
タ
イ
ム 

未
来

へ
の
予
言
：
社
会
・
経
済
・
企
業
は
変
わ
る
』

（
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
社
）に
詳
し
い
。

　
「
今
読
む
と
、当
た
り
前
に
感
じ
る
内
容

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。し
か
し
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
の
勃
興
期
に
そ
れ
が
大
き
な
変
革
を

も
た
ら
す
と
見
抜
い
た
人
物
の
思
考
を

た
ど
る
こ
と
が
で
き
ま
す
」

　

ち
な
み
に
、日
本
で
も
ヒ
ッ
ト
し
た

『
キ
ャ
ズ
ム
』（
ジ
ェ
フ
リ
ー
・
ム
ー
ア
著
、

川
又
政
治
訳
、翔
泳
社
）の
著
者
の
ム
ー
ア

氏
は
も
と
も
と
マ
ッ
ケ
ン
ナ
氏
の
会
社
に

い
た
そ
う
だ
。校
條
氏
に
よ
れ
ば
、先
進

ユ
ー
ザ
ー
と
市
場
の
中
心
的
ユ
ー
ザ
ー
層
の

間
に「
キ
ャ
ズ
ム
」（
死
の
谷
）が
存
在
す
る

こ
と
を
示
し
た
の
は
マッ
ケ
ン
ナ
氏
で
あ
り
、

そ
れ
が
ム
ー
ア
氏
の
書
籍
を
通
じ
て
一
般

に
広
ま
っ
た
と
い
う
わ
け
だ
。

社
内
起
業
は
な
ぜ
難
し
い
の
か 

　

校
條
氏
は
、小
西
六
写
真
工
業
在
籍

時
に
マ
サ
チ
ュ
ー
セ
ッ
ツ
工
科
大
学

（
Ｍ
Ｉ
Ｔ
）へ
の
留
学
経
験
を
持
つ
。そ
の

当
時
、Ｍ
Ｉ
Ｔ
の
書
店
で
見
つ
け
た
の
が

『In
trap

ren
eu
rin
g

』（G
iff
ord

 
P
in
ch
o
t III

著
、和
訳
は『
企
業
内

起
業
家
』講
談
社
文
庫
）だ
っ
た
。

　
「
タ
イ
ト
ル
通
り
社
内
起
業
、イ
ン
ト
ラ

プ
レ
ナ
ー
に
つ
い
て
の
本
で
す
。そ
の

後
、類
書
が
た
く
さ
ん
出
て
い
ま
す
が
、

本
質
も
処
方
箋
も
す
べ
て
こ
の
本
に
書
い

て
あ
り
ま
し
た
」

　

社
内
起
業
に
つ
い
て

は
校
條
氏
の
著
書

『
演
繹
革
命
』で
も
、

そ
の
難
し
さ
に
つ
い
て

触
れ
ら
れ
て
い
る
。「
帰

納
思
考
の
経
営
陣
が
経

営
す
る
企
業
の
中
で
、演

繹
思
考
の
人
が
新
し
い

ビ
ジ
ネ
ス
を
立
ち
上
げ

て
成
果
を
認
め
て
も
ら

う
の
は
、相
当
難
し
い
。

特
に
、新
規
事
業
開
発

部
の
よ
う
に
部
署
が
用

意
さ
れ
て
い
る
場
合
は

な
お
さ
ら
で
す
」

　

な
ぜ
な
ら
、新
規
事
業
開
発
部
の
リ
ー

ダ
ー
は
、帰
納
思
考
の
経
営
陣
か
ら
信
頼

さ
れ
る
帰
納
思
考
の
人
物
で
あ
る
こ
と
が

多
い
か
ら
だ
。こ
う
し
た
人
は
、新
し
い

価
値
観
に
つ
い
て
は「
知
ら
ず
を
知
る
」に

徹
し
、演
繹
思
考
の
人
た
ち
を
応
援
す
る
側

に
回
る
べ
き
だ
と
校
條
氏
は
繰
り
返
す
。

　
予
測
の
つ
か
な
い
大
変
化
の
時
代
を

演
繹
人
材
が
切
り
開
く

　

古
い
組
織
で
苦
し
さ
を
感
じ
る
演
繹

人
材
は
、思
い
切
っ
て
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
を

め
ざ
し
た
ほ
う
が
い
い
の
か
も
し
れ
な
い
。

　
「
ム
ー
ア
の
法
則
を
超
え
る
よ
う
な

変
化
が
、い
ま
Ａ
Ｉ
に
よ
っ
て
起
こ
り
つ
つ

あ
り
ま
す
。た
だ
、予
測
の
つ
か
な
い
大
変
化

が
起
き
て
も
、仮
説
検
証
を
繰
り
返
し
、

失
敗
し
た
ら
や
り
な
お
す
と
い
う
シ
リ

コ
ン
バ
レ
ー
の
本
質
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。

最
近
の
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
は
、黒
い
髪
の

挑
戦
者
が
増
え
て
い
ま
す
。数
で
は
イ
ン

ド
人
や
中
国
人
が
圧
倒
的
に
多
い
で
す

し
、韓
国
人
も
、人
数
は
少
な
い
も
の
の

影
響
力
が
大
き
く
な
っ
て
い
る
。で
は
日
本

人
は
と
言
う
と
、ベ
ン
チ
ャ
ー
投
資
で
も

起
業
で
も
ほ
ん
の
一
握
り
。シ
リ
コ
ン

バ
レ
ー
の
地
に
足
の
つ
い
た
日
本
人
が
、

も
っ
と
出
て
き
て
ほ
し
い
」

　

校
條
氏
が
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
過
ご
し
た

30
年
間
は
、日
本
で
は「
失
わ
れ
た
」と
形
容

さ
れ
る
こ
と
が
多
い
。今
後
も
失
わ
れ

続
け
る
の
か
ど
う
か
は
、こ
れ
か
ら
を
生

き
る
演
繹
人
材
に
か
か
っ
て
い
る
。

め
ん
じ
ょ
う
ひ
ろ
し
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30
年
間
の
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
活
動
の

総
決
算

　

な
ぜ
日
本
企
業
は
i
P
h
o
n
e
を

作
れ
な
か
っ
た
の
か
。な
ぜ
日
本
か
ら
は

グ
ー
グ
ル
や
テ
ス
ラ
が
生
ま
れ
な
い
の
か
。

巷
に
あ
ふ
れ
る
そ
う
し
た
疑
問
へ
の
答
え

を
示
す
、２
０
２
４
年
秋
に
発
売
さ
れ
た

一
冊
の
本
が
、じ
わ
じ
わ
と
共
感
の
輪
を

広
げ
て
い
る
。

　
『
演
繹
革
命
：
日
本
企
業
を
根
底
か
ら

変
え
る
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
式
思
考
法
』

（
左
右
社
）は
、シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
成
長
企

業
と
日
本
企
業
の
最
大
の
違
い
を
、思
考

法
に
見
出
し
て
い
る
。既
知
の
事
実
や
過

去
の
成
功
体
験
に
基
づ
い
た
帰
納
法
的
な

思
考
を
原
則
と
す
る
日
本
企
業
に
対
し
、

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
急
成
長
す
る
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
な
ど
の
企
業
は「
こ
れ
か
ら
は

A
I
に
よ
る
変
革
の
時
代
」「
も
の
作
り

は
デ
ュ
ア
ル
テ
ッ
ク
へ
」と
い
っ
た
一
般
論

や
原
理
原
則
を
出
発
点
に
仮
説
検
証
を

繰
り
返
し
、事
業
を
作
り
上
げ
て
い
く
の

だ
と
い
う
。こ
れ
を
演
繹
思
考
と
名
付
け

て
い
る
。

「
30
年
間
、日
本
企
業
へ
の
啓
蒙
を
苦

労
し
な
が
ら
や
っ
て
き
た
こ
と
の
総
決
算

と
し
て
書
い
た
も
の
で
す
。い
ろ
い
ろ
な

方
に
読
ん
で
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
」

　

そ
う
話
す
の
は
著
者
の
校
條
浩
氏
だ
。

90
年
代
初
頭
に
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
へ
渡
り
、

イ
ン
テ
ル
や
ア
ッ
プ
ル
な
ど
数
々
の
新
興

企
業
に
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
き
た
レ
ジ
ス
・

マ
ッ
ケ
ン
ナ
氏
ら
と
共
に
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
と
し
て
働
い
て
き
た
、〝
シ
リ
コ
ン

バ
レ
ー
で
最
も
有
名
な
日
本
人
〞の
一
人

だ
。シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
と
日
本
企
業
の

橋
渡
し
役
と
し
て
活
躍
し
、
最
近
は

ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル（
Ｖ
Ｃ
）の
共
同

代
表
パ
ー
ト
ナ
ー
を
務
め
て
い
る
。

　

出
版
に
あ
た
っ
て
当
初
は
、５
年
近
く

連
載
し
て
い
た
経
済
系
週
刊
誌
の
コ
ラ
ム

を
ま
と
め
て
１
冊
に
す
る
こ
と
を
考
え
て

い
た
と
い
う
。し
か
し
、そ
れ
だ
け
で
は

体
系
的
な
内
容
に
な
ら
な
い
と
判
断
し
、

早
稲
田
大
学
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
入
山

章
栄
教
授
ら
と
の
対
談
を
再
収
録
し
た

ほ
か
は
、ほ
ぼ
ゼ
ロ
か
ら
書
き
下
ろ
し
た
。

「
た
だ
、根
底
に
あ
る
思
い
は
連
載
の
頃

か
ら
変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
」

ヤ
フ
ー
創
業
者
、

ジ
ェ
リ
ー・ヤ
ン
と
の
エ
ピ
ソ
ー
ド

　

日
本
企
業
が
帰
納
思
考
に
陥
る
の
は

な
ぜ
か
。校
條
氏
は
そ
の
一
因
は
学
校
教

育
に
あ
る
と
感
じ
て
い
る
。「『
４
つ
の
中
か

ら
正
し
い
も
の
を
選
び
な
さ
い
』と
い
っ

た
選
択
肢
か
ら
正
解
を
選
ぶ
試
験
が
典
型

的
で
す
が
、正
答
主
義
の
な
か
で
良
い
成
績

を
取
り
、偏
差
値
の
高
い
人
か
ら
有
名
な
大

企
業
に
就
職
し
、社
内
で
も
失
敗
な
く
仕
事

を
こ
な
し
、過
去
か
ら
引
き
継
い
だ
事
業

を
着
実
に
成
長
さ
せ
た
人
が
経
営
幹
部

に
な
り
ま
す
。子
ど
も
の
頃
か
ら
ず
っ
と
同

じ
価
値
観
の
中
で
生
き
て
い
る
の
で
す
」

　

そ
う
語
る
校
條
氏
自
身
も
、か
つ
て
は

帰
納
思
考
の
影
響
を
免
れ
て
い
な
か
っ
た

と
い
う
。同
書
で
紹
介
さ
れ

て
い
る
、ヤ
フ
ー
創
業
者
の

一
人
、ジ
ェ
リ
ー・ヤ
ン
と
の

エ
ピ
ソ
ー
ド
は
象
徴
的
だ
。

　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
勃
興

期
、ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
の

学
生
だ
っ
た
ジ
ェ
リ
ー
・ヤ
ン

は
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
の
有

益
な
情
報
を
リ
ス
ト
化
し

た
。高
精
度
の
検
索
シ
ス
テ

ム
が
な
か
っ
た
当
時
、こ
の

リ
ス
ト
は
ユ
ー
ザ
ー
の
間
で

重
宝
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

校
條
氏
は
、そ
の
便
利
さ
は

理
解
し
て
い
た
も
の
の
、

「
そ
れ
だ
け
で
は
ビ
ジ
ネ
ス

に
な
ら
な
い
。収
入
モ
デ
ル

が
必
要
だ
」と
ジ
ェ
リ
ー

に
、今
思
え
ば
お
門
違
い
の
ア
ド
バ
イ
ス
を

し
た
と
い
う
。

　

直
近
の
売
上
げ
よ
り
も
、と
て
つ
も

な
い
数
の
ユ
ー
ザ
ー
が
集
ま
る
こ
と
が
大
事

と
い
う
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
あ
り

う
る
こ
と
が
理
解
で
き
て
い
な
か
っ
た
、と

校
條
氏
は
当
時
を
振
り
返
る
。

　
「
自
分
は
古
い
価
値
観
に
囚
わ
れ
て
い
ま

し
た
。イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
と
い
う
新
技
術
に

よ
る
イ
ン
パ
ク
ト
は
、私
が
考
え
て
い
た

も
の
よ
り
も
遥
か
に
大
き
な
も
の
で
し
た
」

デ
ジ
タ
ル
時
代
の
到
来
を

フ
ィ
ル
ム
業
界
か
ら
予
見

　

そ
も
そ
も
校
條
氏
が
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー

を
め
ざ
し
た
の
は
、古
い
価
値
観
に
染
ま
っ

て
い
た
く
な
い
と
考
え
た
か
ら
だ
。新
卒

で
入
社
し
た
の
は
小
西
六
写
真
工
業（
現
在

の
コ
ニ
カ
ミ
ノ
ル
タ
）で
、担
当
し
て
い
た
の

は
写
真
用
フ
ィ
ル
ム
の
開
発
だ
っ
た
。当

時
、写
真
用
フ
ィ
ル
ム
は
小
西
六
の
主
要

製
品
で
あ
り
収
益
の
柱
だ
っ
た
。「
で
す
か
ら

私
は
、今
ま
で
の
技
術
の
改
良
を
や
っ
て

い
れ
ば
間
違
い
な
い
の
だ
と
考
え
る
、

帰
納
思
考
の
権
化
の
よ
う
な
エ
ン
ジ
ニ
ア

で
し
た
」

　

し
か
し
、入
社
３
年
目
の
１
９
８
１
年

に
事
件
が
起
こ
る
。全
く
の
異
業
種
で

あ
っ
た
は
ず
の
ソ
ニ
ー
か
ら
世
界
初
の
電

子
カ
メ
ラ
が
発
表
さ
れ
た
の
だ
。化
学
的

に
フ
ィ
ル
ム
に
画
像
を
記
録
す
る
の
で
は

な
く
、半
導
体
を
使
っ
て
電
子
的
に
記
録

す
る
と
い
う
も
の
。た
だ
、画
質
は
フ
ィ
ル

ム
の
足
元
に
も
及
ば
ず
、と
て
も
ラ
イ
バ
ル

と
は
言
え
な
い
。そ
れ
が
当
時
の
社
内
の

共
通
認
識
だ
っ
た
と
い
う
。

　
ほ
ど
な
く
し
て
校
條
氏
は
、２
年
以
内

で
２
倍
と
い
う
半
導
体
の
急

速
な
高
集
積
化
を
予
測
し

た
、ゴ
ー
ド
ン・ム
ー
ア
に
よ
る

「
ム
ー
ア
の
法
則
」を
知
っ
た
。

自
ら
電
子
カ
メ
ラ
に
応
用
し

て
試
算
し
た
結
果
、30
年
後
に

は
写
真
フ
ィ
ル
ム
が
電
子
カ
メ

ラ
に
駆
逐
さ
れ
る
瞬
間
を
目

撃
す
る
こ
と
に
な
る
と
い
う
、

驚
愕
の
予
測
結
果
が
得
ら
れ

た
。「
い
ろ
い
ろ
な
人
に『
こ
の

ま
ま
で
は
ま
ず
い
』と
話
し

ま
し
た
が
、ほ
と
ん
ど
誰
か

ら
も
聞
い
て
も
ら
え
ま
せ
ん

で
し
た
」

　

実
際
に
コ
ニ
カ
ミ
ノ
ル
タ
が

ア
ナ
ロ
グ
写
真
事
業
か
ら
撤
退
し
た
の
は

２
０
０
６
年
で
、校
條
氏
の
試
算
よ
り
も

５
年
も
早
い
結
果
と
な
っ
た
。こ
う
し
た
現

象
は
ま
さ
に
、写
真
業
界
で
起
き
た「
イ
ノ

ベ
ー
タ
ー
の
ジ
レ
ン
マ
」だ
っ
た
と
校
條
氏

は
言
う
。

「
ク
レ
イ
ト
ン
・
ク
リ
ス
テ
ン
セ
ン
の
有
名

な
本
が
あ
り
ま
す
ね
。た
だ
、日
本
語
訳
の

書
名
の『
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ジ
レ
ン
マ
』

で
は
な
く
、原
著
の
書
名
の『T

h
e
 

In
n
o
v
a
to
r's D

ile
m
m
a

』の

ニ
ュ
ア
ン
ス
が
大
事
で
す
。ジ
レ
ン
マ
は
、

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
事
象
で
は
な
く
、

イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
と
い
う
人
に
つ
き
も
の
な
の

で
す
。過
去
に
成
果
を
出
し
て
き
た
人
・

企
業
は
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
で
あ
り
、だ
か
ら

こ
そ
、過
去
に
こ
だ
わ
り
新
た
な
挑
戦
が

難
し
い
の
で
す
」

「
知
ら
ず
を
知
る
」

　

校
條
氏
は
日
本
と
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー

の
両
方
を
知
る
か
ら
こ
そ
、日
本
企
業
で

働
き
な
が
ら
帰
納
思
考
か
ら
脱
し
た
い
と

考
え
て
い
る
人
た
ち
の
力
に
な
ろ
う
と
し

て
い
る
。「『
演
繹
革
命
』出
版
後
、お
会
い

し
た
こ
と
の
な
い
多
く
の
方
か
ら
Ｓ
Ｎ
Ｓ

経
由
で
連
絡
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。み
な

さ
ん
、新
し
い
こ
と
を
し
よ
う
と
、も
が
い

て
い
ま
す
。帰
納
的
な
価
値
観
の
会
社
で

は
自
分
の
考
え
を
理
解
し
て
く
れ
な
い
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
評
価
さ
れ
な
い
、上
司
が

変
わ
っ
た
と
た
ん
に
潰
さ
れ
て
し
ま
う
と

い
っ
た
悲
痛
な
声
が
相
次
い
で
い
ま
す
」

　

企
業
の
ト
ッ
プ
が
社
内
に
確
実
に
い
る

演
繹
人
材
を
活
か
し
、企
業
の
成
長
に
つ

な
げ
る
に
は
、帰
納
思
考
へ
の
固
執
を
改

め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。『
演
繹
革
命
』で

は
演
繹
的
な
組
織
の
作
り
方
や
演
繹

人
材
育
成
に
ペ
ー
ジ
が
割
か
れ
て
い
る

が
、変
化
は
容
易
で
は
な
い
と
も
記
さ
れ

て
い
る
。

　
「『
帰
納
思
考
で
は
ダ
メ
だ
』な
ど
と

言
わ
れ
る
と
、耳
を
ふ
さ
い
で
し
ま
う
方

も
い
ま
す
。無
理
に
変
わ
れ
と
は
言
い
ま
せ

ん
。た
だ
、こ
れ
ま
で
と
は
１
８
０
度
違
う

価
値
観
の
世
界
が
あ
る
こ
と
を
、ま
ず
は

知
っ
て
ほ
し
い
」

　

校
條
氏
は
そ
う
し
た
態
度
を「
知
ら
ず

を
知
る
」と
表
現
す
る
。新
し
い
価
値
観

を
知
り
、そ
れ
を
理
解
で
き
て
い
な
い
こ

と
を
潔
く
認
め
、わ
か
っ
た
ふ
り
を
せ
ず

に
、そ
の
世
界
を
よ
く
わ
か
っ
て
い
る

人
に
任
せ
る
。そ
う
す
れ
ば
、少
な
く
と
も

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ブ
レ
ー
キ
を
踏
む
こ
と

に
は
な
ら
な
い
。

　

校
條
氏
は
言
う
。「
こ
の
本
が
爆
発
的

に
売
れ
る
こ
と
は
想
定
し
て
い
ま
せ
ん
。

た
だ
、で
き
る
だ
け
多
く
の
日
本
企
業
の

役
員
の
部
屋
に
、長
く
置
か
れ
る
こ
と
が

私
の
希
望
で
す
」

　
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
は
加
速
し
て
い
る

30
年
以
上
を
現
地
で
過
ご
し
て
き
て
、

校
條
氏
は
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
変
化
を

感
じ
て
い
る
と
い
う
。

　
「
新
し
い
こ
と
を
し
て
み
よ
う
と
い
う
人

が
世
界
中
か
ら
集
ま
る
場
で
あ
る
こ
と
に

変
わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。た
だ
、若
年
化
は

感
じ
ま
す
。か
つ
て
起
業
に
は
、た
と
え

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
世
界
で
も
サ
ー
バ
ー
の
設

置
な
ど
、設
備
投
資
に
多
額
の
資
金
が
必

要
で
し
た
。し
か
し
今
は
S
a
a
S
も
、

オ
ー
プ
ン
ソ
ー
ス
で
使
え
る
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア

も
あ
り
ま
す
。初
期
投
資
が
ほ
と
ん
ど

不
要
な
環
境
で
、若
者
に
よ
っ
て
多
く
の

仮
説
検
証
が
高
速
で
繰
り
返
さ
れ
て
い
ま

す
。新
し
い
事
業
の
立
ち
上
げ
が
速
く

な
っ
て
い
る
の
で
、若
者
の
成
功
が
急
増

し
、成
功
し
た
起
業
家
が
さ
ら
に
起
業
す

る
な
ど
、急
成
長
す
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ 

の
数
は
幾
何
級
数
的
に
増
え
て
い
ま
す
」

　

チ
ャ
レ
ン
ジ
の
数
が
増
え
成
功
者
が

増
え
れ
ば
、チ
ャ
レ
ン
ジ
を
支
え
る
人
も

増
え
る
。

　
「
自
分
で
起
業
す
る
だ
け
で
な
く
、

投
資
す
る
側
も
若
返
っ
て
い
ま
す
。Ｖ
Ｃ

の
数
は
過
去
10
年
で
１
０
０
０
以
上
増
え

て
い
ま
す
。若
く
て
技
術
に
詳
し
い
投
資

家
も
大
勢
い
ま
す
」

　

支
援
す
る
側
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
へ
の

理
解
は
、シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
と
日
本
と
で

大
き
く
違
う
点
の
ひ
と
つ
だ
。こ
う
し
た

違
い
は
、校
條
氏
と
湧
川
隆
次
氏
の
共
著

『
Ｉ
Ｔ
の
正
体
：
な
ぜ
ス
マ
ホ
が
売
れ
る

と
、ク
ル
マ
が
売
れ
な
く
な
る
の
か
？
』

（
イ
ン
プ
レ
ス
Ｒ
＆
Ｄ
）で
整
理
さ
れ
て
い
る
。

　
「
技
術
が
わ
か
ら
な
い
と
、そ
の
技
術
が

将
来
、社
会
に
ど
の
よ
う
な
影
響
を
与
え

る
の
か
、思
い
を
巡
ら
せ
る
こ
と
が
で
き
ま

せ
ん
。そ
の
技
術
が
ど
の
程
度
普
及
し
そ

う
で
、会
社
は
ど
の
程
度
成
長
し
そ
う
な

の
か
、想
像
が
で
き
な
い
の
で
す
」

　
レ
ジ
ス・マ
ッ
ケ
ン
ナ
の
教
え

　

一
方
で
、技
術
が
わ
か
っ
て
さ
え
い
れ
ば

い
い
と
い
う
も
の
で
も
な
い
。「
エ
ン
ジ
ニ
ア

は
視
野
が
広
く
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。よ

く
言
わ
れ
る
よ
う
に
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
は

全
く
新
し
い
技
術
ば
か
り
で
は
な
く
、既
知

の
要
素
を
組
み
合
わ
せ
て
新
し
い
価
値
を

提
供
す
る
こ
と
で
す
。で
す
か
ら
、専
門
外

に
も
視
野
を
広
げ
る
必
要
が
あ
る
の
で
す
」

　

そ
の
重
要
性
を
校
條
氏
は
、ま
だ
社
会

人
に
な
って
間
も
な
い
頃
に
学
ん
だ
と
い
う
。

勤
務
先
の
小
西
六
写
真
工
業
に
、副
社
長

と
し
て
山
下
博
典
氏
が
招
聘
さ
れ
て
い
た
。

三
菱
電
機
で
半
導
体
事
業
を
率
い
た
実
績

を
買
わ
れ
て
の
こ
と
だ
っ
た
。根
っ
か
ら
の
技

術
者
の
山
下
氏
は
、校
條
氏
の
い
る
研
究
所

に
も
度
々
顔
を
出
し
て
い
た
。

　
「『
与
え
ら
れ
た
テ
ー
マ
を
研
究
し
た

結
果
、こ
れ
が
わ
か
り
ま
し
た
』だ
け
で
は

ダ
メ
だ
、も
っ
と
視
野
を
広
げ
顧
客
も
意
識

し
な
さ
い
と
、今
で
言
う
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の

重
要
性
を
教
え
て
く
れ
ま
し
た
」

　

山
下
氏
の
著
書『
技
術
バ
カ
で
は
あ
か

ん
！
』（
エ
ム
ジ
ー
出
版
）と『
同
志
技
術
者

諸
君
』（
紀
尾
井
書
房
）に
も
、そ
う
し
た

メ
ッ
セ
ー
ジ
が
散
り
ば
め
ら
れ
て
い
た
と

い
う
。

　
そ
の
後
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
お
い
て
、ハ
イ

テ
ク
分
野
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
先
駆
け
で

あ
る
レ
ジ
ス・マ
ッ
ケ
ン
ナ
氏
と一緒
に
仕
事

を
す
る
よ
う
に
な
って
、そ
の
教
え
を
改
め
て

実
感
し
た
。

　
「
マ
ッ
ケ
ン
ナ
は
、今
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

し
か
知
ら
な
い
顧
客
は
、そ
の
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
の
外
や
先
に
あ
る
こ
と
は
想
像
で
き

な
い
と
言
い
ま
し
た
。だ
か
ら
顧
客
に
成
り

代
わ
っ
て
未
来
を
想
像
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
、顧
客
の
代
理
で
な
く
て
は
な
ら
な
い

と
言
う
の
で
す
」

　
そ
う
し
た
広
い
視
野
と
先
を
読
む
資
質

は
今
、コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
だ
け
で
な
く
経
営

者
に
も
Ｖ
Ｃ
に
も
、も
ち
ろ
ん
エ
ン
ジ
ニ
ア
に

も
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
って
い
る
。

　
な
お
、マッ
ケ
ン
ナ
氏
の
洞
察
に
つ
い
て
は
、

校
條
氏
が
翻
訳
し
た『
リ
ア
ル
タ
イ
ム 

未
来

へ
の
予
言
：
社
会
・
経
済
・
企
業
は
変
わ
る
』

（
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
社
）に
詳
し
い
。

　
「
今
読
む
と
、当
た
り
前
に
感
じ
る
内
容

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。し
か
し
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
の
勃
興
期
に
そ
れ
が
大
き
な
変
革
を

も
た
ら
す
と
見
抜
い
た
人
物
の
思
考
を

た
ど
る
こ
と
が
で
き
ま
す
」

　

ち
な
み
に
、日
本
で
も
ヒ
ッ
ト
し
た

『
キ
ャ
ズ
ム
』（
ジ
ェ
フ
リ
ー
・
ム
ー
ア
著
、

川
又
政
治
訳
、翔
泳
社
）の
著
者
の
ム
ー
ア

氏
は
も
と
も
と
マ
ッ
ケ
ン
ナ
氏
の
会
社
に

い
た
そ
う
だ
。校
條
氏
に
よ
れ
ば
、先
進

ユ
ー
ザ
ー
と
市
場
の
中
心
的
ユ
ー
ザ
ー
層
の

間
に「
キ
ャ
ズ
ム
」（
死
の
谷
）が
存
在
す
る

こ
と
を
示
し
た
の
は
マッ
ケ
ン
ナ
氏
で
あ
り
、

そ
れ
が
ム
ー
ア
氏
の
書
籍
を
通
じ
て
一
般

に
広
ま
っ
た
と
い
う
わ
け
だ
。

社
内
起
業
は
な
ぜ
難
し
い
の
か 

　

校
條
氏
は
、小
西
六
写
真
工
業
在
籍

時
に
マ
サ
チ
ュ
ー
セ
ッ
ツ
工
科
大
学

（
Ｍ
Ｉ
Ｔ
）へ
の
留
学
経
験
を
持
つ
。そ
の

当
時
、Ｍ
Ｉ
Ｔ
の
書
店
で
見
つ
け
た
の
が

『In
trap

ren
eu
rin
g

』（G
iff
ord

 
P
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o
t III

著
、和
訳
は『
企
業
内

起
業
家
』講
談
社
文
庫
）だ
っ
た
。

　
「
タ
イ
ト
ル
通
り
社
内
起
業
、イ
ン
ト
ラ

プ
レ
ナ
ー
に
つ
い
て
の
本
で
す
。そ
の

後
、類
書
が
た
く
さ
ん
出
て
い
ま
す
が
、

本
質
も
処
方
箋
も
す
べ
て
こ
の
本
に
書
い

て
あ
り
ま
し
た
」

　

社
内
起
業
に
つ
い
て

は
校
條
氏
の
著
書

『
演
繹
革
命
』で
も
、

そ
の
難
し
さ
に
つ
い
て

触
れ
ら
れ
て
い
る
。「
帰

納
思
考
の
経
営
陣
が
経

営
す
る
企
業
の
中
で
、演

繹
思
考
の
人
が
新
し
い

ビ
ジ
ネ
ス
を
立
ち
上
げ

て
成
果
を
認
め
て
も
ら

う
の
は
、相
当
難
し
い
。

特
に
、新
規
事
業
開
発

部
の
よ
う
に
部
署
が
用

意
さ
れ
て
い
る
場
合
は

な
お
さ
ら
で
す
」

　

な
ぜ
な
ら
、新
規
事
業
開
発
部
の
リ
ー

ダ
ー
は
、帰
納
思
考
の
経
営
陣
か
ら
信
頼

さ
れ
る
帰
納
思
考
の
人
物
で
あ
る
こ
と
が

多
い
か
ら
だ
。こ
う
し
た
人
は
、新
し
い

価
値
観
に
つ
い
て
は「
知
ら
ず
を
知
る
」に

徹
し
、演
繹
思
考
の
人
た
ち
を
応
援
す
る
側

に
回
る
べ
き
だ
と
校
條
氏
は
繰
り
返
す
。

　
予
測
の
つ
か
な
い
大
変
化
の
時
代
を

演
繹
人
材
が
切
り
開
く

　

古
い
組
織
で
苦
し
さ
を
感
じ
る
演
繹

人
材
は
、思
い
切
っ
て
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
を

め
ざ
し
た
ほ
う
が
い
い
の
か
も
し
れ
な
い
。

　
「
ム
ー
ア
の
法
則
を
超
え
る
よ
う
な

変
化
が
、い
ま
Ａ
Ｉ
に
よ
っ
て
起
こ
り
つ
つ

あ
り
ま
す
。た
だ
、予
測
の
つ
か
な
い
大
変
化

が
起
き
て
も
、仮
説
検
証
を
繰
り
返
し
、

失
敗
し
た
ら
や
り
な
お
す
と
い
う
シ
リ

コ
ン
バ
レ
ー
の
本
質
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。

最
近
の
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
は
、黒
い
髪
の

挑
戦
者
が
増
え
て
い
ま
す
。数
で
は
イ
ン

ド
人
や
中
国
人
が
圧
倒
的
に
多
い
で
す

し
、韓
国
人
も
、人
数
は
少
な
い
も
の
の

影
響
力
が
大
き
く
な
っ
て
い
る
。で
は
日
本

人
は
と
言
う
と
、ベ
ン
チ
ャ
ー
投
資
で
も

起
業
で
も
ほ
ん
の
一
握
り
。シ
リ
コ
ン

バ
レ
ー
の
地
に
足
の
つ
い
た
日
本
人
が
、

も
っ
と
出
て
き
て
ほ
し
い
」

　

校
條
氏
が
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
過
ご
し
た

30
年
間
は
、日
本
で
は「
失
わ
れ
た
」と
形
容

さ
れ
る
こ
と
が
多
い
。今
後
も
失
わ
れ

続
け
る
の
か
ど
う
か
は
、こ
れ
か
ら
を
生

き
る
演
繹
人
材
に
か
か
っ
て
い
る
。

ご
ん
げ

湧川隆次・校條浩著

『ITの正体：なぜスマホが売れると、
クルマが売れなく
なるのか？』
（インプレスR＆D）
デジタル技術、ITビジネスの
経緯や特徴、シリコンバレーの
起業文化やVCとの関係など
独自のエコシステムが整理さ
れており、全容の把握に最適。
日本との違いもわかりやすい。

クレイトン・クリステンセン著／玉田俊平太監修、伊豆原弓訳

『イノベーションのジレンマ：
技術革新が巨大企業を
滅ぼすとき（増補改訂版）』
（翔泳社）
業界をリードしていた「イノベー
ター」企業が、市場や技術の
変化に直面し、破壊的イノベー
ションによって駆逐される
様子をつぶさに描いた世界的
ベストセラー。
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Webで読者アンケートにお答えいただいた方（１世帯１名、日立グループ社員を除く）に
 ノート型電子メモパッドをプレゼントいたします。

取材・文＝片瀬京子

https://www.hitachi.co.jp/
efo-reading/

Webマガジン「 Executive　Foresight 
Onl ine」には、他にも興味深い方々の
読書時間が掲載されています。

30
年
間
の
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
活
動
の

総
決
算

　

な
ぜ
日
本
企
業
は
i
P
h
o
n
e
を

作
れ
な
か
っ
た
の
か
。な
ぜ
日
本
か
ら
は

グ
ー
グ
ル
や
テ
ス
ラ
が
生
ま
れ
な
い
の
か
。

巷
に
あ
ふ
れ
る
そ
う
し
た
疑
問
へ
の
答
え

を
示
す
、２
０
２
４
年
秋
に
発
売
さ
れ
た

一
冊
の
本
が
、じ
わ
じ
わ
と
共
感
の
輪
を

広
げ
て
い
る
。

　
『
演
繹
革
命
：
日
本
企
業
を
根
底
か
ら

変
え
る
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
式
思
考
法
』

（
左
右
社
）は
、シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
成
長
企

業
と
日
本
企
業
の
最
大
の
違
い
を
、思
考

法
に
見
出
し
て
い
る
。既
知
の
事
実
や
過

去
の
成
功
体
験
に
基
づ
い
た
帰
納
法
的
な

思
考
を
原
則
と
す
る
日
本
企
業
に
対
し
、

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
急
成
長
す
る
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
な
ど
の
企
業
は「
こ
れ
か
ら
は

A
I
に
よ
る
変
革
の
時
代
」「
も
の
作
り

は
デ
ュ
ア
ル
テ
ッ
ク
へ
」と
い
っ
た
一
般
論

や
原
理
原
則
を
出
発
点
に
仮
説
検
証
を

繰
り
返
し
、事
業
を
作
り
上
げ
て
い
く
の

だ
と
い
う
。こ
れ
を
演
繹
思
考
と
名
付
け

て
い
る
。

「
30
年
間
、日
本
企
業
へ
の
啓
蒙
を
苦

労
し
な
が
ら
や
っ
て
き
た
こ
と
の
総
決
算

と
し
て
書
い
た
も
の
で
す
。い
ろ
い
ろ
な

方
に
読
ん
で
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
」

　

そ
う
話
す
の
は
著
者
の
校
條
浩
氏
だ
。

90
年
代
初
頭
に
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
へ
渡
り
、

イ
ン
テ
ル
や
ア
ッ
プ
ル
な
ど
数
々
の
新
興

企
業
に
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
き
た
レ
ジ
ス
・

マ
ッ
ケ
ン
ナ
氏
ら
と
共
に
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
と
し
て
働
い
て
き
た
、〝
シ
リ
コ
ン

バ
レ
ー
で
最
も
有
名
な
日
本
人
〞の
一
人

だ
。シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
と
日
本
企
業
の

橋
渡
し
役
と
し
て
活
躍
し
、
最
近
は

ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル（
Ｖ
Ｃ
）の
共
同

代
表
パ
ー
ト
ナ
ー
を
務
め
て
い
る
。

　

出
版
に
あ
た
っ
て
当
初
は
、５
年
近
く

連
載
し
て
い
た
経
済
系
週
刊
誌
の
コ
ラ
ム

を
ま
と
め
て
１
冊
に
す
る
こ
と
を
考
え
て

い
た
と
い
う
。し
か
し
、そ
れ
だ
け
で
は

体
系
的
な
内
容
に
な
ら
な
い
と
判
断
し
、

早
稲
田
大
学
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
入
山

章
栄
教
授
ら
と
の
対
談
を
再
収
録
し
た

ほ
か
は
、ほ
ぼ
ゼ
ロ
か
ら
書
き
下
ろ
し
た
。

「
た
だ
、根
底
に
あ
る
思
い
は
連
載
の
頃

か
ら
変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
」

ヤ
フ
ー
創
業
者
、

ジ
ェ
リ
ー・ヤ
ン
と
の
エ
ピ
ソ
ー
ド

　

日
本
企
業
が
帰
納
思
考
に
陥
る
の
は

な
ぜ
か
。校
條
氏
は
そ
の
一
因
は
学
校
教

育
に
あ
る
と
感
じ
て
い
る
。「『
４
つ
の
中
か

ら
正
し
い
も
の
を
選
び
な
さ
い
』と
い
っ

た
選
択
肢
か
ら
正
解
を
選
ぶ
試
験
が
典
型

的
で
す
が
、正
答
主
義
の
な
か
で
良
い
成
績

を
取
り
、偏
差
値
の
高
い
人
か
ら
有
名
な
大

企
業
に
就
職
し
、社
内
で
も
失
敗
な
く
仕
事

を
こ
な
し
、過
去
か
ら
引
き
継
い
だ
事
業

を
着
実
に
成
長
さ
せ
た
人
が
経
営
幹
部

に
な
り
ま
す
。子
ど
も
の
頃
か
ら
ず
っ
と
同

じ
価
値
観
の
中
で
生
き
て
い
る
の
で
す
」

　

そ
う
語
る
校
條
氏
自
身
も
、か
つ
て
は

帰
納
思
考
の
影
響
を
免
れ
て
い
な
か
っ
た

と
い
う
。同
書
で
紹
介
さ
れ

て
い
る
、ヤ
フ
ー
創
業
者
の

一
人
、ジ
ェ
リ
ー・ヤ
ン
と
の

エ
ピ
ソ
ー
ド
は
象
徴
的
だ
。

　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
勃
興

期
、ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
の

学
生
だ
っ
た
ジ
ェ
リ
ー
・ヤ
ン

は
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
の
有

益
な
情
報
を
リ
ス
ト
化
し

た
。高
精
度
の
検
索
シ
ス
テ

ム
が
な
か
っ
た
当
時
、こ
の

リ
ス
ト
は
ユ
ー
ザ
ー
の
間
で

重
宝
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

校
條
氏
は
、そ
の
便
利
さ
は

理
解
し
て
い
た
も
の
の
、

「
そ
れ
だ
け
で
は
ビ
ジ
ネ
ス

に
な
ら
な
い
。収
入
モ
デ
ル

が
必
要
だ
」と
ジ
ェ
リ
ー

に
、今
思
え
ば
お
門
違
い
の
ア
ド
バ
イ
ス
を

し
た
と
い
う
。

　

直
近
の
売
上
げ
よ
り
も
、と
て
つ
も

な
い
数
の
ユ
ー
ザ
ー
が
集
ま
る
こ
と
が
大
事

と
い
う
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
あ
り

う
る
こ
と
が
理
解
で
き
て
い
な
か
っ
た
、と

校
條
氏
は
当
時
を
振
り
返
る
。

　
「
自
分
は
古
い
価
値
観
に
囚
わ
れ
て
い
ま

し
た
。イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
と
い
う
新
技
術
に

よ
る
イ
ン
パ
ク
ト
は
、私
が
考
え
て
い
た

も
の
よ
り
も
遥
か
に
大
き
な
も
の
で
し
た
」

デ
ジ
タ
ル
時
代
の
到
来
を

フ
ィ
ル
ム
業
界
か
ら
予
見

　

そ
も
そ
も
校
條
氏
が
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー

を
め
ざ
し
た
の
は
、古
い
価
値
観
に
染
ま
っ

て
い
た
く
な
い
と
考
え
た
か
ら
だ
。新
卒

で
入
社
し
た
の
は
小
西
六
写
真
工
業（
現
在

の
コ
ニ
カ
ミ
ノ
ル
タ
）で
、担
当
し
て
い
た
の

は
写
真
用
フ
ィ
ル
ム
の
開
発
だ
っ
た
。当

時
、写
真
用
フ
ィ
ル
ム
は
小
西
六
の
主
要

製
品
で
あ
り
収
益
の
柱
だ
っ
た
。「
で
す
か
ら

私
は
、今
ま
で
の
技
術
の
改
良
を
や
っ
て

い
れ
ば
間
違
い
な
い
の
だ
と
考
え
る
、

帰
納
思
考
の
権
化
の
よ
う
な
エ
ン
ジ
ニ
ア

で
し
た
」

　

し
か
し
、入
社
３
年
目
の
１
９
８
１
年

に
事
件
が
起
こ
る
。全
く
の
異
業
種
で

あ
っ
た
は
ず
の
ソ
ニ
ー
か
ら
世
界
初
の
電

子
カ
メ
ラ
が
発
表
さ
れ
た
の
だ
。化
学
的

に
フ
ィ
ル
ム
に
画
像
を
記
録
す
る
の
で
は

な
く
、半
導
体
を
使
っ
て
電
子
的
に
記
録

す
る
と
い
う
も
の
。た
だ
、画
質
は
フ
ィ
ル

ム
の
足
元
に
も
及
ば
ず
、と
て
も
ラ
イ
バ
ル

と
は
言
え
な
い
。そ
れ
が
当
時
の
社
内
の

共
通
認
識
だ
っ
た
と
い
う
。

　
ほ
ど
な
く
し
て
校
條
氏
は
、２
年
以
内

で
２
倍
と
い
う
半
導
体
の
急

速
な
高
集
積
化
を
予
測
し

た
、ゴ
ー
ド
ン・ム
ー
ア
に
よ
る

「
ム
ー
ア
の
法
則
」を
知
っ
た
。

自
ら
電
子
カ
メ
ラ
に
応
用
し

て
試
算
し
た
結
果
、30
年
後
に

は
写
真
フ
ィ
ル
ム
が
電
子
カ
メ

ラ
に
駆
逐
さ
れ
る
瞬
間
を
目

撃
す
る
こ
と
に
な
る
と
い
う
、

驚
愕
の
予
測
結
果
が
得
ら
れ

た
。「
い
ろ
い
ろ
な
人
に『
こ
の

ま
ま
で
は
ま
ず
い
』と
話
し

ま
し
た
が
、ほ
と
ん
ど
誰
か

ら
も
聞
い
て
も
ら
え
ま
せ
ん

で
し
た
」

　

実
際
に
コ
ニ
カ
ミ
ノ
ル
タ
が

ア
ナ
ロ
グ
写
真
事
業
か
ら
撤
退
し
た
の
は

２
０
０
６
年
で
、校
條
氏
の
試
算
よ
り
も

５
年
も
早
い
結
果
と
な
っ
た
。こ
う
し
た
現

象
は
ま
さ
に
、写
真
業
界
で
起
き
た「
イ
ノ

ベ
ー
タ
ー
の
ジ
レ
ン
マ
」だ
っ
た
と
校
條
氏

は
言
う
。

「
ク
レ
イ
ト
ン
・
ク
リ
ス
テ
ン
セ
ン
の
有
名

な
本
が
あ
り
ま
す
ね
。た
だ
、日
本
語
訳
の

書
名
の『
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ジ
レ
ン
マ
』

で
は
な
く
、原
著
の
書
名
の『T

h
e
 

In
n
o
v
a
to
r's D

ile
m
m
a

』の

ニ
ュ
ア
ン
ス
が
大
事
で
す
。ジ
レ
ン
マ
は
、

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
事
象
で
は
な
く
、

イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
と
い
う
人
に
つ
き
も
の
な
の

で
す
。過
去
に
成
果
を
出
し
て
き
た
人
・

企
業
は
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
で
あ
り
、だ
か
ら

こ
そ
、過
去
に
こ
だ
わ
り
新
た
な
挑
戦
が

難
し
い
の
で
す
」

「
知
ら
ず
を
知
る
」

　

校
條
氏
は
日
本
と
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー

の
両
方
を
知
る
か
ら
こ
そ
、日
本
企
業
で

働
き
な
が
ら
帰
納
思
考
か
ら
脱
し
た
い
と

考
え
て
い
る
人
た
ち
の
力
に
な
ろ
う
と
し

て
い
る
。「『
演
繹
革
命
』出
版
後
、お
会
い

し
た
こ
と
の
な
い
多
く
の
方
か
ら
Ｓ
Ｎ
Ｓ

経
由
で
連
絡
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。み
な

さ
ん
、新
し
い
こ
と
を
し
よ
う
と
、も
が
い

て
い
ま
す
。帰
納
的
な
価
値
観
の
会
社
で

は
自
分
の
考
え
を
理
解
し
て
く
れ
な
い
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
評
価
さ
れ
な
い
、上
司
が

変
わ
っ
た
と
た
ん
に
潰
さ
れ
て
し
ま
う
と

い
っ
た
悲
痛
な
声
が
相
次
い
で
い
ま
す
」

　

企
業
の
ト
ッ
プ
が
社
内
に
確
実
に
い
る

演
繹
人
材
を
活
か
し
、企
業
の
成
長
に
つ

な
げ
る
に
は
、帰
納
思
考
へ
の
固
執
を
改

め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。『
演
繹
革
命
』で

は
演
繹
的
な
組
織
の
作
り
方
や
演
繹

人
材
育
成
に
ペ
ー
ジ
が
割
か
れ
て
い
る

が
、変
化
は
容
易
で
は
な
い
と
も
記
さ
れ

て
い
る
。

　
「『
帰
納
思
考
で
は
ダ
メ
だ
』な
ど
と

言
わ
れ
る
と
、耳
を
ふ
さ
い
で
し
ま
う
方

も
い
ま
す
。無
理
に
変
わ
れ
と
は
言
い
ま
せ

ん
。た
だ
、こ
れ
ま
で
と
は
１
８
０
度
違
う

価
値
観
の
世
界
が
あ
る
こ
と
を
、ま
ず
は

知
っ
て
ほ
し
い
」

　

校
條
氏
は
そ
う
し
た
態
度
を「
知
ら
ず

を
知
る
」と
表
現
す
る
。新
し
い
価
値
観

を
知
り
、そ
れ
を
理
解
で
き
て
い
な
い
こ

と
を
潔
く
認
め
、わ
か
っ
た
ふ
り
を
せ
ず

に
、そ
の
世
界
を
よ
く
わ
か
っ
て
い
る

人
に
任
せ
る
。そ
う
す
れ
ば
、少
な
く
と
も

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ブ
レ
ー
キ
を
踏
む
こ
と

に
は
な
ら
な
い
。

　

校
條
氏
は
言
う
。「
こ
の
本
が
爆
発
的

に
売
れ
る
こ
と
は
想
定
し
て
い
ま
せ
ん
。

た
だ
、で
き
る
だ
け
多
く
の
日
本
企
業
の

役
員
の
部
屋
に
、長
く
置
か
れ
る
こ
と
が

私
の
希
望
で
す
」

　
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
は
加
速
し
て
い
る

30
年
以
上
を
現
地
で
過
ご
し
て
き
て
、

校
條
氏
は
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
変
化
を

感
じ
て
い
る
と
い
う
。

　
「
新
し
い
こ
と
を
し
て
み
よ
う
と
い
う
人

が
世
界
中
か
ら
集
ま
る
場
で
あ
る
こ
と
に

変
わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。た
だ
、若
年
化
は

感
じ
ま
す
。か
つ
て
起
業
に
は
、た
と
え

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
世
界
で
も
サ
ー
バ
ー
の
設

置
な
ど
、設
備
投
資
に
多
額
の
資
金
が
必

要
で
し
た
。し
か
し
今
は
S
a
a
S
も
、

オ
ー
プ
ン
ソ
ー
ス
で
使
え
る
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア

も
あ
り
ま
す
。初
期
投
資
が
ほ
と
ん
ど

不
要
な
環
境
で
、若
者
に
よ
っ
て
多
く
の

仮
説
検
証
が
高
速
で
繰
り
返
さ
れ
て
い
ま

す
。新
し
い
事
業
の
立
ち
上
げ
が
速
く

な
っ
て
い
る
の
で
、若
者
の
成
功
が
急
増

し
、成
功
し
た
起
業
家
が
さ
ら
に
起
業
す

る
な
ど
、急
成
長
す
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ 

の
数
は
幾
何
級
数
的
に
増
え
て
い
ま
す
」

　

チ
ャ
レ
ン
ジ
の
数
が
増
え
成
功
者
が

増
え
れ
ば
、チ
ャ
レ
ン
ジ
を
支
え
る
人
も

増
え
る
。

　
「
自
分
で
起
業
す
る
だ
け
で
な
く
、

投
資
す
る
側
も
若
返
っ
て
い
ま
す
。Ｖ
Ｃ

の
数
は
過
去
10
年
で
１
０
０
０
以
上
増
え

て
い
ま
す
。若
く
て
技
術
に
詳
し
い
投
資

家
も
大
勢
い
ま
す
」

　

支
援
す
る
側
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
へ
の

理
解
は
、シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
と
日
本
と
で

大
き
く
違
う
点
の
ひ
と
つ
だ
。こ
う
し
た

違
い
は
、校
條
氏
と
湧
川
隆
次
氏
の
共
著

『
Ｉ
Ｔ
の
正
体
：
な
ぜ
ス
マ
ホ
が
売
れ
る

と
、ク
ル
マ
が
売
れ
な
く
な
る
の
か
？
』

（
イ
ン
プ
レ
ス
Ｒ
＆
Ｄ
）で
整
理
さ
れ
て
い
る
。

　
「
技
術
が
わ
か
ら
な
い
と
、そ
の
技
術
が

将
来
、社
会
に
ど
の
よ
う
な
影
響
を
与
え

る
の
か
、思
い
を
巡
ら
せ
る
こ
と
が
で
き
ま

せ
ん
。そ
の
技
術
が
ど
の
程
度
普
及
し
そ

う
で
、会
社
は
ど
の
程
度
成
長
し
そ
う
な

の
か
、想
像
が
で
き
な
い
の
で
す
」

　
レ
ジ
ス・マ
ッ
ケ
ン
ナ
の
教
え

　

一
方
で
、技
術
が
わ
か
っ
て
さ
え
い
れ
ば

い
い
と
い
う
も
の
で
も
な
い
。「
エ
ン
ジ
ニ
ア

は
視
野
が
広
く
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。よ

く
言
わ
れ
る
よ
う
に
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
は

全
く
新
し
い
技
術
ば
か
り
で
は
な
く
、既
知

の
要
素
を
組
み
合
わ
せ
て
新
し
い
価
値
を

提
供
す
る
こ
と
で
す
。で
す
か
ら
、専
門
外

に
も
視
野
を
広
げ
る
必
要
が
あ
る
の
で
す
」

　

そ
の
重
要
性
を
校
條
氏
は
、ま
だ
社
会

人
に
な
って
間
も
な
い
頃
に
学
ん
だ
と
い
う
。

勤
務
先
の
小
西
六
写
真
工
業
に
、副
社
長

と
し
て
山
下
博
典
氏
が
招
聘
さ
れ
て
い
た
。

三
菱
電
機
で
半
導
体
事
業
を
率
い
た
実
績

を
買
わ
れ
て
の
こ
と
だ
っ
た
。根
っ
か
ら
の
技

術
者
の
山
下
氏
は
、校
條
氏
の
い
る
研
究
所

に
も
度
々
顔
を
出
し
て
い
た
。

　
「『
与
え
ら
れ
た
テ
ー
マ
を
研
究
し
た

結
果
、こ
れ
が
わ
か
り
ま
し
た
』だ
け
で
は

ダ
メ
だ
、も
っ
と
視
野
を
広
げ
顧
客
も
意
識

し
な
さ
い
と
、今
で
言
う
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の

重
要
性
を
教
え
て
く
れ
ま
し
た
」

　

山
下
氏
の
著
書『
技
術
バ
カ
で
は
あ
か

ん
！
』（
エ
ム
ジ
ー
出
版
）と『
同
志
技
術
者

諸
君
』（
紀
尾
井
書
房
）に
も
、そ
う
し
た

メ
ッ
セ
ー
ジ
が
散
り
ば
め
ら
れ
て
い
た
と

い
う
。

　
そ
の
後
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
お
い
て
、ハ
イ

テ
ク
分
野
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
先
駆
け
で

あ
る
レ
ジ
ス・マ
ッ
ケ
ン
ナ
氏
と一緒
に
仕
事

を
す
る
よ
う
に
な
って
、そ
の
教
え
を
改
め
て

実
感
し
た
。

　
「
マ
ッ
ケ
ン
ナ
は
、今
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

し
か
知
ら
な
い
顧
客
は
、そ
の
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
の
外
や
先
に
あ
る
こ
と
は
想
像
で
き

な
い
と
言
い
ま
し
た
。だ
か
ら
顧
客
に
成
り

代
わ
っ
て
未
来
を
想
像
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
、顧
客
の
代
理
で
な
く
て
は
な
ら
な
い

と
言
う
の
で
す
」

　
そ
う
し
た
広
い
視
野
と
先
を
読
む
資
質

は
今
、コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
だ
け
で
な
く
経
営

者
に
も
Ｖ
Ｃ
に
も
、も
ち
ろ
ん
エ
ン
ジ
ニ
ア
に

も
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
って
い
る
。

　
な
お
、マッ
ケ
ン
ナ
氏
の
洞
察
に
つ
い
て
は
、

校
條
氏
が
翻
訳
し
た『
リ
ア
ル
タ
イ
ム 

未
来

へ
の
予
言
：
社
会
・
経
済
・
企
業
は
変
わ
る
』

（
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
社
）に
詳
し
い
。

　
「
今
読
む
と
、当
た
り
前
に
感
じ
る
内
容

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。し
か
し
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
の
勃
興
期
に
そ
れ
が
大
き
な
変
革
を

も
た
ら
す
と
見
抜
い
た
人
物
の
思
考
を

た
ど
る
こ
と
が
で
き
ま
す
」

　

ち
な
み
に
、日
本
で
も
ヒ
ッ
ト
し
た

『
キ
ャ
ズ
ム
』（
ジ
ェ
フ
リ
ー
・
ム
ー
ア
著
、

川
又
政
治
訳
、翔
泳
社
）の
著
者
の
ム
ー
ア

氏
は
も
と
も
と
マ
ッ
ケ
ン
ナ
氏
の
会
社
に

い
た
そ
う
だ
。校
條
氏
に
よ
れ
ば
、先
進

ユ
ー
ザ
ー
と
市
場
の
中
心
的
ユ
ー
ザ
ー
層
の

間
に「
キ
ャ
ズ
ム
」（
死
の
谷
）が
存
在
す
る

こ
と
を
示
し
た
の
は
マッ
ケ
ン
ナ
氏
で
あ
り
、

そ
れ
が
ム
ー
ア
氏
の
書
籍
を
通
じ
て
一
般

に
広
ま
っ
た
と
い
う
わ
け
だ
。

社
内
起
業
は
な
ぜ
難
し
い
の
か 

　

校
條
氏
は
、小
西
六
写
真
工
業
在
籍

時
に
マ
サ
チ
ュ
ー
セ
ッ
ツ
工
科
大
学

（
Ｍ
Ｉ
Ｔ
）へ
の
留
学
経
験
を
持
つ
。そ
の

当
時
、Ｍ
Ｉ
Ｔ
の
書
店
で
見
つ
け
た
の
が

『In
trap

ren
eu
rin
g

』（G
iff
ord

 
P
in
ch
o
t III

著
、和
訳
は『
企
業
内

起
業
家
』講
談
社
文
庫
）だ
っ
た
。

　
「
タ
イ
ト
ル
通
り
社
内
起
業
、イ
ン
ト
ラ

プ
レ
ナ
ー
に
つ
い
て
の
本
で
す
。そ
の

後
、類
書
が
た
く
さ
ん
出
て
い
ま
す
が
、

本
質
も
処
方
箋
も
す
べ
て
こ
の
本
に
書
い

て
あ
り
ま
し
た
」

　

社
内
起
業
に
つ
い
て

は
校
條
氏
の
著
書

『
演
繹
革
命
』で
も
、

そ
の
難
し
さ
に
つ
い
て

触
れ
ら
れ
て
い
る
。「
帰

納
思
考
の
経
営
陣
が
経

営
す
る
企
業
の
中
で
、演

繹
思
考
の
人
が
新
し
い

ビ
ジ
ネ
ス
を
立
ち
上
げ

て
成
果
を
認
め
て
も
ら

う
の
は
、相
当
難
し
い
。

特
に
、新
規
事
業
開
発

部
の
よ
う
に
部
署
が
用

意
さ
れ
て
い
る
場
合
は

な
お
さ
ら
で
す
」

　

な
ぜ
な
ら
、新
規
事
業
開
発
部
の
リ
ー

ダ
ー
は
、帰
納
思
考
の
経
営
陣
か
ら
信
頼

さ
れ
る
帰
納
思
考
の
人
物
で
あ
る
こ
と
が

多
い
か
ら
だ
。こ
う
し
た
人
は
、新
し
い

価
値
観
に
つ
い
て
は「
知
ら
ず
を
知
る
」に

徹
し
、演
繹
思
考
の
人
た
ち
を
応
援
す
る
側

に
回
る
べ
き
だ
と
校
條
氏
は
繰
り
返
す
。

　
予
測
の
つ
か
な
い
大
変
化
の
時
代
を

演
繹
人
材
が
切
り
開
く

　

古
い
組
織
で
苦
し
さ
を
感
じ
る
演
繹

人
材
は
、思
い
切
っ
て
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
を

め
ざ
し
た
ほ
う
が
い
い
の
か
も
し
れ
な
い
。

　
「
ム
ー
ア
の
法
則
を
超
え
る
よ
う
な

変
化
が
、い
ま
Ａ
Ｉ
に
よ
っ
て
起
こ
り
つ
つ

あ
り
ま
す
。た
だ
、予
測
の
つ
か
な
い
大
変
化

が
起
き
て
も
、仮
説
検
証
を
繰
り
返
し
、

失
敗
し
た
ら
や
り
な
お
す
と
い
う
シ
リ

コ
ン
バ
レ
ー
の
本
質
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。

最
近
の
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
は
、黒
い
髪
の

挑
戦
者
が
増
え
て
い
ま
す
。数
で
は
イ
ン

ド
人
や
中
国
人
が
圧
倒
的
に
多
い
で
す

し
、韓
国
人
も
、人
数
は
少
な
い
も
の
の

影
響
力
が
大
き
く
な
っ
て
い
る
。で
は
日
本

人
は
と
言
う
と
、ベ
ン
チ
ャ
ー
投
資
で
も

起
業
で
も
ほ
ん
の
一
握
り
。シ
リ
コ
ン

バ
レ
ー
の
地
に
足
の
つ
い
た
日
本
人
が
、

も
っ
と
出
て
き
て
ほ
し
い
」

　

校
條
氏
が
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
過
ご
し
た

30
年
間
は
、日
本
で
は「
失
わ
れ
た
」と
形
容

さ
れ
る
こ
と
が
多
い
。今
後
も
失
わ
れ

続
け
る
の
か
ど
う
か
は
、こ
れ
か
ら
を
生

き
る
演
繹
人
材
に
か
か
っ
て
い
る
。

Gifford Pinchot著

『Intrapreneuring』
（HarperCollins）

40年前の1985年の発行
ながら、社内起業に関する
本質が詰まった1冊。社内での
支援者が取るべき態度、新規
事業へのインセンティブなど
今ホットな話題にも言及して
いる。
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