
協
創
型

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
の
原
点

　

GlobalLogic

は
2
0
0
0
年
に
米
国

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
設
立
さ
れ
ま
し
た
。

創
業
時
は
世
界
的
な
テ
ッ
ク
企
業
を
は

じ
め
と
す
る
独
立
系
ソ
フ
ト

ウ
ェ
ア
ベ
ン
ダ
ー
の
製
品
開
発

を
手
が
け
て
い
ま
し
た
が
、当

初
か
ら
私
た
ち
が
意
識
し
て
い

た
の
は
、単
に
開
発
を
請
け
負

う
存
在
で
は
な
く
、お
客
さ
ま

と
協
力
し
て
製
品
と
そ
の
価
値

を
創
造
す
る
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ

る
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

　

そ
の
思
想
は
、の
ち
に「
ラ

ボ
モ
デ
ル
」へ
と
発
展
し
ま

す
。こ
れ
は
、お
客
さ
ま
企
業

の
中
に
専
用
チ
ー
ム
を
設
置

し
、「
ゼ
ロ
デ
ィ
ス
タ
ン
ス（
お

客
さ
ま
と
の
距
離
ゼ
ロ
）」の

ア
プ
ロ
ー
チ
で
長
期
的
に
お
客

さ
ま
と
価
値
を「
協
創
」す
る

と
い
う
ス
キ
ー
ム
で
す
。当
社

の
エ
ン
ジ
ニ
ア
た
ち
は
お
客
さ

ま
の
開
発
組
織
の
一
部
と
し
て

機
能
し
、お
客
さ
ま
の
戦
略
や

企
業
文
化
を
深
く
理
解
し
た
上

で
仕
事
に
あ
た
り
ま
す
。こ
の
協
創
ス

キ
ー
ム
がG

lobalLogic

の
独
自
性
で

あ
り
、シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
多
く
の
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
企
業
か
ら
高
く
評
価
さ
れ

て
き
た
要
因
の
一
つ
で
す
。

　

創
業
か
ら
数
年
後
、通
信
や
医
療
、

モ
ビ
リ
テ
ィ
、メ
デ
ィ
ア
な
ど
の
分
野
を

中
心
に
、産
業
界
は
S
D
x（Softw

are 

D
efined anything

：
あ
ら
ゆ
る
も
の

が
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
で
定
義
さ
れ
る
）時

代
へ
と
急
速
に
移
行
し
て
い
き
ま
し

た
。そ
の
変
化
を
追
い
風
に
、私
た
ち

は
デ
ジ
タ
ル
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
の

リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
へ
と
成
長
。

現
在
、世
界
25
カ
国
に
約
3
万
2
0
0
0

人
の
従
業
員
を
擁
し
、約
6
0
0
社
の
お
客

さ
ま
と
共
に
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
A
I
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ

ニ
ー
と
し
て
も
知
ら
れ
て
お
り
、全
社

員
を
対
象
に
A
I
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
実
施

し
、組
織
全
体
で
の
A
I
活
用
を
積
極

的
に
推
進
し
て
い
る
ほ
か
、2
0
0
0

人
の
A
I
デ
ー
タ
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
エ
キ

ス
パ
ー
ト
を
含
む
、1
6
0
0
0
人
の

A
I
人
財
を
擁
し
、5
0
0
件
以
上
の

製
品
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
実
績
を
誇
っ

て
い
ま
す
。業
界
を
リ
ー
ド
す
る
専
門

知
識
と
能
力
は
、I
S
G
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー

Le
n
s

か
ら
生
成
A
I
サ
ー
ビ
ス
の

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
2
0
2
4
年
に
認
定

さ
れ
る
な
ど
、世
界
的
に
高
い
評
価
を

得
て
い
ま
す
。

日
立
グ
ル
ー
プ
と
の

ケ
イ
パ
ビ
リ
テ
ィ
融
合

　

2
0
2
1
年
、私
た
ち
は
日
立
グ

ル
ー
プ
の
一
員
と
な
り
ま
し
た
。当
時
、

G
lob
alLogic

の
社
名
は
日
本
で
は

ほ
と
ん
ど
知
ら
れ
て
い
な
か
っ
た
た

め
、日
立
が
こ
の
買
収
に
巨
額
の
投
資

を
行
っ
た
こ
と
は
大
き
な
話
題
と
な
り

ま
し
た
。た
だ
注
目
し
て
い
た
だ
き
た

い
の
は
金
銭
的
な
こ
と
で
は
な
く
、こ

の
M
&
A
が
日
立
の
社
会
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
次
の
段
階
に
進
め
る
た
め
の

ケ
イ
パ
ビ
リ
テ
ィ
の
融
合
を
意
味
し
て

い
た
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

日
立
は
1
1
0
年
以
上
の
歴
史
を
持

ち
、エ
ネ
ル
ギ
ー
、モ
ビ
リ
テ
ィ
、社
会

イ
ン
フ
ラ
、産
業
な
ど
の
領
域
で
蓄
積

し
て
き
た
O
T（O

p
e
ratio

n
al 

Technology

）と
プ
ロ
ダ
ク
ト
、そ
し

て
I
T
と
い
う
3
つ
の
強
み
を
活
用
し

たLum
ada

事
業
を
グ
ロ
ー
バ
ル
に
展

開
し
て
い
ま
す
。Lum

ada

事
業
は
、最
新

の
デ
ジ
タ
ル
技
術
に
よ
り
お
客
さ
ま
の

デ
ー
タ
か
ら
価
値
を
創
出
し
、ユ
ー

ザ
ー
エ
ク
ス
ペ
リ
エ
ン
ス
の
設
計
か
ら

製
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
・
改
善
に

至
る
ビ
ジ
ネ
ス
創
出
プ
ロ
セ
ス
や
デ
ジ

タ
ル
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
をEnd-to-End

で
支
援
す
る
協
創
ス
キ
ー
ム
を
特
長
と

し
て
い
ま
す
。Glob

alLo
g
ic

の
協
創

ア
プ
ロ
ー
チ
も
ま
た
、お
客
さ
ま
の
デ
ジ

タ
ル
ジ
ャ
ー
ニ
ー
をEnd-to-End

で

支
援
す
る
点
を
特
長
と
し
ま
す
。デ
ザ

イ
ン
思
考
で
ユ
ー
ザ
ー
エ
ク
ス
ペ
リ
エ

ン
ス
を
設
計
す
る
デ
ザ
イ
ナ
ー
、デ
ジ

タ
ル
戦
略
を
策
定
す
る
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
、豊
富
な
専
門
知
識
を
持
ち
短
期

間
に
プ
ロ
ダ
ク
ト
を
開
発
・
実
装
す
る

エ
ン
ジ
ニ
ア
、A
I
を
活
用
し
た
デ
ー

タ
分
析
に
よ
り
イ
ン
サ
イ
ト
を
獲
得
す

る
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
な
ど
の

プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
人
財
が「
ラ
ボ
」

と
し
て
チ
ー
ム
を
組
み
、グ
ロ
ー
バ
ル

規
模
で
の
協
創
を
通
じ
て
お
客
さ
ま
の

デ
ジ
タ
ル
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
加
速
、

新
た
な
デ
ジ
タ
ル
製
品
や
ユ
ー
ザ
ー
エ

ク
ス
ペ
リ
エ
ン
ス
の
開
発
を
支
援
し
て

い
ま
す
。

日
立
とGlobalLogic

、

協
創
ア
プ
ロ
ー
チ
の
符
合

　

つ
ま
り
、GlobalLogic

の
ア
プ
ロ
ー

チ
はLum

ada

の
協
創
ア
プ
ロ
ー
チ
と

合
致
し
、補
完
す
る
も
の
だ
と
言
え
ま

す
。日
立
とG

lobalLogic

の
融
合
は
、

こ
れ
ま
で
日
立
がLum

ada

を
通
じ
て

蓄
積
し
て
き
た
デ
ジ
タ
ル
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
の
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
加
速

し
、お
客
さ
ま
や
社
会
が
直
面
す
る

加
速
す
る
も
の
で
す
。

　

私
がG

lobalLogic

に
入
社
し
た
の

は
2
0
2
3
年
の
こ
と
で
す
が
、私
た

ち
と
日
立
、そ
れ
ぞ
れ
の
こ
れ
ま
で
の

歩
み
と
、こ
う
し
た
融
合
の
意
味
に
と

て
も
魅
力
を
感
じ
ま
し
た
。そ
し
て

2
0
2
5
年
2
月
に
社
長
兼
C
E
O
に

就
任
し
た
と
き
に
は
、革
新
的
で
創
造

的
なG

lobalLogic

を
率
い
る
こ
と
を

誇
り
に
思
う
と
同
時
に
、日
立
グ
ル
ー

プ
の
一
員
と
し
て
、社
会
や
地
球
環
境

に
大
き
な
影
響
を
も
た
ら
す
デ
ジ
タ
ル

製
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
デ
ザ
イ
ン
や
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
を
通
じ
て
お
客
さ
ま
の

変
革
を
支
援
し
、日
立
が
注
力
す
る
社

会
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
実
現
に
取
り
組

め
る
こ
と
に
大
き
な
高
揚
感
を
覚
え
ま

し
た
。

Engineering Im
pact

│
社
会
に

知
的
イ
ン
パ
ク
ト
を
も
た
ら
す

デ
ジ
タ
ル
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

　

こ
こ
で
、も
う
少
し
私
た
ち
の
強
み

に
つ
い
て
紹
介
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

GlobalLogic

が
掲
げ
る「Engineering

Im
p
act

」と
い
う
企
業
メ
ッ
セ
ー
ジ

は
、デ
ー
タ
、デ
ザ
イ
ン
、エ
ン
ジ
ニ
ア

リ
ン
グ
を
駆
使
し
な
が
ら
最
先
端
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
を
活
用
す
る
デ
ジ
タ
ル
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
に
よ
り
、社
会
に
知
的

イ
ン
パ
ク
ト
を
も
た
ら
し
、お
客
さ
ま

の
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー

シ
ョ
ン（
D
X
）と
ビ
ジ
ネ
ス
の
拡
大
を

成
功
に
導
く
と
い
う
姿
勢
を
表
し
て
い

ま
す
。

　

こ
の
デ
ジ
タ
ル
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

は
、次
の
3
つ
の
要
素
か
ら
成
り
立
っ

て
い
ま
す
。1
つ
目
は「D

esigned for 

D
esirability

（
人
を
惹
き
つ
け
る
デ
ザ

イ
ン
）」―

技
術
起
点
で
は
な
く
、

人
々
が「
使
い
た
い
」と
感
じ
る
体
験

を
起
点
と
し
た
エ
ク
ス
ペ
リ
エ
ン
ス
デ

ザ
イ
ン
の
追
求
で
す
。私
た
ち
の
戦
略

デ
ザ
イ
ン
部
門
で
あ
るM

ethod

が
、

エ
ク
ス
ペ
リ
エ
ン
ス
デ
ザ
イ
ン
や
サ
ー

ビ
ス
デ
ザ
イ
ン
を
融
合
す
る
こ
と
で
、

製
品
の
機
能
性
だ
け
で
な
く
、社
会
的

背
景
や
感
情
的
満
足
を
ふ
ま
え
た
総
合

的
な
体
験
価
値
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
と
と

も
に
、お
客
さ
ま
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
将
来

像
を
可
視
化
し
ま
す
。

　

2
つ
目
は「En

g
in
eered

 fo
r 

Excellence

（
卓
越
し
た
エ
ン
ジ
ニ
ア

リ
ン
グ
）」―

生
み
出
さ
れ
た
ア
イ
デ
ア

や
デ
ザ
イ
ン
をChip to Cloud

、つ
ま

り
組
込
み
制
御
か
ら
I
o
T
、A
I
、

デ
ー
タ
解
析
、ク
ラ
ウ
ド
連
携
な
ど
の

す
べ
て
の
レ
イ
ヤ
ー
に
お
い
て
最
新
の

技
術
を
駆
使
し
、実
現
す
る
た
め
の
高

度
な
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
で
す
。

　

3
つ
目
が
「C

u
ra
te
d
 fo

r 

In
te
llig

e
n
ce

（
知
的
洞
察
の
創

出
）」―

シ
ス
テ
ム
導
入
後
に
デ
ー

タ
を
収
集
し
、A
I
を
活
用
し
た
分
析

を
行
い
、デ
ー
タ
を
単
な
る
情
報
で
は

な
く「
洞
察
」に
変
換
、お
客
さ
ま
を
知

的
に
進
化
す
る
組
織
へ
と
導
き
ま
す
。

こ
の
デ
ー
タ
と
A
I
に
よ
る
知
的
価
値

創
出
こ
そ
がG

lob
alLogic

の
真
価

で
あ
り
、L
L
M（
大
規
模
言
語
モ
デ

ル
）や
A
I
ガ
バ
ナ
ン
ス
、責
任
あ
る

A
I
実
装
な
ど
を
含
む
最
新
の
知
見
を

お
客
さ
ま
へ
積
極
的
に
提
供
し
て
い

ま
す
。

ア
イ
デ
ア
を

ビ
ジ
ネ
ス
価
値
へ
と
つ
な
げ
る

GlobalLogic

のVelocity AI 

　

GlobalLogic

が
め
ざ
す
の
は
、A
I

が
人
間
に
取
っ
て
代
わ
る
社
会
で
は

な
く
A
I
が
人
間
の
創
造
性
を
拡
張
す

る
社
会
、デ
ジ
タ
ル
と
人
間
の
創
造
性

が
共
進
化
す
る
社
会
で
す
。A
I
は
目

的
で
は
な
く
、社
会
を
よ
り
賢
く
、よ
り

持
続
可
能
に
す
る
手
段
で
あ
る
と
私
た

ち
は
考
え
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、多
く
の
企
業
で
は
A
I
を

効
果
的
に
導
入
し
、安
全
に
使
い
こ
な

す
こ
と
に
苦
戦
し
て
い
ま
す
。そ
こ
で

私
た
ち
は
企
業
の
A
I
主
導
に
よ
る

製
品
開
発
と
業
務
効
率
化
、迅
速
な
意

思
決
定
を
支
援
す
る
た
め
、A
I
、デ
ジ

タ
ル
技
術
と
専
門
家
の
知
識
を
包
括
的

に
活
用
す
る
サ
ー
ビ
ス
オ
フ
ァ
リ
ン
グ

ス
イ
ー
ト「Velocity A

I

」を
開
発
、

2
0
2
5
年
3
月
に
ロ
ー
ン
チ
し
ま

し
た
。

　

Velocity AI

は
、既
存
の
A
I
モ
デ

ル
や
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
を
束
ね
、

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
や
法
的
リ
ス
ク
を
管
理

し
な
が
ら
A
I
活
用
を
促
進
す
る

「Platform
 of Platform

s

」と
い
う

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
ー

に
基
づ
い
て
構
築
さ
れ
て
い
ま
す
。ソ

フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル

全
体
に
わ
た
っ
て
A
I
を
活
用
す
る

「A
I-p
ow
ered SD

LC(Softw
are 

D
evelopm

ent Life Cycle)

」と
業
務

効
率
と
創
造
性
の
向
上
を
め
ざ
し
た
企

業
の
A
I
活
用
・
導
入
を
支
援
す
る

「A
I-pow

ered Enterprise

」と
い
う

2
つ
の
主
要
コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト
で
構
成

さ
れ
、A
I
を
安
全
に
使
い
こ
な
し
、

製
品
や
サ
ー
ビ
ス
、オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

全
体
で
持
続
的
な
価
値
を
生
み
出
す
仕

組
み
を
提
供
し
ま
す
。

　

私
た
ち
が
行
っ
た
こ
れ
ま
で
の
検
証

で
は
、Velocity AI

を
導
入
し
た
ク
ラ
イ

ア
ン
ト
企
業
で
は
、組
織
全
体
の
生
産

性
が
30
％
向
上
、製
品・サ
ー
ビ
ス
の
開
発

期
間
25
％
短
縮
、運
用
コ
ス
ト
20
％
削
減

と
い
っ
た
成
果
が
得
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

Velocity AI

は
、現
在
、日
立
の
ソ
フ

ト
ウ
ェ
ア
開
発
な
ど
へ
の
活
用
が
進
ん

で
い
ま
す
。

　

ま
た
、日
立
グ
ル
ー
プ
は
ケ
イ
パ
ビ

リ
テ
ィ
強
化
、フ
ッ
ト
プ
リ
ン
ト
拡
大

を
め
ざ
し
て
A
I
関
連
企
業
の
M
&
A

も
推
進
し
て
い
ま
す
。
直
近
で
は

2
0
2
5
年
9
月
、ド
イ
ツ
に
本
社
を
置

く
A
I
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム

のsynvert

を
買
収
し
、GlobalLogic

の
1
0
0
％
子
会
社
と
す
る
こ
と
を
決

定
し
ま
し
た
。こ
のM

&A

は
、エ
ー
ジ
ェ

ン
テ
ィ
ッ
ク 

A
I（
設
定
さ
れ
た
目
標
を

達
成
す
る
た
め
に
自
律
的
に
ふ
る
ま
う

A
I
）や
フ
ィ
ジ
カ
ル 

A
I（
現
実
の

物
理
世
界
と
直
接
的
に
相
互
作
用
し
な

が
ら
自
律
的
に
行
動
す
る
A
I
）の
開

発
を
加
速
し
、そ
れ
ら
を
活
用
し
て
お

客
さ
ま
や
社
会
の
課
題
解
決
を
め
ざ
す

日
立
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
群「H

M
AX

」

の
展
開
強
化
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

O
ne Hitachi

に
よ
る

デ
ジ
タ
ル

ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン

　

こ
こ
ま
で
述
べ
て
き
た
よ
う
な

GlobalLogic

の
ケ
イ
パ
ビ
リ
テ
ィ
は
、

「
真
のO

ne H
itachi

」に
よ
る
D
X
を

推
進
す
る
触
媒
と
し
て
の
力
を
発
揮
し

て
い
ま
す
。例
え
ば
、日
立
レ
ー
ル
が
、

2
0
2
5
年
9
月
に
米
国
メ
リ
ー
ラ
ン

ド
州
ヘ
イ
ガ
ー
ズ
タ
ウ
ン
に
開
設
し
た

新
工
場
に
お
い
て
、製
造
プ
ロ
セ
ス
の

効
率
化
、作
業
効
率
と
作
業
員
の
安
全

性
の
さ
ら
な
る
向
上
な
ど
、次
世
代
ス

マ
ー
ト
マ
ニ
ュ
フ
ァ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
の

実
現
に
向
け
た
グ
ル
ー
プ
一
体
の
共
同

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
進
め
ら
れ
て
お
り
、

そ
の
中
でG

lobalLogic

は
重
要
な
役

目
を
担
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、日
立
エ
ナ
ジ
ー
と
設
備
メ
ン
テ

ナ
ン
ス
の
高
度
化
な
ど
エ
ネ
ル
ギ
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
変
革
に
向
け
た
取
り

組
み
を
進
め
る
ほ
か
、日
立
ハ
イ
テ
ク
や
、

Flexw
are Innovation

（
本
社
：
ア
メ

リ
カ
）、日
立
ア
ク
ア
テ
ッ
ク（
本
社
：

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
）を
は
じ
め
と
し
た
コ

ネ
ク
テ
ィ
ブ
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
ズ
セ
ク

タ
ー
の
各
社
と
、製
造
プ
ロ
セ
ス
の

D
X
化
や
、ユ
ー
ザ
ー
体
験
を
向
上
す
る

ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
高
度
化
な
ど
さ
ま

ざ
ま
な
取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

G
lobalLogic

は
、こ
の
ほ
か
に
も

多
く
の
協
創
事
例
を
手
掛
け
て
お
り
、

そ
の
直
近
の
例
と
し
て
い
く
つ
か
国
内

のO
ne H

itachi

事
例
を
ご
紹
介
し
ま

し
ょ
う
。

BuilM
irai―

ビ
ル
の
価
値
を
高
め
る

統
合
デ
ジ
タ
ル
サ
ー
ビ
ス

　

日
立
ビ
ル
シ
ス
テ
ム
が
提
供
す
る

「BuilM
irai

」は
、ビ
ル
管
理
の
効
率
化

や
業
務
品
質
の
向
上
、利
用
者
の
快
適

性
向
上
な
ど
を
実
現
す
るLum

ada

の

デ
ジ
タ
ル
サ
ー
ビ
ス
で
す
。Glob

al

Logic

は
こ
の
開
発
に
参
加
し
、規
模
の

拡
大
・
縮
小
な
ど
に
も
柔
軟
に
対
応
で

き
るas a Service 

型
の「H

M
AX for 

Buildings : BuilM
irai

」へ
と
発
展
さ
せ

ま
し
た
。as a Service 

型BuilM
irai 

は
2
0
2
5
年
10
月
か
ら
提
供
を
開
始

し
て
お
り
、今
後
、順
次
サ
ー
ビ
ス
を
拡
充

し
て
い
く
計
画
で
す
。

　

G
lobalLogic

が
ク
ラ
ウ
ド
の
設
計

と
U
X
デ
ザ
イ
ン
を
主
導
し
た
こ
の

サ
ー
ビ
ス
で
は
、昇
降
機
を
は
じ
め
と

す
る
ビ
ル
の
さ
ま
ざ
ま
な
機
器
の
運
用

デ
ー
タ
、ビ
ル
を
利
用
す
る
人
々
の

活
動
デ
ー
タ
を
収
集
、ビ
ル
管
理
の
ド

メ
イ
ン
ナ
レ
ッ
ジ
と
合
わ
せ
て
ク
ラ
ウ

ド
上
で
分
析
す
る
こ
と
に
よ
り
、メ
ン

テ
ナ
ン
ス
品
質
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
の

向
上
、オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
最
適
化
を

実
現
し
ま
す
。そ
れ
ら
の
成
果
は
、ビ
ル

の
居
住
者
や
利
用
者
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ

ン
グ
と
ビ
ル
の
付
加
価
値
向
上
に
つ
な

が
り
ま
す
。

原
子
力
メ
タ
バ
ー
ス

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム-

デ
ー
タ
ド
リ
ブ
ン

原
子
力
発
電
所
を
め
ざ
す

　

原
子
力
ビ
ジ
ネ
ス
ユ
ニ
ッ
ト
と

G
lobalLogic

が
共
同
開
発
し
て
い
る

「
原
子
力
メ
タ
バ
ー
ス
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
」は
、原
子
力
発
電
所

を
メ
タ
バ
ー
ス
上
に
再
現
し
、既

存
発
電
所
の
安
全
対
策
工
事

や
、今
後
の
新
規
建
設
、保
全
業

務
、廃
止
措
置
な
ど
に
お
い
て
、設

計
か
ら
現
場
施
工
ま
で
の
作
業

の
効
率
化
を
支
援
し
ま
す
。認
証

さ
れ
た
複
数
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
ア

バ
タ
ー
と
な
っ
て
同
時
に
メ
タ

バ
ー
ス
空
間
に
入
り
、現
場
状
況

の
確
認
や
寸
法
測
定
、オ
ン
ラ
イ

ン
会
議
な
ど
を
行
え
る
ほ
か
、

A
I
を
活
用
し
た
設
計
図
書
の
検

索
機
能
な
ど
に
よ
り
迅
速
な
意
思

決
定
を
支
援
し
ま
す
。

　

今
後
、設
備
状
態
を
評
価
す
る

A
sse

t P
e
rfo

rm
a
n
c
e
 

M
anagem

ent

や
資
産
管
理
を

実
現
す
るEnterprise A

sset 

M
anagem

ent

と
連
携
し
、メ
タ

バ
ー
ス
を
現
場
デ
ー
タ
活
用
の
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
へ
進
化
さ
せ
、顧
客
プ
ラ
ン
ト

の
投
資
最
適
化
と
稼
働
率
向
上
を
支
援

し
ま
す
。

　

こ
の
取
り
組
み
に
よ
り
、デ
ー
タ
に
基

づ
く
発
電
所
運
営
を
実
現
し
、デ
ー
タ
ド

リ
ブ
ン
発
電
所
の
構
築
を
め
ざ
し
ま
す
。

デジタルをコアにした「真のOne Hitachi」の実現を
めざす日立グループにおいて、デジタルエンジニア
リングの中核的存在として位置づけられる
GlobalLogic。データ・デザイン・エンジニアリング
の力で社会に知的インパクトをもたらし、さまざまな
企業のDXとビジネスの拡大を成功に導いている。
同社の強みと日立グループの一員としてのビジョン
について、2025年2月に社長兼CEOに就任した
スリニヴァス(スリニ)・シャンカール氏にインタビュー。
「優れた自主技術・製品の開発を通じて社会に貢献
する」という日立グループの企業理念のもと、両社
はシナジーにより次々とデジタルイノベーションと
グローバル変革の先進事例を生み出している。「真の
One Hitachi」をめざし、デジタルで世界の変革を
リードする新しい協創のかたちがここにある。

課
題
の
解
決
を
め
ざ
す
社
会
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
事
業
の
強
化
に
つ
な
が
っ
て
い

ま
す
。さ
ら
に
、日
立
が
め
ざ
す「
真
の

O
ne H

itachi

」―

エ
ナ
ジ
ー
、モ
ビ

リ
テ
ィ
、コ
ネ
ク
テ
ィ
ブ
イ
ン
ダ
ス
ト

リ
ー
ズ
、デ
ジ
タ
ル
シ
ス
テ
ム
＆
サ
ー

ビ
ス
の
4
セ
ク
タ
ー
で
展
開
す
る
日
立

グ
ル
ー
プ
の
各
事
業
を
、デ
ジ
タ
ル
を

コ
ア
に
強
く
連
携
さ
せ
、日
立
な
ら
で
は

の
価
値
を
創
出
す
る―

そ
の
実
現
を

建
設
承
認
メ
タ
バ
ー
ス―

業
務
ス
タ
イ
ル
を
変
革
す
る

生
産
プ
ロ
セ
ス
の
D
X

　
大
成
建
設
と
、日
立
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
、Glob

alLo
g
ic Jap

an

、

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
は
、建

設
承
認
プ
ロ
セ
ス
を
メ
タ
バ
ー
ス

上
で
可
視
化
す
る「
建
設
承
認
メ
タ

バ
ー
ス―

C
O
N
STRU

C
TIO

N
 

CO
N
TRACT Q

U
EST

」を
共
同
開

発
し
ま
し
た
。

　

こ
の
シ
ス
テ
ム
で
は
、建
築
物

の
意
匠
・
構
造
・
設
備
な
ど
の
デ
ジ

タ
ル
デ
ー
タ
が
統
合
さ
れ
た

B
I
M（Building Inform

ation 

M
odeling

）を
基
に
メ
タ
バ
ー
ス

上
に
3
D
建
物
空
間
を
構
築
、ゲ
ー

ミ
フ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
取
り
入
れ
、

ア
バ
タ
ー
を
使
っ
て
内
部
を
確
認

で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。さ
ら

に
、生
成
A
I
を
利
用
し
て
仮
想
空

間
で
検
証
し
た
確
認
か
ら
承
認
に

至
る
ま
で
の
議
事
録
な
ど
を
記
録
、保

管
す
る
こ
と
も
可
能
で
す
。あ
ら
ゆ
る

情
報
を
デ
ジ
タ
ル
空
間
で
一
元
管
理

す
る
こ
と
に
よ
り
、従
来
の
建
設
業
に

お
け
る
働
き
方
を
変
え
、デ
ー
タ
や

A
I
と
共
に
未
来
へ
つ
な
ぐ
働
き
方
へ

の
変
革
を
支
援
し
ま
す
。

　

開
発
に
は
世
界
水
準
の
開
発
力
を
持

つG
lobalLogic

の
イ
ン
ド
チ
ー
ム
も

参
画
。現
場
の
ニ
ー
ズ
を
短
期
間
で

実
装
す
る
こ
と
に
貢
献
し
ま
し
た
。

　

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
2
0
2
5
年

7
月
に
、一
般
社
団
法
人
日
本
デ
ジ
タ
ル

ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
推
進

協
会
が
主
催
す
る「
日
本
D
X
大
賞

2
0
2
5 

奨
励
賞
」を
受
賞
し
た
ほ
か
、

11
月
に
は
X
R
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
が
主

催
す
る「
A
I
x
R
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ

ア
ワ
ー
ド
法
人
部
門
優
秀
賞
」を
受
賞

し
、建
設
業
界
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に

変
革
を
も
た
ら
す
も
の
と
し
て
注
目
さ

れ
て
い
ま
す
。

日
立
グ
ル
ー
プ
の
一
員
と
し
て
、

協
創
文
化
で
世
界
に
変
革
を

　

日
立
グ
ル
ー
プ
は
、長
年
に
わ
た
り

社
会
イ
ン
フ
ラ
を
支
え
る
中
で
信
頼
性

や
継
続
性
を
培
っ
て
き
ま
し
た
。一
方
、

G
lobalLogic

が
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で

磨
い
て
き
た
の
は
、変
化
を
前
提
と
し

た
ス
ピ
ー
ド
と
創
造
性
で
す
。両
者
の

融
合
は
、日
立
グ
ル
ー
プ
に「
安
定
と
変

革
」と
い
う
一
見
相
反
す
る
要
素
を
共

存
さ
せ
る
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を

も
た
ら
し
、グ
ロ
ー
バ
ル
な
成
長
を
加

速
さ
せ
て
い
ま
す
。

　

G
lobalLogic

の
デ
ザ
イ
ン
シ
ン
キ

ン
グ
や
ア
ジ
ャ
イ
ル
開
発
の
技
術
と
文

化
は
、日
立
グ
ル
ー
プ
各
社
、各
事
業
部

門
に
広
く
浸
透
し
始
め
て
い
ま
す
。ア

イ
デ
ア
の
初
期
段
階
か
ら
お
客
さ
ま
や

エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
を
巻
き
込
み
、プ
ロ

ト
タ
イ
プ
を
通
じ
て
価
値
を
検
証
す
る

と
い
う
考
え
方
は
、プ
ロ
ダ
ク
ト
を
中

心
と
し
て
き
た
日
立
の
仕
事
の
進
め
方

を
根
底
か
ら
変
え
つ
つ
あ
り
ま
す
。お

客
さ
ま
の
そ
ば
で
、ニ
ー
ズ

や
課
題
を
深
く
理
解
し
て
価

値
創
出
に
つ
な
げ
る

G
lob
alLogic

の
ゼ
ロ
デ
ィ

ス
タ
ン
ス
の
ア
プ
ロ
ー
チ
と
、

日
立
の
社
会
課
題
起
点
の
発

想
が
融
合
し
た
こ
と
に
よ
り
、

「
協
創
」は
戦
略
で
は
な
く

「
文
化
」に
な
り
つ
つ
あ
る
と

言
え
る
で
し
ょ
う
。

　

デ
ジ
タ
ル
セ
ン
ト
リ
ッ
ク

企
業
を
め
ざ
す
日
立
が

G
lo
b
a
lLogic

に
期
待
し

て
い
る
の
は
、日
立
全
体
の

D
X
を
推
進
す
る
旗
手
と

な
る
こ
と
、そ
し
て
日
立
グ

ル
ー
プ
の
組
織
文
化
を
変
え
る
き
っ
か

け
と
な
る
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

GlobalLogic

の
イ
ン
ド
や
東
欧
の
人
財

を
日
本
の
シ
ス
テ
ム
開
発
に
投
入
す
る
イ

ン
ソ
ー
シ
ン
グ
も
拡
大
し
て
お
り
、日
本

の
デ
ジ
タ
ル
人
財
の
不
足
を
補
う
こ
と

も
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

私
た
ち
は
、「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
社

会
の
困
難
な
課
題
を
解
決
す
る
」と
い

う
日
立
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有
で
き
る
こ

と
を
誇
り
に
思
い
ま
す
。そ
し
て
、私
た

ち
は
A
I
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ

ニ
ー
と
し
て
、A
I
、特
に
生
成
A
I
や

エ
ー
ジ
ェ
ン
テ
ィ
ッ
ク
A
I
、フ
ィ
ジ

カ
ル
A
I
の
活
用
を
通
じ
て
、グ
ロ
ー

バ
ル
規
模
で
の
デ
ジ
タ
ル
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
さ
ら
に
加
速
さ
せ
る
力
を

持
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
に
よ
り
、単
な
る

効
率
化
や
デ
ジ
タ
ル
化
に
と
ど
ま
ら

ず
、社
会
に
対
し
て
具
体
的
で
持
続
的

な
変
革
の
イ
ン
パ
ク
ト
を
生
み
出
す
こ

と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。GlobalLogic

が「
真
のO

ne H
itachi

」を
推
進
す
る

触
媒
の
役
割
を
果
た
し
、日
立
グ
ル
ー

プ
全
体
の
ケ
イ
パ
ビ
リ
テ
ィ
を
結
集
し

て
共
にEnd-to-End

の
D
X
を
実
現

し
て
い
く
こ
と
は
、世
界
に
変
革
の
力

を
も
た
ら
す
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

GlobalLogic Inc.社長兼CEO
スリニ・シャンカール

GlobalLogic 社長兼CEO スリニ・シャンカール氏インタビュー

「真のOne Hitachi」への
変革をAIで駆動する

デジタルエンジニアリング
― GlobalLogic シャンカールCEOが語る協創の未来―

1617
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協
創
型

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
の
原
点

　

GlobalLogic

は
2
0
0
0
年
に
米
国

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
設
立
さ
れ
ま
し
た
。

創
業
時
は
世
界
的
な
テ
ッ
ク
企
業
を
は

じ
め
と
す
る
独
立
系
ソ
フ
ト

ウ
ェ
ア
ベ
ン
ダ
ー
の
製
品
開
発

を
手
が
け
て
い
ま
し
た
が
、当

初
か
ら
私
た
ち
が
意
識
し
て
い

た
の
は
、単
に
開
発
を
請
け
負

う
存
在
で
は
な
く
、お
客
さ
ま

と
協
力
し
て
製
品
と
そ
の
価
値

を
創
造
す
る
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ

る
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

　

そ
の
思
想
は
、の
ち
に「
ラ

ボ
モ
デ
ル
」へ
と
発
展
し
ま

す
。こ
れ
は
、お
客
さ
ま
企
業

の
中
に
専
用
チ
ー
ム
を
設
置

し
、「
ゼ
ロ
デ
ィ
ス
タ
ン
ス（
お

客
さ
ま
と
の
距
離
ゼ
ロ
）」の

ア
プ
ロ
ー
チ
で
長
期
的
に
お
客

さ
ま
と
価
値
を「
協
創
」す
る

と
い
う
ス
キ
ー
ム
で
す
。当
社

の
エ
ン
ジ
ニ
ア
た
ち
は
お
客
さ

ま
の
開
発
組
織
の
一
部
と
し
て

機
能
し
、お
客
さ
ま
の
戦
略
や

企
業
文
化
を
深
く
理
解
し
た
上

で
仕
事
に
あ
た
り
ま
す
。こ
の
協
創
ス

キ
ー
ム
がG

lobalLogic

の
独
自
性
で

あ
り
、シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
多
く
の
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
企
業
か
ら
高
く
評
価
さ
れ

て
き
た
要
因
の
一
つ
で
す
。

　

創
業
か
ら
数
年
後
、通
信
や
医
療
、

モ
ビ
リ
テ
ィ
、メ
デ
ィ
ア
な
ど
の
分
野
を

中
心
に
、産
業
界
は
S
D
x（Softw

are 

D
efined anything

：
あ
ら
ゆ
る
も
の

が
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
で
定
義
さ
れ
る
）時

代
へ
と
急
速
に
移
行
し
て
い
き
ま
し

た
。そ
の
変
化
を
追
い
風
に
、私
た
ち

は
デ
ジ
タ
ル
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
の

リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
へ
と
成
長
。

現
在
、世
界
25
カ
国
に
約
3
万
2
0
0
0

人
の
従
業
員
を
擁
し
、約
6
0
0
社
の
お
客

さ
ま
と
共
に
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
A
I
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ

ニ
ー
と
し
て
も
知
ら
れ
て
お
り
、全
社

員
を
対
象
に
A
I
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
実
施

し
、組
織
全
体
で
の
A
I
活
用
を
積
極

的
に
推
進
し
て
い
る
ほ
か
、2
0
0
0

人
の
A
I
デ
ー
タ
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
エ
キ

ス
パ
ー
ト
を
含
む
、1
6
0
0
0
人
の

A
I
人
財
を
擁
し
、5
0
0
件
以
上
の

製
品
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
実
績
を
誇
っ

て
い
ま
す
。業
界
を
リ
ー
ド
す
る
専
門

知
識
と
能
力
は
、I
S
G
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー

Le
n
s

か
ら
生
成
A
I
サ
ー
ビ
ス
の

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
2
0
2
4
年
に
認
定

さ
れ
る
な
ど
、世
界
的
に
高
い
評
価
を

得
て
い
ま
す
。

日
立
グ
ル
ー
プ
と
の

ケ
イ
パ
ビ
リ
テ
ィ
融
合

　

2
0
2
1
年
、私
た
ち
は
日
立
グ

ル
ー
プ
の
一
員
と
な
り
ま
し
た
。当
時
、

G
lob
alLogic

の
社
名
は
日
本
で
は

ほ
と
ん
ど
知
ら
れ
て
い
な
か
っ
た
た

め
、日
立
が
こ
の
買
収
に
巨
額
の
投
資

を
行
っ
た
こ
と
は
大
き
な
話
題
と
な
り

ま
し
た
。た
だ
注
目
し
て
い
た
だ
き
た

い
の
は
金
銭
的
な
こ
と
で
は
な
く
、こ

の
M
&
A
が
日
立
の
社
会
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
次
の
段
階
に
進
め
る
た
め
の

ケ
イ
パ
ビ
リ
テ
ィ
の
融
合
を
意
味
し
て

い
た
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

日
立
は
1
1
0
年
以
上
の
歴
史
を
持

ち
、エ
ネ
ル
ギ
ー
、モ
ビ
リ
テ
ィ
、社
会

イ
ン
フ
ラ
、産
業
な
ど
の
領
域
で
蓄
積

し
て
き
た
O
T（O

p
e
ratio

n
al 

Technology

）と
プ
ロ
ダ
ク
ト
、そ
し

て
I
T
と
い
う
3
つ
の
強
み
を
活
用
し

たLum
ada

事
業
を
グ
ロ
ー
バ
ル
に
展

開
し
て
い
ま
す
。Lum

ada
事
業
は
、最
新

の
デ
ジ
タ
ル
技
術
に
よ
り
お
客
さ
ま
の

デ
ー
タ
か
ら
価
値
を
創
出
し
、ユ
ー

ザ
ー
エ
ク
ス
ペ
リ
エ
ン
ス
の
設
計
か
ら

製
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
・
改
善
に

至
る
ビ
ジ
ネ
ス
創
出
プ
ロ
セ
ス
や
デ
ジ

タ
ル
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
をEnd-to-End

で
支
援
す
る
協
創
ス
キ
ー
ム
を
特
長
と

し
て
い
ま
す
。Glob

alLo
g
ic

の
協
創

ア
プ
ロ
ー
チ
も
ま
た
、お
客
さ
ま
の
デ
ジ

タ
ル
ジ
ャ
ー
ニ
ー
をEnd-to-End

で

支
援
す
る
点
を
特
長
と
し
ま
す
。デ
ザ

イ
ン
思
考
で
ユ
ー
ザ
ー
エ
ク
ス
ペ
リ
エ

ン
ス
を
設
計
す
る
デ
ザ
イ
ナ
ー
、デ
ジ

タ
ル
戦
略
を
策
定
す
る
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
、豊
富
な
専
門
知
識
を
持
ち
短
期

間
に
プ
ロ
ダ
ク
ト
を
開
発
・
実
装
す
る

エ
ン
ジ
ニ
ア
、A
I
を
活
用
し
た
デ
ー

タ
分
析
に
よ
り
イ
ン
サ
イ
ト
を
獲
得
す

る
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
な
ど
の

プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
人
財
が「
ラ
ボ
」

と
し
て
チ
ー
ム
を
組
み
、グ
ロ
ー
バ
ル

規
模
で
の
協
創
を
通
じ
て
お
客
さ
ま
の

デ
ジ
タ
ル
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
加
速
、

新
た
な
デ
ジ
タ
ル
製
品
や
ユ
ー
ザ
ー
エ

ク
ス
ペ
リ
エ
ン
ス
の
開
発
を
支
援
し
て

い
ま
す
。

日
立
とGlobalLogic

、

協
創
ア
プ
ロ
ー
チ
の
符
合

　

つ
ま
り
、GlobalLogic

の
ア
プ
ロ
ー

チ
はLum

ada

の
協
創
ア
プ
ロ
ー
チ
と

合
致
し
、補
完
す
る
も
の
だ
と
言
え
ま

す
。日
立
とG

lobalLogic

の
融
合
は
、

こ
れ
ま
で
日
立
がLum

ada

を
通
じ
て

蓄
積
し
て
き
た
デ
ジ
タ
ル
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
の
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
加
速

し
、お
客
さ
ま
や
社
会
が
直
面
す
る

加
速
す
る
も
の
で
す
。

　

私
がG

lobalLogic

に
入
社
し
た
の

は
2
0
2
3
年
の
こ
と
で
す
が
、私
た

ち
と
日
立
、そ
れ
ぞ
れ
の
こ
れ
ま
で
の

歩
み
と
、こ
う
し
た
融
合
の
意
味
に
と

て
も
魅
力
を
感
じ
ま
し
た
。そ
し
て

2
0
2
5
年
2
月
に
社
長
兼
C
E
O
に

就
任
し
た
と
き
に
は
、革
新
的
で
創
造

的
なG

lobalLogic

を
率
い
る
こ
と
を

誇
り
に
思
う
と
同
時
に
、日
立
グ
ル
ー

プ
の
一
員
と
し
て
、社
会
や
地
球
環
境

に
大
き
な
影
響
を
も
た
ら
す
デ
ジ
タ
ル

製
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
デ
ザ
イ
ン
や
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
を
通
じ
て
お
客
さ
ま
の

変
革
を
支
援
し
、日
立
が
注
力
す
る
社

会
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
実
現
に
取
り
組

め
る
こ
と
に
大
き
な
高
揚
感
を
覚
え
ま

し
た
。

Engineering Im
pact

│
社
会
に

知
的
イ
ン
パ
ク
ト
を
も
た
ら
す

デ
ジ
タ
ル
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

　

こ
こ
で
、も
う
少
し
私
た
ち
の
強
み

に
つ
い
て
紹
介
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

GlobalLogic

が
掲
げ
る「Engineering

Im
p
act

」と
い
う
企
業
メ
ッ
セ
ー
ジ

は
、デ
ー
タ
、デ
ザ
イ
ン
、エ
ン
ジ
ニ
ア

リ
ン
グ
を
駆
使
し
な
が
ら
最
先
端
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
を
活
用
す
る
デ
ジ
タ
ル
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
に
よ
り
、社
会
に
知
的

イ
ン
パ
ク
ト
を
も
た
ら
し
、お
客
さ
ま

の
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー

シ
ョ
ン（
D
X
）と
ビ
ジ
ネ
ス
の
拡
大
を

成
功
に
導
く
と
い
う
姿
勢
を
表
し
て
い

ま
す
。

　

こ
の
デ
ジ
タ
ル
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

は
、次
の
3
つ
の
要
素
か
ら
成
り
立
っ

て
い
ま
す
。1
つ
目
は「D
esigned for 

D
esirability

（
人
を
惹
き
つ
け
る
デ
ザ

イ
ン
）」―

技
術
起
点
で
は
な
く
、

人
々
が「
使
い
た
い
」と
感
じ
る
体
験

を
起
点
と
し
た
エ
ク
ス
ペ
リ
エ
ン
ス
デ

ザ
イ
ン
の
追
求
で
す
。私
た
ち
の
戦
略

デ
ザ
イ
ン
部
門
で
あ
るM

ethod

が
、

エ
ク
ス
ペ
リ
エ
ン
ス
デ
ザ
イ
ン
や
サ
ー

ビ
ス
デ
ザ
イ
ン
を
融
合
す
る
こ
と
で
、

製
品
の
機
能
性
だ
け
で
な
く
、社
会
的

背
景
や
感
情
的
満
足
を
ふ
ま
え
た
総
合

的
な
体
験
価
値
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
と
と

も
に
、お
客
さ
ま
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
将
来

像
を
可
視
化
し
ま
す
。

　

2
つ
目
は「En

g
in
eered

 fo
r 

Excellence

（
卓
越
し
た
エ
ン
ジ
ニ
ア

リ
ン
グ
）」―

生
み
出
さ
れ
た
ア
イ
デ
ア

や
デ
ザ
イ
ン
をChip to Cloud

、つ
ま

り
組
込
み
制
御
か
ら
I
o
T
、A
I
、

デ
ー
タ
解
析
、ク
ラ
ウ
ド
連
携
な
ど
の

す
べ
て
の
レ
イ
ヤ
ー
に
お
い
て
最
新
の

技
術
を
駆
使
し
、実
現
す
る
た
め
の
高

度
な
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
で
す
。

　

3
つ
目
が
「C

u
ra
te
d
 fo

r 

In
te
llig

e
n
ce

（
知
的
洞
察
の
創

出
）」―

シ
ス
テ
ム
導
入
後
に
デ
ー

タ
を
収
集
し
、A
I
を
活
用
し
た
分
析

を
行
い
、デ
ー
タ
を
単
な
る
情
報
で
は

な
く「
洞
察
」に
変
換
、お
客
さ
ま
を
知

的
に
進
化
す
る
組
織
へ
と
導
き
ま
す
。

こ
の
デ
ー
タ
と
A
I
に
よ
る
知
的
価
値

創
出
こ
そ
がG

lob
alLogic

の
真
価

で
あ
り
、L
L
M（
大
規
模
言
語
モ
デ

ル
）や
A
I
ガ
バ
ナ
ン
ス
、責
任
あ
る

A
I
実
装
な
ど
を
含
む
最
新
の
知
見
を

お
客
さ
ま
へ
積
極
的
に
提
供
し
て
い

ま
す
。

ア
イ
デ
ア
を

ビ
ジ
ネ
ス
価
値
へ
と
つ
な
げ
る

GlobalLogic

のVelocity AI 

　

GlobalLogic

が
め
ざ
す
の
は
、A
I

が
人
間
に
取
っ
て
代
わ
る
社
会
で
は

な
く
A
I
が
人
間
の
創
造
性
を
拡
張
す

る
社
会
、デ
ジ
タ
ル
と
人
間
の
創
造
性

が
共
進
化
す
る
社
会
で
す
。A
I
は
目

的
で
は
な
く
、社
会
を
よ
り
賢
く
、よ
り

持
続
可
能
に
す
る
手
段
で
あ
る
と
私
た

ち
は
考
え
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、多
く
の
企
業
で
は
A
I
を

効
果
的
に
導
入
し
、安
全
に
使
い
こ
な

す
こ
と
に
苦
戦
し
て
い
ま
す
。そ
こ
で

私
た
ち
は
企
業
の
A
I
主
導
に
よ
る

製
品
開
発
と
業
務
効
率
化
、迅
速
な
意

思
決
定
を
支
援
す
る
た
め
、A
I
、デ
ジ

タ
ル
技
術
と
専
門
家
の
知
識
を
包
括
的

に
活
用
す
る
サ
ー
ビ
ス
オ
フ
ァ
リ
ン
グ

ス
イ
ー
ト「Velocity A

I

」を
開
発
、

2
0
2
5
年
3
月
に
ロ
ー
ン
チ
し
ま

し
た
。

　

Velocity AI

は
、既
存
の
A
I
モ
デ

ル
や
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
を
束
ね
、

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
や
法
的
リ
ス
ク
を
管
理

し
な
が
ら
A
I
活
用
を
促
進
す
る

「Platform
 of Platform

s

」と
い
う

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
ー

に
基
づ
い
て
構
築
さ
れ
て
い
ま
す
。ソ

フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル

全
体
に
わ
た
っ
て
A
I
を
活
用
す
る

「A
I-p
ow
ered SD

LC(Softw
are 

D
evelopm

ent Life Cycle)

」と
業
務

効
率
と
創
造
性
の
向
上
を
め
ざ
し
た
企

業
の
A
I
活
用
・
導
入
を
支
援
す
る

「A
I-pow

ered Enterprise

」と
い
う

2
つ
の
主
要
コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト
で
構
成

さ
れ
、A
I
を
安
全
に
使
い
こ
な
し
、

製
品
や
サ
ー
ビ
ス
、オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

全
体
で
持
続
的
な
価
値
を
生
み
出
す
仕

組
み
を
提
供
し
ま
す
。

　

私
た
ち
が
行
っ
た
こ
れ
ま
で
の
検
証

で
は
、Velocity AI

を
導
入
し
た
ク
ラ
イ

ア
ン
ト
企
業
で
は
、組
織
全
体
の
生
産

性
が
30
％
向
上
、製
品・サ
ー
ビ
ス
の
開
発

期
間
25
％
短
縮
、運
用
コ
ス
ト
20
％
削
減

と
い
っ
た
成
果
が
得
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

Velocity AI

は
、現
在
、日
立
の
ソ
フ

ト
ウ
ェ
ア
開
発
な
ど
へ
の
活
用
が
進
ん

で
い
ま
す
。

　

ま
た
、日
立
グ
ル
ー
プ
は
ケ
イ
パ
ビ

リ
テ
ィ
強
化
、フ
ッ
ト
プ
リ
ン
ト
拡
大

を
め
ざ
し
て
A
I
関
連
企
業
の
M
&
A

も
推
進
し
て
い
ま
す
。
直
近
で
は

2
0
2
5
年
9
月
、ド
イ
ツ
に
本
社
を
置

く
A
I
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム

のsynvert

を
買
収
し
、GlobalLogic

の
1
0
0
％
子
会
社
と
す
る
こ
と
を
決

定
し
ま
し
た
。こ
のM

&A

は
、エ
ー
ジ
ェ

ン
テ
ィ
ッ
ク 

A
I（
設
定
さ
れ
た
目
標
を

達
成
す
る
た
め
に
自
律
的
に
ふ
る
ま
う

A
I
）や
フ
ィ
ジ
カ
ル 

A
I（
現
実
の

物
理
世
界
と
直
接
的
に
相
互
作
用
し
な

が
ら
自
律
的
に
行
動
す
る
A
I
）の
開

発
を
加
速
し
、そ
れ
ら
を
活
用
し
て
お

客
さ
ま
や
社
会
の
課
題
解
決
を
め
ざ
す

日
立
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
群「H

M
AX

」

の
展
開
強
化
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

O
ne Hitachi

に
よ
る

デ
ジ
タ
ル

ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン

　

こ
こ
ま
で
述
べ
て
き
た
よ
う
な

GlobalLogic

の
ケ
イ
パ
ビ
リ
テ
ィ
は
、

「
真
のO

ne H
itachi

」に
よ
る
D
X
を

推
進
す
る
触
媒
と
し
て
の
力
を
発
揮
し

て
い
ま
す
。例
え
ば
、日
立
レ
ー
ル
が
、

2
0
2
5
年
9
月
に
米
国
メ
リ
ー
ラ
ン

ド
州
ヘ
イ
ガ
ー
ズ
タ
ウ
ン
に
開
設
し
た

新
工
場
に
お
い
て
、製
造
プ
ロ
セ
ス
の

効
率
化
、作
業
効
率
と
作
業
員
の
安
全

性
の
さ
ら
な
る
向
上
な
ど
、次
世
代
ス

マ
ー
ト
マ
ニ
ュ
フ
ァ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
の

実
現
に
向
け
た
グ
ル
ー
プ
一
体
の
共
同

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
進
め
ら
れ
て
お
り
、

そ
の
中
でG

lobalLogic

は
重
要
な
役

目
を
担
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、日
立
エ
ナ
ジ
ー
と
設
備
メ
ン
テ

ナ
ン
ス
の
高
度
化
な
ど
エ
ネ
ル
ギ
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
変
革
に
向
け
た
取
り

組
み
を
進
め
る
ほ
か
、日
立
ハ
イ
テ
ク
や
、

Flexw
are Innovation

（
本
社
：
ア
メ

リ
カ
）、日
立
ア
ク
ア
テ
ッ
ク（
本
社
：

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
）を
は
じ
め
と
し
た
コ

ネ
ク
テ
ィ
ブ
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
ズ
セ
ク

タ
ー
の
各
社
と
、製
造
プ
ロ
セ
ス
の

D
X
化
や
、ユ
ー
ザ
ー
体
験
を
向
上
す
る

ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
高
度
化
な
ど
さ
ま

ざ
ま
な
取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

G
lobalLogic

は
、こ
の
ほ
か
に
も

多
く
の
協
創
事
例
を
手
掛
け
て
お
り
、

そ
の
直
近
の
例
と
し
て
い
く
つ
か
国
内

のO
ne H

itachi

事
例
を
ご
紹
介
し
ま

し
ょ
う
。

BuilM
irai―

ビ
ル
の
価
値
を
高
め
る

統
合
デ
ジ
タ
ル
サ
ー
ビ
ス

　

日
立
ビ
ル
シ
ス
テ
ム
が
提
供
す
る

「BuilM
irai

」は
、ビ
ル
管
理
の
効
率
化

や
業
務
品
質
の
向
上
、利
用
者
の
快
適

性
向
上
な
ど
を
実
現
す
るLum

ada

の

デ
ジ
タ
ル
サ
ー
ビ
ス
で
す
。Glob

al

Logic

は
こ
の
開
発
に
参
加
し
、規
模
の

拡
大
・
縮
小
な
ど
に
も
柔
軟
に
対
応
で

き
るas a Service 

型
の「H

M
AX for 

Buildings : BuilM
irai

」へ
と
発
展
さ
せ

ま
し
た
。as a Service 

型BuilM
irai 

は
2
0
2
5
年
10
月
か
ら
提
供
を
開
始

し
て
お
り
、今
後
、順
次
サ
ー
ビ
ス
を
拡
充

し
て
い
く
計
画
で
す
。

　

G
lobalLogic

が
ク
ラ
ウ
ド
の
設
計

と
U
X
デ
ザ
イ
ン
を
主
導
し
た
こ
の

サ
ー
ビ
ス
で
は
、昇
降
機
を
は
じ
め
と

す
る
ビ
ル
の
さ
ま
ざ
ま
な
機
器
の
運
用

デ
ー
タ
、ビ
ル
を
利
用
す
る
人
々
の

活
動
デ
ー
タ
を
収
集
、ビ
ル
管
理
の
ド

メ
イ
ン
ナ
レ
ッ
ジ
と
合
わ
せ
て
ク
ラ
ウ

ド
上
で
分
析
す
る
こ
と
に
よ
り
、メ
ン

テ
ナ
ン
ス
品
質
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
の

向
上
、オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
最
適
化
を

実
現
し
ま
す
。そ
れ
ら
の
成
果
は
、ビ
ル

の
居
住
者
や
利
用
者
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ

ン
グ
と
ビ
ル
の
付
加
価
値
向
上
に
つ
な

が
り
ま
す
。

原
子
力
メ
タ
バ
ー
ス

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム-

デ
ー
タ
ド
リ
ブ
ン

原
子
力
発
電
所
を
め
ざ
す

　

原
子
力
ビ
ジ
ネ
ス
ユ
ニ
ッ
ト
と

G
lobalLogic

が
共
同
開
発
し
て
い
る

「
原
子
力
メ
タ
バ
ー
ス
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
」は
、原
子
力
発
電
所

を
メ
タ
バ
ー
ス
上
に
再
現
し
、既

存
発
電
所
の
安
全
対
策
工
事

や
、今
後
の
新
規
建
設
、保
全
業

務
、廃
止
措
置
な
ど
に
お
い
て
、設

計
か
ら
現
場
施
工
ま
で
の
作
業

の
効
率
化
を
支
援
し
ま
す
。認
証

さ
れ
た
複
数
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
ア

バ
タ
ー
と
な
っ
て
同
時
に
メ
タ

バ
ー
ス
空
間
に
入
り
、現
場
状
況

の
確
認
や
寸
法
測
定
、オ
ン
ラ
イ

ン
会
議
な
ど
を
行
え
る
ほ
か
、

A
I
を
活
用
し
た
設
計
図
書
の
検

索
機
能
な
ど
に
よ
り
迅
速
な
意
思

決
定
を
支
援
し
ま
す
。

　

今
後
、設
備
状
態
を
評
価
す
る

A
sse

t P
e
rfo

rm
a
n
c
e
 

M
anagem

ent

や
資
産
管
理
を

実
現
す
るEnterprise A

sset 

M
anagem

ent

と
連
携
し
、メ
タ

バ
ー
ス
を
現
場
デ
ー
タ
活
用
の
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
へ
進
化
さ
せ
、顧
客
プ
ラ
ン
ト

の
投
資
最
適
化
と
稼
働
率
向
上
を
支
援

し
ま
す
。

　

こ
の
取
り
組
み
に
よ
り
、デ
ー
タ
に
基

づ
く
発
電
所
運
営
を
実
現
し
、デ
ー
タ
ド

リ
ブ
ン
発
電
所
の
構
築
を
め
ざ
し
ま
す
。

課
題
の
解
決
を
め
ざ
す
社
会
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
事
業
の
強
化
に
つ
な
が
っ
て
い

ま
す
。さ
ら
に
、日
立
が
め
ざ
す「
真
の

O
ne H

itachi

」―

エ
ナ
ジ
ー
、モ
ビ

リ
テ
ィ
、コ
ネ
ク
テ
ィ
ブ
イ
ン
ダ
ス
ト

リ
ー
ズ
、デ
ジ
タ
ル
シ
ス
テ
ム
＆
サ
ー

ビ
ス
の
4
セ
ク
タ
ー
で
展
開
す
る
日
立

グ
ル
ー
プ
の
各
事
業
を
、デ
ジ
タ
ル
を

コ
ア
に
強
く
連
携
さ
せ
、日
立
な
ら
で
は

の
価
値
を
創
出
す
る―

そ
の
実
現
を

建
設
承
認
メ
タ
バ
ー
ス―

業
務
ス
タ
イ
ル
を
変
革
す
る

生
産
プ
ロ
セ
ス
の
D
X

　
大
成
建
設
と
、日
立
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
、Glob

alLo
g
ic Jap

an

、

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
は
、建

設
承
認
プ
ロ
セ
ス
を
メ
タ
バ
ー
ス

上
で
可
視
化
す
る「
建
設
承
認
メ
タ

バ
ー
ス―

C
O
N
STRU

C
TIO

N
 

CO
N
TRACT Q

U
EST

」を
共
同
開

発
し
ま
し
た
。

　

こ
の
シ
ス
テ
ム
で
は
、建
築
物

の
意
匠
・
構
造
・
設
備
な
ど
の
デ
ジ

タ
ル
デ
ー
タ
が
統
合
さ
れ
た

B
I
M（Building Inform

ation 

M
odeling

）を
基
に
メ
タ
バ
ー
ス

上
に
3
D
建
物
空
間
を
構
築
、ゲ
ー

ミ
フ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
取
り
入
れ
、

ア
バ
タ
ー
を
使
っ
て
内
部
を
確
認

で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。さ
ら

に
、生
成
A
I
を
利
用
し
て
仮
想
空

間
で
検
証
し
た
確
認
か
ら
承
認
に

至
る
ま
で
の
議
事
録
な
ど
を
記
録
、保

管
す
る
こ
と
も
可
能
で
す
。あ
ら
ゆ
る

情
報
を
デ
ジ
タ
ル
空
間
で
一
元
管
理

す
る
こ
と
に
よ
り
、従
来
の
建
設
業
に

お
け
る
働
き
方
を
変
え
、デ
ー
タ
や

A
I
と
共
に
未
来
へ
つ
な
ぐ
働
き
方
へ

の
変
革
を
支
援
し
ま
す
。

　

開
発
に
は
世
界
水
準
の
開
発
力
を
持

つG
lobalLogic

の
イ
ン
ド
チ
ー
ム
も

参
画
。現
場
の
ニ
ー
ズ
を
短
期
間
で

実
装
す
る
こ
と
に
貢
献
し
ま
し
た
。

　

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
2
0
2
5
年

7
月
に
、一
般
社
団
法
人
日
本
デ
ジ
タ
ル

ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
推
進

協
会
が
主
催
す
る「
日
本
D
X
大
賞

2
0
2
5 

奨
励
賞
」を
受
賞
し
た
ほ
か
、

11
月
に
は
X
R
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
が
主

催
す
る「
A
I
x
R
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ

ア
ワ
ー
ド
法
人
部
門
優
秀
賞
」を
受
賞

し
、建
設
業
界
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に

変
革
を
も
た
ら
す
も
の
と
し
て
注
目
さ

れ
て
い
ま
す
。

日
立
グ
ル
ー
プ
の
一
員
と
し
て
、

協
創
文
化
で
世
界
に
変
革
を

　

日
立
グ
ル
ー
プ
は
、長
年
に
わ
た
り

社
会
イ
ン
フ
ラ
を
支
え
る
中
で
信
頼
性

や
継
続
性
を
培
っ
て
き
ま
し
た
。一
方
、

G
lobalLogic

が
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で

磨
い
て
き
た
の
は
、変
化
を
前
提
と
し

た
ス
ピ
ー
ド
と
創
造
性
で
す
。両
者
の

融
合
は
、日
立
グ
ル
ー
プ
に「
安
定
と
変

革
」と
い
う
一
見
相
反
す
る
要
素
を
共

存
さ
せ
る
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を

も
た
ら
し
、グ
ロ
ー
バ
ル
な
成
長
を
加

速
さ
せ
て
い
ま
す
。

　

G
lobalLogic

の
デ
ザ
イ
ン
シ
ン
キ

ン
グ
や
ア
ジ
ャ
イ
ル
開
発
の
技
術
と
文

化
は
、日
立
グ
ル
ー
プ
各
社
、各
事
業
部

門
に
広
く
浸
透
し
始
め
て
い
ま
す
。ア

イ
デ
ア
の
初
期
段
階
か
ら
お
客
さ
ま
や

エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
を
巻
き
込
み
、プ
ロ

ト
タ
イ
プ
を
通
じ
て
価
値
を
検
証
す
る

と
い
う
考
え
方
は
、プ
ロ
ダ
ク
ト
を
中

心
と
し
て
き
た
日
立
の
仕
事
の
進
め
方

を
根
底
か
ら
変
え
つ
つ
あ
り
ま
す
。お

客
さ
ま
の
そ
ば
で
、ニ
ー
ズ

や
課
題
を
深
く
理
解
し
て
価

値
創
出
に
つ
な
げ
る

G
lob
alLogic

の
ゼ
ロ
デ
ィ

ス
タ
ン
ス
の
ア
プ
ロ
ー
チ
と
、

日
立
の
社
会
課
題
起
点
の
発

想
が
融
合
し
た
こ
と
に
よ
り
、

「
協
創
」は
戦
略
で
は
な
く

「
文
化
」に
な
り
つ
つ
あ
る
と

言
え
る
で
し
ょ
う
。

　

デ
ジ
タ
ル
セ
ン
ト
リ
ッ
ク

企
業
を
め
ざ
す
日
立
が

G
lo
b
a
lLogic

に
期
待
し

て
い
る
の
は
、日
立
全
体
の

D
X
を
推
進
す
る
旗
手
と

な
る
こ
と
、そ
し
て
日
立
グ

ル
ー
プ
の
組
織
文
化
を
変
え
る
き
っ
か

け
と
な
る
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

GlobalLogic

の
イ
ン
ド
や
東
欧
の
人
財

を
日
本
の
シ
ス
テ
ム
開
発
に
投
入
す
る
イ

ン
ソ
ー
シ
ン
グ
も
拡
大
し
て
お
り
、日
本

の
デ
ジ
タ
ル
人
財
の
不
足
を
補
う
こ
と

も
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

私
た
ち
は
、「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
社

会
の
困
難
な
課
題
を
解
決
す
る
」と
い

う
日
立
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有
で
き
る
こ

と
を
誇
り
に
思
い
ま
す
。そ
し
て
、私
た

ち
は
A
I
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ

ニ
ー
と
し
て
、A
I
、特
に
生
成
A
I
や

エ
ー
ジ
ェ
ン
テ
ィ
ッ
ク
A
I
、フ
ィ
ジ

カ
ル
A
I
の
活
用
を
通
じ
て
、グ
ロ
ー

バ
ル
規
模
で
の
デ
ジ
タ
ル
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
さ
ら
に
加
速
さ
せ
る
力
を

持
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
に
よ
り
、単
な
る

効
率
化
や
デ
ジ
タ
ル
化
に
と
ど
ま
ら

ず
、社
会
に
対
し
て
具
体
的
で
持
続
的

な
変
革
の
イ
ン
パ
ク
ト
を
生
み
出
す
こ

と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。GlobalLogic

が「
真
のO

ne H
itachi

」を
推
進
す
る

触
媒
の
役
割
を
果
た
し
、日
立
グ
ル
ー

プ
全
体
の
ケ
イ
パ
ビ
リ
テ
ィ
を
結
集
し

て
共
にEnd-to-End

の
D
X
を
実
現

し
て
い
く
こ
と
は
、世
界
に
変
革
の
力

を
も
た
ら
す
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

Globa lLog ic  社長兼CEO。2023年にGloba lLog ic入社、最高事業責任者および
グローバルインダストリー部門の責任者として、業界別事業部門における
Go-to-Market戦略の加速を主導。2025年2月より現職。約30年にわたるデジタル
ビジネスとリーダーシップの経験を生かし、企業ビジョンの策定から事業戦略の
実行、グローバル組織の運営まで、全体を統括するリーダーとして同社の成長と
変革を牽引している。
B i r l a  I n s t i t u t e  o f  T e c hno l o g yで工学の学士号を、Ind i a n  I n s t i t u t e  o f  
M a n a g em e n tで経営学修士号（MBA）を取得。G l o b a l L o g i c入社以前は
CognizantおよびInfosysにて複数の重要なリーダー職を歴任し、市場の拡大と
持続的な成長に貢献してきた。現在は家族とともにニュージャージーに在住。オフ
にはテニスや歴史書、旅行を楽しむ。

スリニ・シャンカール（Srini Shankar）

1819



協
創
型

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
の
原
点

　

GlobalLogic

は
2
0
0
0
年
に
米
国

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
設
立
さ
れ
ま
し
た
。

創
業
時
は
世
界
的
な
テ
ッ
ク
企
業
を
は

じ
め
と
す
る
独
立
系
ソ
フ
ト

ウ
ェ
ア
ベ
ン
ダ
ー
の
製
品
開
発

を
手
が
け
て
い
ま
し
た
が
、当

初
か
ら
私
た
ち
が
意
識
し
て
い

た
の
は
、単
に
開
発
を
請
け
負

う
存
在
で
は
な
く
、お
客
さ
ま

と
協
力
し
て
製
品
と
そ
の
価
値

を
創
造
す
る
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ

る
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

　

そ
の
思
想
は
、の
ち
に「
ラ

ボ
モ
デ
ル
」へ
と
発
展
し
ま

す
。こ
れ
は
、お
客
さ
ま
企
業

の
中
に
専
用
チ
ー
ム
を
設
置

し
、「
ゼ
ロ
デ
ィ
ス
タ
ン
ス（
お

客
さ
ま
と
の
距
離
ゼ
ロ
）」の

ア
プ
ロ
ー
チ
で
長
期
的
に
お
客

さ
ま
と
価
値
を「
協
創
」す
る

と
い
う
ス
キ
ー
ム
で
す
。当
社

の
エ
ン
ジ
ニ
ア
た
ち
は
お
客
さ

ま
の
開
発
組
織
の
一
部
と
し
て

機
能
し
、お
客
さ
ま
の
戦
略
や

企
業
文
化
を
深
く
理
解
し
た
上

で
仕
事
に
あ
た
り
ま
す
。こ
の
協
創
ス

キ
ー
ム
がG

lobalLogic

の
独
自
性
で

あ
り
、シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
多
く
の
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
企
業
か
ら
高
く
評
価
さ
れ

て
き
た
要
因
の
一
つ
で
す
。

　

創
業
か
ら
数
年
後
、通
信
や
医
療
、

モ
ビ
リ
テ
ィ
、メ
デ
ィ
ア
な
ど
の
分
野
を

中
心
に
、産
業
界
は
S
D
x（Softw

are 

D
efined anything

：
あ
ら
ゆ
る
も
の

が
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
で
定
義
さ
れ
る
）時

代
へ
と
急
速
に
移
行
し
て
い
き
ま
し

た
。そ
の
変
化
を
追
い
風
に
、私
た
ち

は
デ
ジ
タ
ル
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
の

リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
へ
と
成
長
。

現
在
、世
界
25
カ
国
に
約
3
万
2
0
0
0

人
の
従
業
員
を
擁
し
、約
6
0
0
社
の
お
客

さ
ま
と
共
に
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
A
I
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ

ニ
ー
と
し
て
も
知
ら
れ
て
お
り
、全
社

員
を
対
象
に
A
I
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
実
施

し
、組
織
全
体
で
の
A
I
活
用
を
積
極

的
に
推
進
し
て
い
る
ほ
か
、2
0
0
0

人
の
A
I
デ
ー
タ
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
エ
キ

ス
パ
ー
ト
を
含
む
、1
6
0
0
0
人
の

A
I
人
財
を
擁
し
、5
0
0
件
以
上
の

製
品
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
実
績
を
誇
っ

て
い
ま
す
。業
界
を
リ
ー
ド
す
る
専
門

知
識
と
能
力
は
、I
S
G
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー

Le
n
s

か
ら
生
成
A
I
サ
ー
ビ
ス
の

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
2
0
2
4
年
に
認
定

さ
れ
る
な
ど
、世
界
的
に
高
い
評
価
を

得
て
い
ま
す
。

日
立
グ
ル
ー
プ
と
の

ケ
イ
パ
ビ
リ
テ
ィ
融
合

　

2
0
2
1
年
、私
た
ち
は
日
立
グ

ル
ー
プ
の
一
員
と
な
り
ま
し
た
。当
時
、

G
lob
alLogic

の
社
名
は
日
本
で
は

ほ
と
ん
ど
知
ら
れ
て
い
な
か
っ
た
た

め
、日
立
が
こ
の
買
収
に
巨
額
の
投
資

を
行
っ
た
こ
と
は
大
き
な
話
題
と
な
り

ま
し
た
。た
だ
注
目
し
て
い
た
だ
き
た

い
の
は
金
銭
的
な
こ
と
で
は
な
く
、こ

の
M
&
A
が
日
立
の
社
会
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
次
の
段
階
に
進
め
る
た
め
の

ケ
イ
パ
ビ
リ
テ
ィ
の
融
合
を
意
味
し
て

い
た
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

日
立
は
1
1
0
年
以
上
の
歴
史
を
持

ち
、エ
ネ
ル
ギ
ー
、モ
ビ
リ
テ
ィ
、社
会

イ
ン
フ
ラ
、産
業
な
ど
の
領
域
で
蓄
積

し
て
き
た
O
T（O

p
e
ratio

n
al 

Technology

）と
プ
ロ
ダ
ク
ト
、そ
し

て
I
T
と
い
う
3
つ
の
強
み
を
活
用
し

たLum
ada

事
業
を
グ
ロ
ー
バ
ル
に
展

開
し
て
い
ま
す
。Lum

ada

事
業
は
、最
新

の
デ
ジ
タ
ル
技
術
に
よ
り
お
客
さ
ま
の

デ
ー
タ
か
ら
価
値
を
創
出
し
、ユ
ー

ザ
ー
エ
ク
ス
ペ
リ
エ
ン
ス
の
設
計
か
ら

製
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
・
改
善
に

至
る
ビ
ジ
ネ
ス
創
出
プ
ロ
セ
ス
や
デ
ジ

タ
ル
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
をEnd-to-End

で
支
援
す
る
協
創
ス
キ
ー
ム
を
特
長
と

し
て
い
ま
す
。Glob

alLo
g
ic

の
協
創

ア
プ
ロ
ー
チ
も
ま
た
、お
客
さ
ま
の
デ
ジ

タ
ル
ジ
ャ
ー
ニ
ー
をEnd-to-End

で

支
援
す
る
点
を
特
長
と
し
ま
す
。デ
ザ

イ
ン
思
考
で
ユ
ー
ザ
ー
エ
ク
ス
ペ
リ
エ

ン
ス
を
設
計
す
る
デ
ザ
イ
ナ
ー
、デ
ジ

タ
ル
戦
略
を
策
定
す
る
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
、豊
富
な
専
門
知
識
を
持
ち
短
期

間
に
プ
ロ
ダ
ク
ト
を
開
発
・
実
装
す
る

エ
ン
ジ
ニ
ア
、A
I
を
活
用
し
た
デ
ー

タ
分
析
に
よ
り
イ
ン
サ
イ
ト
を
獲
得
す

る
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
な
ど
の

プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
人
財
が「
ラ
ボ
」

と
し
て
チ
ー
ム
を
組
み
、グ
ロ
ー
バ
ル

規
模
で
の
協
創
を
通
じ
て
お
客
さ
ま
の

デ
ジ
タ
ル
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
加
速
、

新
た
な
デ
ジ
タ
ル
製
品
や
ユ
ー
ザ
ー
エ

ク
ス
ペ
リ
エ
ン
ス
の
開
発
を
支
援
し
て

い
ま
す
。

日
立
とGlobalLogic

、

協
創
ア
プ
ロ
ー
チ
の
符
合

　

つ
ま
り
、GlobalLogic

の
ア
プ
ロ
ー

チ
はLum

ada

の
協
創
ア
プ
ロ
ー
チ
と

合
致
し
、補
完
す
る
も
の
だ
と
言
え
ま

す
。日
立
とG

lobalLogic

の
融
合
は
、

こ
れ
ま
で
日
立
がLum

ada

を
通
じ
て

蓄
積
し
て
き
た
デ
ジ
タ
ル
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
の
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
加
速

し
、お
客
さ
ま
や
社
会
が
直
面
す
る

加
速
す
る
も
の
で
す
。

　

私
がG

lobalLogic

に
入
社
し
た
の

は
2
0
2
3
年
の
こ
と
で
す
が
、私
た

ち
と
日
立
、そ
れ
ぞ
れ
の
こ
れ
ま
で
の

歩
み
と
、こ
う
し
た
融
合
の
意
味
に
と

て
も
魅
力
を
感
じ
ま
し
た
。そ
し
て

2
0
2
5
年
2
月
に
社
長
兼
C
E
O
に

就
任
し
た
と
き
に
は
、革
新
的
で
創
造

的
なG

lobalLogic

を
率
い
る
こ
と
を

誇
り
に
思
う
と
同
時
に
、日
立
グ
ル
ー

プ
の
一
員
と
し
て
、社
会
や
地
球
環
境

に
大
き
な
影
響
を
も
た
ら
す
デ
ジ
タ
ル

製
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
デ
ザ
イ
ン
や
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
を
通
じ
て
お
客
さ
ま
の

変
革
を
支
援
し
、日
立
が
注
力
す
る
社

会
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
実
現
に
取
り
組

め
る
こ
と
に
大
き
な
高
揚
感
を
覚
え
ま

し
た
。

Engineering Im
pact

│
社
会
に

知
的
イ
ン
パ
ク
ト
を
も
た
ら
す

デ
ジ
タ
ル
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

　

こ
こ
で
、も
う
少
し
私
た
ち
の
強
み

に
つ
い
て
紹
介
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

GlobalLogic

が
掲
げ
る「Engineering

Im
p
act

」と
い
う
企
業
メ
ッ
セ
ー
ジ

は
、デ
ー
タ
、デ
ザ
イ
ン
、エ
ン
ジ
ニ
ア

リ
ン
グ
を
駆
使
し
な
が
ら
最
先
端
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
を
活
用
す
る
デ
ジ
タ
ル
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
に
よ
り
、社
会
に
知
的

イ
ン
パ
ク
ト
を
も
た
ら
し
、お
客
さ
ま

の
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー

シ
ョ
ン（
D
X
）と
ビ
ジ
ネ
ス
の
拡
大
を

成
功
に
導
く
と
い
う
姿
勢
を
表
し
て
い

ま
す
。

　

こ
の
デ
ジ
タ
ル
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

は
、次
の
3
つ
の
要
素
か
ら
成
り
立
っ

て
い
ま
す
。1
つ
目
は「D

esigned for 

D
esirability

（
人
を
惹
き
つ
け
る
デ
ザ

イ
ン
）」―

技
術
起
点
で
は
な
く
、

人
々
が「
使
い
た
い
」と
感
じ
る
体
験

を
起
点
と
し
た
エ
ク
ス
ペ
リ
エ
ン
ス
デ

ザ
イ
ン
の
追
求
で
す
。私
た
ち
の
戦
略

デ
ザ
イ
ン
部
門
で
あ
るM

ethod

が
、

エ
ク
ス
ペ
リ
エ
ン
ス
デ
ザ
イ
ン
や
サ
ー

ビ
ス
デ
ザ
イ
ン
を
融
合
す
る
こ
と
で
、

製
品
の
機
能
性
だ
け
で
な
く
、社
会
的

背
景
や
感
情
的
満
足
を
ふ
ま
え
た
総
合

的
な
体
験
価
値
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
と
と

も
に
、お
客
さ
ま
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
将
来

像
を
可
視
化
し
ま
す
。

　

2
つ
目
は「En

g
in
eered

 fo
r 

Excellence

（
卓
越
し
た
エ
ン
ジ
ニ
ア

リ
ン
グ
）」―

生
み
出
さ
れ
た
ア
イ
デ
ア

や
デ
ザ
イ
ン
をChip to Cloud

、つ
ま

り
組
込
み
制
御
か
ら
I
o
T
、A
I
、

デ
ー
タ
解
析
、ク
ラ
ウ
ド
連
携
な
ど
の

す
べ
て
の
レ
イ
ヤ
ー
に
お
い
て
最
新
の

技
術
を
駆
使
し
、実
現
す
る
た
め
の
高

度
な
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
で
す
。

　

3
つ
目
が
「C

u
ra
te
d
 fo

r 

In
te
llig

e
n
ce

（
知
的
洞
察
の
創

出
）」―

シ
ス
テ
ム
導
入
後
に
デ
ー

タ
を
収
集
し
、A
I
を
活
用
し
た
分
析

を
行
い
、デ
ー
タ
を
単
な
る
情
報
で
は

な
く「
洞
察
」に
変
換
、お
客
さ
ま
を
知

的
に
進
化
す
る
組
織
へ
と
導
き
ま
す
。

こ
の
デ
ー
タ
と
A
I
に
よ
る
知
的
価
値

創
出
こ
そ
がG

lob
alLogic

の
真
価

で
あ
り
、L
L
M（
大
規
模
言
語
モ
デ

ル
）や
A
I
ガ
バ
ナ
ン
ス
、責
任
あ
る

A
I
実
装
な
ど
を
含
む
最
新
の
知
見
を

お
客
さ
ま
へ
積
極
的
に
提
供
し
て
い

ま
す
。

ア
イ
デ
ア
を

ビ
ジ
ネ
ス
価
値
へ
と
つ
な
げ
る

GlobalLogic

のVelocity AI 

　

GlobalLogic

が
め
ざ
す
の
は
、A
I

が
人
間
に
取
っ
て
代
わ
る
社
会
で
は

な
く
A
I
が
人
間
の
創
造
性
を
拡
張
す

る
社
会
、デ
ジ
タ
ル
と
人
間
の
創
造
性

が
共
進
化
す
る
社
会
で
す
。A
I
は
目

的
で
は
な
く
、社
会
を
よ
り
賢
く
、よ
り

持
続
可
能
に
す
る
手
段
で
あ
る
と
私
た

ち
は
考
え
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、多
く
の
企
業
で
は
A
I
を

効
果
的
に
導
入
し
、安
全
に
使
い
こ
な

す
こ
と
に
苦
戦
し
て
い
ま
す
。そ
こ
で

私
た
ち
は
企
業
の
A
I
主
導
に
よ
る

製
品
開
発
と
業
務
効
率
化
、迅
速
な
意

思
決
定
を
支
援
す
る
た
め
、A
I
、デ
ジ

タ
ル
技
術
と
専
門
家
の
知
識
を
包
括
的

に
活
用
す
る
サ
ー
ビ
ス
オ
フ
ァ
リ
ン
グ

ス
イ
ー
ト「Velocity A

I
」を
開
発
、

2
0
2
5
年
3
月
に
ロ
ー
ン
チ
し
ま

し
た
。

　

Velocity AI

は
、既
存
の
A
I
モ
デ

ル
や
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
を
束
ね
、

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
や
法
的
リ
ス
ク
を
管
理

し
な
が
ら
A
I
活
用
を
促
進
す
る

「Platform
 of Platform

s

」と
い
う

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
ー

に
基
づ
い
て
構
築
さ
れ
て
い
ま
す
。ソ

フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル

全
体
に
わ
た
っ
て
A
I
を
活
用
す
る

「A
I-p
ow
ered SD

LC(Softw
are 

D
evelopm

ent Life Cycle)

」と
業
務

効
率
と
創
造
性
の
向
上
を
め
ざ
し
た
企

業
の
A
I
活
用
・
導
入
を
支
援
す
る

「A
I-pow

ered Enterprise

」と
い
う

2
つ
の
主
要
コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト
で
構
成

さ
れ
、A
I
を
安
全
に
使
い
こ
な
し
、

製
品
や
サ
ー
ビ
ス
、オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

全
体
で
持
続
的
な
価
値
を
生
み
出
す
仕

組
み
を
提
供
し
ま
す
。

　

私
た
ち
が
行
っ
た
こ
れ
ま
で
の
検
証

で
は
、Velocity AI

を
導
入
し
た
ク
ラ
イ

ア
ン
ト
企
業
で
は
、組
織
全
体
の
生
産

性
が
30
％
向
上
、製
品・サ
ー
ビ
ス
の
開
発

期
間
25
％
短
縮
、運
用
コ
ス
ト
20
％
削
減

と
い
っ
た
成
果
が
得
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

Velocity AI

は
、現
在
、日
立
の
ソ
フ

ト
ウ
ェ
ア
開
発
な
ど
へ
の
活
用
が
進
ん

で
い
ま
す
。

　

ま
た
、日
立
グ
ル
ー
プ
は
ケ
イ
パ
ビ

リ
テ
ィ
強
化
、フ
ッ
ト
プ
リ
ン
ト
拡
大

を
め
ざ
し
て
A
I
関
連
企
業
の
M
&
A

も
推
進
し
て
い
ま
す
。
直
近
で
は

2
0
2
5
年
9
月
、ド
イ
ツ
に
本
社
を
置

く
A
I
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム

のsynvert

を
買
収
し
、GlobalLogic

の
1
0
0
％
子
会
社
と
す
る
こ
と
を
決

定
し
ま
し
た
。こ
のM

&A

は
、エ
ー
ジ
ェ

ン
テ
ィ
ッ
ク 

A
I（
設
定
さ
れ
た
目
標
を

達
成
す
る
た
め
に
自
律
的
に
ふ
る
ま
う

A
I
）や
フ
ィ
ジ
カ
ル 

A
I（
現
実
の

物
理
世
界
と
直
接
的
に
相
互
作
用
し
な

が
ら
自
律
的
に
行
動
す
る
A
I
）の
開

発
を
加
速
し
、そ
れ
ら
を
活
用
し
て
お

客
さ
ま
や
社
会
の
課
題
解
決
を
め
ざ
す

日
立
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
群「H

M
AX

」

の
展
開
強
化
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

O
ne Hitachi

に
よ
る

デ
ジ
タ
ル

ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン

　

こ
こ
ま
で
述
べ
て
き
た
よ
う
な

GlobalLogic

の
ケ
イ
パ
ビ
リ
テ
ィ
は
、

「
真
のO

ne H
itachi

」に
よ
る
D
X
を

推
進
す
る
触
媒
と
し
て
の
力
を
発
揮
し

て
い
ま
す
。例
え
ば
、日
立
レ
ー
ル
が
、

2
0
2
5
年
9
月
に
米
国
メ
リ
ー
ラ
ン

ド
州
ヘ
イ
ガ
ー
ズ
タ
ウ
ン
に
開
設
し
た

新
工
場
に
お
い
て
、製
造
プ
ロ
セ
ス
の

効
率
化
、作
業
効
率
と
作
業
員
の
安
全

性
の
さ
ら
な
る
向
上
な
ど
、次
世
代
ス

マ
ー
ト
マ
ニ
ュ
フ
ァ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
の

実
現
に
向
け
た
グ
ル
ー
プ
一
体
の
共
同

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
進
め
ら
れ
て
お
り
、

そ
の
中
でG

lobalLogic

は
重
要
な
役

目
を
担
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、日
立
エ
ナ
ジ
ー
と
設
備
メ
ン
テ

ナ
ン
ス
の
高
度
化
な
ど
エ
ネ
ル
ギ
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
変
革
に
向
け
た
取
り

組
み
を
進
め
る
ほ
か
、日
立
ハ
イ
テ
ク
や
、

Flexw
are Innovation

（
本
社
：
ア
メ

リ
カ
）、日
立
ア
ク
ア
テ
ッ
ク（
本
社
：

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
）を
は
じ
め
と
し
た
コ

ネ
ク
テ
ィ
ブ
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
ズ
セ
ク

タ
ー
の
各
社
と
、製
造
プ
ロ
セ
ス
の

D
X
化
や
、ユ
ー
ザ
ー
体
験
を
向
上
す
る

ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
高
度
化
な
ど
さ
ま

ざ
ま
な
取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

G
lobalLogic

は
、こ
の
ほ
か
に
も

多
く
の
協
創
事
例
を
手
掛
け
て
お
り
、

そ
の
直
近
の
例
と
し
て
い
く
つ
か
国
内

のO
ne H

itachi

事
例
を
ご
紹
介
し
ま

し
ょ
う
。

BuilM
irai―

ビ
ル
の
価
値
を
高
め
る

統
合
デ
ジ
タ
ル
サ
ー
ビ
ス

　

日
立
ビ
ル
シ
ス
テ
ム
が
提
供
す
る

「BuilM
irai

」は
、ビ
ル
管
理
の
効
率
化

や
業
務
品
質
の
向
上
、利
用
者
の
快
適

性
向
上
な
ど
を
実
現
す
るLum

ada

の

デ
ジ
タ
ル
サ
ー
ビ
ス
で
す
。Glob

al

Logic

は
こ
の
開
発
に
参
加
し
、規
模
の

拡
大
・
縮
小
な
ど
に
も
柔
軟
に
対
応
で

き
るas a Service 

型
の「H

M
AX for 

Buildings : BuilM
irai

」へ
と
発
展
さ
せ

ま
し
た
。as a Service 

型BuilM
irai 

は
2
0
2
5
年
10
月
か
ら
提
供
を
開
始

し
て
お
り
、今
後
、順
次
サ
ー
ビ
ス
を
拡
充

し
て
い
く
計
画
で
す
。

　

G
lobalLogic

が
ク
ラ
ウ
ド
の
設
計

と
U
X
デ
ザ
イ
ン
を
主
導
し
た
こ
の

サ
ー
ビ
ス
で
は
、昇
降
機
を
は
じ
め
と

す
る
ビ
ル
の
さ
ま
ざ
ま
な
機
器
の
運
用

デ
ー
タ
、ビ
ル
を
利
用
す
る
人
々
の

活
動
デ
ー
タ
を
収
集
、ビ
ル
管
理
の
ド

メ
イ
ン
ナ
レ
ッ
ジ
と
合
わ
せ
て
ク
ラ
ウ

ド
上
で
分
析
す
る
こ
と
に
よ
り
、メ
ン

テ
ナ
ン
ス
品
質
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
の

向
上
、オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
最
適
化
を

実
現
し
ま
す
。そ
れ
ら
の
成
果
は
、ビ
ル

の
居
住
者
や
利
用
者
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ

ン
グ
と
ビ
ル
の
付
加
価
値
向
上
に
つ
な

が
り
ま
す
。

原
子
力
メ
タ
バ
ー
ス

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム-

デ
ー
タ
ド
リ
ブ
ン

原
子
力
発
電
所
を
め
ざ
す

　

原
子
力
ビ
ジ
ネ
ス
ユ
ニ
ッ
ト
と

G
lobalLogic

が
共
同
開
発
し
て
い
る

「
原
子
力
メ
タ
バ
ー
ス
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
」は
、原
子
力
発
電
所

を
メ
タ
バ
ー
ス
上
に
再
現
し
、既

存
発
電
所
の
安
全
対
策
工
事

や
、今
後
の
新
規
建
設
、保
全
業

務
、廃
止
措
置
な
ど
に
お
い
て
、設

計
か
ら
現
場
施
工
ま
で
の
作
業

の
効
率
化
を
支
援
し
ま
す
。認
証

さ
れ
た
複
数
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
ア

バ
タ
ー
と
な
っ
て
同
時
に
メ
タ

バ
ー
ス
空
間
に
入
り
、現
場
状
況

の
確
認
や
寸
法
測
定
、オ
ン
ラ
イ

ン
会
議
な
ど
を
行
え
る
ほ
か
、

A
I
を
活
用
し
た
設
計
図
書
の
検

索
機
能
な
ど
に
よ
り
迅
速
な
意
思

決
定
を
支
援
し
ま
す
。

　

今
後
、設
備
状
態
を
評
価
す
る

A
sse

t P
e
rfo

rm
a
n
c
e
 

M
anagem

ent

や
資
産
管
理
を

実
現
す
るEnterprise A

sset 

M
anagem

ent

と
連
携
し
、メ
タ

バ
ー
ス
を
現
場
デ
ー
タ
活
用
の
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
へ
進
化
さ
せ
、顧
客
プ
ラ
ン
ト

の
投
資
最
適
化
と
稼
働
率
向
上
を
支
援

し
ま
す
。

　

こ
の
取
り
組
み
に
よ
り
、デ
ー
タ
に
基

づ
く
発
電
所
運
営
を
実
現
し
、デ
ー
タ
ド

リ
ブ
ン
発
電
所
の
構
築
を
め
ざ
し
ま
す
。

課
題
の
解
決
を
め
ざ
す
社
会
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
事
業
の
強
化
に
つ
な
が
っ
て
い

ま
す
。さ
ら
に
、日
立
が
め
ざ
す「
真
の

O
ne H

itachi

」―

エ
ナ
ジ
ー
、モ
ビ

リ
テ
ィ
、コ
ネ
ク
テ
ィ
ブ
イ
ン
ダ
ス
ト

リ
ー
ズ
、デ
ジ
タ
ル
シ
ス
テ
ム
＆
サ
ー

ビ
ス
の
4
セ
ク
タ
ー
で
展
開
す
る
日
立

グ
ル
ー
プ
の
各
事
業
を
、デ
ジ
タ
ル
を

コ
ア
に
強
く
連
携
さ
せ
、日
立
な
ら
で
は

の
価
値
を
創
出
す
る―

そ
の
実
現
を

建
設
承
認
メ
タ
バ
ー
ス―

業
務
ス
タ
イ
ル
を
変
革
す
る

生
産
プ
ロ
セ
ス
の
D
X

　
大
成
建
設
と
、日
立
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
、Glob

alLo
g
ic Jap

an

、

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
は
、建

設
承
認
プ
ロ
セ
ス
を
メ
タ
バ
ー
ス

上
で
可
視
化
す
る「
建
設
承
認
メ
タ

バ
ー
ス―

C
O
N
STRU

C
TIO

N
 

CO
N
TRACT Q

U
EST

」を
共
同
開

発
し
ま
し
た
。

　

こ
の
シ
ス
テ
ム
で
は
、建
築
物

の
意
匠
・
構
造
・
設
備
な
ど
の
デ
ジ

タ
ル
デ
ー
タ
が
統
合
さ
れ
た

B
I
M（Building Inform

ation 

M
odeling

）を
基
に
メ
タ
バ
ー
ス

上
に
3
D
建
物
空
間
を
構
築
、ゲ
ー

ミ
フ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
取
り
入
れ
、

ア
バ
タ
ー
を
使
っ
て
内
部
を
確
認

で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。さ
ら

に
、生
成
A
I
を
利
用
し
て
仮
想
空

間
で
検
証
し
た
確
認
か
ら
承
認
に

至
る
ま
で
の
議
事
録
な
ど
を
記
録
、保

管
す
る
こ
と
も
可
能
で
す
。あ
ら
ゆ
る

情
報
を
デ
ジ
タ
ル
空
間
で
一
元
管
理

す
る
こ
と
に
よ
り
、従
来
の
建
設
業
に

お
け
る
働
き
方
を
変
え
、デ
ー
タ
や

A
I
と
共
に
未
来
へ
つ
な
ぐ
働
き
方
へ

の
変
革
を
支
援
し
ま
す
。

　

開
発
に
は
世
界
水
準
の
開
発
力
を
持

つG
lobalLogic

の
イ
ン
ド
チ
ー
ム
も

参
画
。現
場
の
ニ
ー
ズ
を
短
期
間
で

実
装
す
る
こ
と
に
貢
献
し
ま
し
た
。

　

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
2
0
2
5
年

7
月
に
、一
般
社
団
法
人
日
本
デ
ジ
タ
ル

ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
推
進

協
会
が
主
催
す
る「
日
本
D
X
大
賞

2
0
2
5 

奨
励
賞
」を
受
賞
し
た
ほ
か
、

11
月
に
は
X
R
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
が
主

催
す
る「
A
I
x
R
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ

ア
ワ
ー
ド
法
人
部
門
優
秀
賞
」を
受
賞

し
、建
設
業
界
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に

変
革
を
も
た
ら
す
も
の
と
し
て
注
目
さ

れ
て
い
ま
す
。

日
立
グ
ル
ー
プ
の
一
員
と
し
て
、

協
創
文
化
で
世
界
に
変
革
を

　

日
立
グ
ル
ー
プ
は
、長
年
に
わ
た
り

社
会
イ
ン
フ
ラ
を
支
え
る
中
で
信
頼
性

や
継
続
性
を
培
っ
て
き
ま
し
た
。一
方
、

G
lobalLogic

が
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で

磨
い
て
き
た
の
は
、変
化
を
前
提
と
し

た
ス
ピ
ー
ド
と
創
造
性
で
す
。両
者
の

融
合
は
、日
立
グ
ル
ー
プ
に「
安
定
と
変

革
」と
い
う
一
見
相
反
す
る
要
素
を
共

存
さ
せ
る
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を

も
た
ら
し
、グ
ロ
ー
バ
ル
な
成
長
を
加

速
さ
せ
て
い
ま
す
。

　

G
lobalLogic

の
デ
ザ
イ
ン
シ
ン
キ

ン
グ
や
ア
ジ
ャ
イ
ル
開
発
の
技
術
と
文

化
は
、日
立
グ
ル
ー
プ
各
社
、各
事
業
部

門
に
広
く
浸
透
し
始
め
て
い
ま
す
。ア

イ
デ
ア
の
初
期
段
階
か
ら
お
客
さ
ま
や

エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
を
巻
き
込
み
、プ
ロ

ト
タ
イ
プ
を
通
じ
て
価
値
を
検
証
す
る

と
い
う
考
え
方
は
、プ
ロ
ダ
ク
ト
を
中

心
と
し
て
き
た
日
立
の
仕
事
の
進
め
方

を
根
底
か
ら
変
え
つ
つ
あ
り
ま
す
。お

客
さ
ま
の
そ
ば
で
、ニ
ー
ズ

や
課
題
を
深
く
理
解
し
て
価

値
創
出
に
つ
な
げ
る

G
lob
alLogic

の
ゼ
ロ
デ
ィ

ス
タ
ン
ス
の
ア
プ
ロ
ー
チ
と
、

日
立
の
社
会
課
題
起
点
の
発

想
が
融
合
し
た
こ
と
に
よ
り
、

「
協
創
」は
戦
略
で
は
な
く

「
文
化
」に
な
り
つ
つ
あ
る
と

言
え
る
で
し
ょ
う
。

　

デ
ジ
タ
ル
セ
ン
ト
リ
ッ
ク

企
業
を
め
ざ
す
日
立
が

G
lo
b
a
lLogic

に
期
待
し

て
い
る
の
は
、日
立
全
体
の

D
X
を
推
進
す
る
旗
手
と

な
る
こ
と
、そ
し
て
日
立
グ

ル
ー
プ
の
組
織
文
化
を
変
え
る
き
っ
か

け
と
な
る
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

GlobalLogic

の
イ
ン
ド
や
東
欧
の
人
財

を
日
本
の
シ
ス
テ
ム
開
発
に
投
入
す
る
イ

ン
ソ
ー
シ
ン
グ
も
拡
大
し
て
お
り
、日
本

の
デ
ジ
タ
ル
人
財
の
不
足
を
補
う
こ
と

も
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

私
た
ち
は
、「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
社

会
の
困
難
な
課
題
を
解
決
す
る
」と
い

う
日
立
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有
で
き
る
こ

と
を
誇
り
に
思
い
ま
す
。そ
し
て
、私
た

ち
は
A
I
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ

ニ
ー
と
し
て
、A
I
、特
に
生
成
A
I
や

エ
ー
ジ
ェ
ン
テ
ィ
ッ
ク
A
I
、フ
ィ
ジ

カ
ル
A
I
の
活
用
を
通
じ
て
、グ
ロ
ー

バ
ル
規
模
で
の
デ
ジ
タ
ル
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
さ
ら
に
加
速
さ
せ
る
力
を

持
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
に
よ
り
、単
な
る

効
率
化
や
デ
ジ
タ
ル
化
に
と
ど
ま
ら

ず
、社
会
に
対
し
て
具
体
的
で
持
続
的

な
変
革
の
イ
ン
パ
ク
ト
を
生
み
出
す
こ

と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。GlobalLogic

が「
真
のO

ne H
itachi

」を
推
進
す
る

触
媒
の
役
割
を
果
た
し
、日
立
グ
ル
ー

プ
全
体
の
ケ
イ
パ
ビ
リ
テ
ィ
を
結
集
し

て
共
にEnd-to-End

の
D
X
を
実
現

し
て
い
く
こ
と
は
、世
界
に
変
革
の
力

を
も
た
ら
す
と
確
信
し
て
い
ま
す
。
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協
創
型

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
の
原
点

　

GlobalLogic

は
2
0
0
0
年
に
米
国

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
設
立
さ
れ
ま
し
た
。

創
業
時
は
世
界
的
な
テ
ッ
ク
企
業
を
は

じ
め
と
す
る
独
立
系
ソ
フ
ト

ウ
ェ
ア
ベ
ン
ダ
ー
の
製
品
開
発

を
手
が
け
て
い
ま
し
た
が
、当

初
か
ら
私
た
ち
が
意
識
し
て
い

た
の
は
、単
に
開
発
を
請
け
負

う
存
在
で
は
な
く
、お
客
さ
ま

と
協
力
し
て
製
品
と
そ
の
価
値

を
創
造
す
る
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ

る
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

　

そ
の
思
想
は
、の
ち
に「
ラ

ボ
モ
デ
ル
」へ
と
発
展
し
ま

す
。こ
れ
は
、お
客
さ
ま
企
業

の
中
に
専
用
チ
ー
ム
を
設
置

し
、「
ゼ
ロ
デ
ィ
ス
タ
ン
ス（
お

客
さ
ま
と
の
距
離
ゼ
ロ
）」の

ア
プ
ロ
ー
チ
で
長
期
的
に
お
客

さ
ま
と
価
値
を「
協
創
」す
る

と
い
う
ス
キ
ー
ム
で
す
。当
社

の
エ
ン
ジ
ニ
ア
た
ち
は
お
客
さ

ま
の
開
発
組
織
の
一
部
と
し
て

機
能
し
、お
客
さ
ま
の
戦
略
や

企
業
文
化
を
深
く
理
解
し
た
上

で
仕
事
に
あ
た
り
ま
す
。こ
の
協
創
ス

キ
ー
ム
がG

lobalLogic

の
独
自
性
で

あ
り
、シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
多
く
の
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
企
業
か
ら
高
く
評
価
さ
れ

て
き
た
要
因
の
一
つ
で
す
。

　

創
業
か
ら
数
年
後
、通
信
や
医
療
、

モ
ビ
リ
テ
ィ
、メ
デ
ィ
ア
な
ど
の
分
野
を

中
心
に
、産
業
界
は
S
D
x（Softw

are 

D
efined anything

：
あ
ら
ゆ
る
も
の

が
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
で
定
義
さ
れ
る
）時

代
へ
と
急
速
に
移
行
し
て
い
き
ま
し

た
。そ
の
変
化
を
追
い
風
に
、私
た
ち

は
デ
ジ
タ
ル
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
の

リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
へ
と
成
長
。

現
在
、世
界
25
カ
国
に
約
3
万
2
0
0
0

人
の
従
業
員
を
擁
し
、約
6
0
0
社
の
お
客

さ
ま
と
共
に
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
A
I
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ

ニ
ー
と
し
て
も
知
ら
れ
て
お
り
、全
社

員
を
対
象
に
A
I
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
実
施

し
、組
織
全
体
で
の
A
I
活
用
を
積
極

的
に
推
進
し
て
い
る
ほ
か
、2
0
0
0

人
の
A
I
デ
ー
タ
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
エ
キ

ス
パ
ー
ト
を
含
む
、1
6
0
0
0
人
の

A
I
人
財
を
擁
し
、5
0
0
件
以
上
の

製
品
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
実
績
を
誇
っ

て
い
ま
す
。業
界
を
リ
ー
ド
す
る
専
門

知
識
と
能
力
は
、I
S
G
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー

Le
n
s

か
ら
生
成
A
I
サ
ー
ビ
ス
の

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
2
0
2
4
年
に
認
定

さ
れ
る
な
ど
、世
界
的
に
高
い
評
価
を

得
て
い
ま
す
。

日
立
グ
ル
ー
プ
と
の

ケ
イ
パ
ビ
リ
テ
ィ
融
合

　

2
0
2
1
年
、私
た
ち
は
日
立
グ

ル
ー
プ
の
一
員
と
な
り
ま
し
た
。当
時
、

G
lob
alLogic

の
社
名
は
日
本
で
は

ほ
と
ん
ど
知
ら
れ
て
い
な
か
っ
た
た

め
、日
立
が
こ
の
買
収
に
巨
額
の
投
資

を
行
っ
た
こ
と
は
大
き
な
話
題
と
な
り

ま
し
た
。た
だ
注
目
し
て
い
た
だ
き
た

い
の
は
金
銭
的
な
こ
と
で
は
な
く
、こ

の
M
&
A
が
日
立
の
社
会
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
次
の
段
階
に
進
め
る
た
め
の

ケ
イ
パ
ビ
リ
テ
ィ
の
融
合
を
意
味
し
て

い
た
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

日
立
は
1
1
0
年
以
上
の
歴
史
を
持

ち
、エ
ネ
ル
ギ
ー
、モ
ビ
リ
テ
ィ
、社
会

イ
ン
フ
ラ
、産
業
な
ど
の
領
域
で
蓄
積

し
て
き
た
O
T（O

p
e
ratio

n
al 

Technology

）と
プ
ロ
ダ
ク
ト
、そ
し

て
I
T
と
い
う
3
つ
の
強
み
を
活
用
し

たLum
ada

事
業
を
グ
ロ
ー
バ
ル
に
展

開
し
て
い
ま
す
。Lum

ada

事
業
は
、最
新

の
デ
ジ
タ
ル
技
術
に
よ
り
お
客
さ
ま
の

デ
ー
タ
か
ら
価
値
を
創
出
し
、ユ
ー

ザ
ー
エ
ク
ス
ペ
リ
エ
ン
ス
の
設
計
か
ら

製
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
・
改
善
に

至
る
ビ
ジ
ネ
ス
創
出
プ
ロ
セ
ス
や
デ
ジ

タ
ル
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
をEnd-to-End

で
支
援
す
る
協
創
ス
キ
ー
ム
を
特
長
と

し
て
い
ま
す
。Glob

alLo
g
ic

の
協
創

ア
プ
ロ
ー
チ
も
ま
た
、お
客
さ
ま
の
デ
ジ

タ
ル
ジ
ャ
ー
ニ
ー
をEnd-to-End

で

支
援
す
る
点
を
特
長
と
し
ま
す
。デ
ザ

イ
ン
思
考
で
ユ
ー
ザ
ー
エ
ク
ス
ペ
リ
エ

ン
ス
を
設
計
す
る
デ
ザ
イ
ナ
ー
、デ
ジ

タ
ル
戦
略
を
策
定
す
る
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
、豊
富
な
専
門
知
識
を
持
ち
短
期

間
に
プ
ロ
ダ
ク
ト
を
開
発
・
実
装
す
る

エ
ン
ジ
ニ
ア
、A
I
を
活
用
し
た
デ
ー

タ
分
析
に
よ
り
イ
ン
サ
イ
ト
を
獲
得
す

る
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
な
ど
の

プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
人
財
が「
ラ
ボ
」

と
し
て
チ
ー
ム
を
組
み
、グ
ロ
ー
バ
ル

規
模
で
の
協
創
を
通
じ
て
お
客
さ
ま
の

デ
ジ
タ
ル
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
加
速
、

新
た
な
デ
ジ
タ
ル
製
品
や
ユ
ー
ザ
ー
エ

ク
ス
ペ
リ
エ
ン
ス
の
開
発
を
支
援
し
て

い
ま
す
。

日
立
とGlobalLogic

、

協
創
ア
プ
ロ
ー
チ
の
符
合

　

つ
ま
り
、GlobalLogic

の
ア
プ
ロ
ー

チ
はLum

ada

の
協
創
ア
プ
ロ
ー
チ
と

合
致
し
、補
完
す
る
も
の
だ
と
言
え
ま

す
。日
立
とG

lobalLogic

の
融
合
は
、

こ
れ
ま
で
日
立
がLum

ada

を
通
じ
て

蓄
積
し
て
き
た
デ
ジ
タ
ル
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
の
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
加
速

し
、お
客
さ
ま
や
社
会
が
直
面
す
る

加
速
す
る
も
の
で
す
。

　

私
がG

lobalLogic

に
入
社
し
た
の

は
2
0
2
3
年
の
こ
と
で
す
が
、私
た

ち
と
日
立
、そ
れ
ぞ
れ
の
こ
れ
ま
で
の

歩
み
と
、こ
う
し
た
融
合
の
意
味
に
と

て
も
魅
力
を
感
じ
ま
し
た
。そ
し
て

2
0
2
5
年
2
月
に
社
長
兼
C
E
O
に

就
任
し
た
と
き
に
は
、革
新
的
で
創
造

的
なG

lobalLogic

を
率
い
る
こ
と
を

誇
り
に
思
う
と
同
時
に
、日
立
グ
ル
ー

プ
の
一
員
と
し
て
、社
会
や
地
球
環
境

に
大
き
な
影
響
を
も
た
ら
す
デ
ジ
タ
ル

製
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
デ
ザ
イ
ン
や
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
を
通
じ
て
お
客
さ
ま
の

変
革
を
支
援
し
、日
立
が
注
力
す
る
社

会
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
実
現
に
取
り
組

め
る
こ
と
に
大
き
な
高
揚
感
を
覚
え
ま

し
た
。

Engineering Im
pact

│
社
会
に

知
的
イ
ン
パ
ク
ト
を
も
た
ら
す

デ
ジ
タ
ル
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

　

こ
こ
で
、も
う
少
し
私
た
ち
の
強
み

に
つ
い
て
紹
介
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

GlobalLogic

が
掲
げ
る「Engineering

Im
p
act

」と
い
う
企
業
メ
ッ
セ
ー
ジ

は
、デ
ー
タ
、デ
ザ
イ
ン
、エ
ン
ジ
ニ
ア

リ
ン
グ
を
駆
使
し
な
が
ら
最
先
端
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
を
活
用
す
る
デ
ジ
タ
ル
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
に
よ
り
、社
会
に
知
的

イ
ン
パ
ク
ト
を
も
た
ら
し
、お
客
さ
ま

の
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー

シ
ョ
ン（
D
X
）と
ビ
ジ
ネ
ス
の
拡
大
を

成
功
に
導
く
と
い
う
姿
勢
を
表
し
て
い

ま
す
。

　

こ
の
デ
ジ
タ
ル
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

は
、次
の
3
つ
の
要
素
か
ら
成
り
立
っ

て
い
ま
す
。1
つ
目
は「D

esigned for 

D
esirability

（
人
を
惹
き
つ
け
る
デ
ザ

イ
ン
）」―

技
術
起
点
で
は
な
く
、

人
々
が「
使
い
た
い
」と
感
じ
る
体
験

を
起
点
と
し
た
エ
ク
ス
ペ
リ
エ
ン
ス
デ

ザ
イ
ン
の
追
求
で
す
。私
た
ち
の
戦
略

デ
ザ
イ
ン
部
門
で
あ
るM

ethod

が
、

エ
ク
ス
ペ
リ
エ
ン
ス
デ
ザ
イ
ン
や
サ
ー

ビ
ス
デ
ザ
イ
ン
を
融
合
す
る
こ
と
で
、

製
品
の
機
能
性
だ
け
で
な
く
、社
会
的

背
景
や
感
情
的
満
足
を
ふ
ま
え
た
総
合

的
な
体
験
価
値
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
と
と

も
に
、お
客
さ
ま
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
将
来

像
を
可
視
化
し
ま
す
。

　

2
つ
目
は「En

g
in
eered

 fo
r 

Excellence

（
卓
越
し
た
エ
ン
ジ
ニ
ア

リ
ン
グ
）」―

生
み
出
さ
れ
た
ア
イ
デ
ア

や
デ
ザ
イ
ン
をChip to Cloud

、つ
ま

り
組
込
み
制
御
か
ら
I
o
T
、A
I
、

デ
ー
タ
解
析
、ク
ラ
ウ
ド
連
携
な
ど
の

す
べ
て
の
レ
イ
ヤ
ー
に
お
い
て
最
新
の

技
術
を
駆
使
し
、実
現
す
る
た
め
の
高

度
な
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
で
す
。

　

3
つ
目
が
「C

u
ra
te
d
 fo

r 

In
te
llig

e
n
ce

（
知
的
洞
察
の
創

出
）」―

シ
ス
テ
ム
導
入
後
に
デ
ー

タ
を
収
集
し
、A
I
を
活
用
し
た
分
析

を
行
い
、デ
ー
タ
を
単
な
る
情
報
で
は

な
く「
洞
察
」に
変
換
、お
客
さ
ま
を
知

的
に
進
化
す
る
組
織
へ
と
導
き
ま
す
。

こ
の
デ
ー
タ
と
A
I
に
よ
る
知
的
価
値

創
出
こ
そ
がG

lob
alLogic

の
真
価

で
あ
り
、L
L
M（
大
規
模
言
語
モ
デ

ル
）や
A
I
ガ
バ
ナ
ン
ス
、責
任
あ
る

A
I
実
装
な
ど
を
含
む
最
新
の
知
見
を

お
客
さ
ま
へ
積
極
的
に
提
供
し
て
い

ま
す
。

ア
イ
デ
ア
を

ビ
ジ
ネ
ス
価
値
へ
と
つ
な
げ
る

GlobalLogic

のVelocity AI 

　

GlobalLogic

が
め
ざ
す
の
は
、A
I

が
人
間
に
取
っ
て
代
わ
る
社
会
で
は

な
く
A
I
が
人
間
の
創
造
性
を
拡
張
す

る
社
会
、デ
ジ
タ
ル
と
人
間
の
創
造
性

が
共
進
化
す
る
社
会
で
す
。A
I
は
目

的
で
は
な
く
、社
会
を
よ
り
賢
く
、よ
り

持
続
可
能
に
す
る
手
段
で
あ
る
と
私
た

ち
は
考
え
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、多
く
の
企
業
で
は
A
I
を

効
果
的
に
導
入
し
、安
全
に
使
い
こ
な

す
こ
と
に
苦
戦
し
て
い
ま
す
。そ
こ
で

私
た
ち
は
企
業
の
A
I
主
導
に
よ
る

製
品
開
発
と
業
務
効
率
化
、迅
速
な
意

思
決
定
を
支
援
す
る
た
め
、A
I
、デ
ジ

タ
ル
技
術
と
専
門
家
の
知
識
を
包
括
的

に
活
用
す
る
サ
ー
ビ
ス
オ
フ
ァ
リ
ン
グ

ス
イ
ー
ト「Velocity A

I

」を
開
発
、

2
0
2
5
年
3
月
に
ロ
ー
ン
チ
し
ま

し
た
。

　

Velocity AI

は
、既
存
の
A
I
モ
デ

ル
や
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
を
束
ね
、

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
や
法
的
リ
ス
ク
を
管
理

し
な
が
ら
A
I
活
用
を
促
進
す
る

「Platform
 of Platform

s

」と
い
う

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
ー

に
基
づ
い
て
構
築
さ
れ
て
い
ま
す
。ソ

フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル

全
体
に
わ
た
っ
て
A
I
を
活
用
す
る

「A
I-p
ow
ered SD

LC(Softw
are 

D
evelopm

ent Life Cycle)

」と
業
務

効
率
と
創
造
性
の
向
上
を
め
ざ
し
た
企

業
の
A
I
活
用
・
導
入
を
支
援
す
る

「A
I-pow

ered Enterprise

」と
い
う

2
つ
の
主
要
コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト
で
構
成

さ
れ
、A
I
を
安
全
に
使
い
こ
な
し
、

製
品
や
サ
ー
ビ
ス
、オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

全
体
で
持
続
的
な
価
値
を
生
み
出
す
仕

組
み
を
提
供
し
ま
す
。

　

私
た
ち
が
行
っ
た
こ
れ
ま
で
の
検
証

で
は
、Velocity AI

を
導
入
し
た
ク
ラ
イ

ア
ン
ト
企
業
で
は
、組
織
全
体
の
生
産

性
が
30
％
向
上
、製
品・サ
ー
ビ
ス
の
開
発

期
間
25
％
短
縮
、運
用
コ
ス
ト
20
％
削
減

と
い
っ
た
成
果
が
得
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

Velocity AI

は
、現
在
、日
立
の
ソ
フ

ト
ウ
ェ
ア
開
発
な
ど
へ
の
活
用
が
進
ん

で
い
ま
す
。

　

ま
た
、日
立
グ
ル
ー
プ
は
ケ
イ
パ
ビ

リ
テ
ィ
強
化
、フ
ッ
ト
プ
リ
ン
ト
拡
大

を
め
ざ
し
て
A
I
関
連
企
業
の
M
&
A

も
推
進
し
て
い
ま
す
。
直
近
で
は

2
0
2
5
年
9
月
、ド
イ
ツ
に
本
社
を
置

く
A
I
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム

のsynvert

を
買
収
し
、GlobalLogic

の
1
0
0
％
子
会
社
と
す
る
こ
と
を
決

定
し
ま
し
た
。こ
のM

&A

は
、エ
ー
ジ
ェ

ン
テ
ィ
ッ
ク 

A
I（
設
定
さ
れ
た
目
標
を

達
成
す
る
た
め
に
自
律
的
に
ふ
る
ま
う

A
I
）や
フ
ィ
ジ
カ
ル 

A
I（
現
実
の

物
理
世
界
と
直
接
的
に
相
互
作
用
し
な

が
ら
自
律
的
に
行
動
す
る
A
I
）の
開

発
を
加
速
し
、そ
れ
ら
を
活
用
し
て
お

客
さ
ま
や
社
会
の
課
題
解
決
を
め
ざ
す

日
立
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
群「H

M
AX

」

の
展
開
強
化
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

O
ne Hitachi

に
よ
る

デ
ジ
タ
ル

ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン

　

こ
こ
ま
で
述
べ
て
き
た
よ
う
な

GlobalLogic

の
ケ
イ
パ
ビ
リ
テ
ィ
は
、

「
真
のO

ne H
itachi

」に
よ
る
D
X
を

推
進
す
る
触
媒
と
し
て
の
力
を
発
揮
し

て
い
ま
す
。例
え
ば
、日
立
レ
ー
ル
が
、

2
0
2
5
年
9
月
に
米
国
メ
リ
ー
ラ
ン

ド
州
ヘ
イ
ガ
ー
ズ
タ
ウ
ン
に
開
設
し
た

新
工
場
に
お
い
て
、製
造
プ
ロ
セ
ス
の

効
率
化
、作
業
効
率
と
作
業
員
の
安
全

性
の
さ
ら
な
る
向
上
な
ど
、次
世
代
ス

マ
ー
ト
マ
ニ
ュ
フ
ァ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
の

実
現
に
向
け
た
グ
ル
ー
プ
一
体
の
共
同

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
進
め
ら
れ
て
お
り
、

そ
の
中
でG

lobalLogic

は
重
要
な
役

目
を
担
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、日
立
エ
ナ
ジ
ー
と
設
備
メ
ン
テ

ナ
ン
ス
の
高
度
化
な
ど
エ
ネ
ル
ギ
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
変
革
に
向
け
た
取
り

組
み
を
進
め
る
ほ
か
、日
立
ハ
イ
テ
ク
や
、

Flexw
are Innovation

（
本
社
：
ア
メ

リ
カ
）、日
立
ア
ク
ア
テ
ッ
ク（
本
社
：

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
）を
は
じ
め
と
し
た
コ

ネ
ク
テ
ィ
ブ
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
ズ
セ
ク

タ
ー
の
各
社
と
、製
造
プ
ロ
セ
ス
の

D
X
化
や
、ユ
ー
ザ
ー
体
験
を
向
上
す
る

ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
高
度
化
な
ど
さ
ま

ざ
ま
な
取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

G
lobalLogic

は
、こ
の
ほ
か
に
も

多
く
の
協
創
事
例
を
手
掛
け
て
お
り
、

そ
の
直
近
の
例
と
し
て
い
く
つ
か
国
内

のO
ne H

itachi

事
例
を
ご
紹
介
し
ま

し
ょ
う
。

BuilM
irai―

ビ
ル
の
価
値
を
高
め
る

統
合
デ
ジ
タ
ル
サ
ー
ビ
ス

　

日
立
ビ
ル
シ
ス
テ
ム
が
提
供
す
る

「BuilM
irai

」は
、ビ
ル
管
理
の
効
率
化

や
業
務
品
質
の
向
上
、利
用
者
の
快
適

性
向
上
な
ど
を
実
現
す
るLum

ada

の

デ
ジ
タ
ル
サ
ー
ビ
ス
で
す
。Glob

al

Logic

は
こ
の
開
発
に
参
加
し
、規
模
の

拡
大
・
縮
小
な
ど
に
も
柔
軟
に
対
応
で

き
るas a Service 

型
の「H

M
AX for 

Buildings : BuilM
irai

」へ
と
発
展
さ
せ

ま
し
た
。as a Service 

型BuilM
irai 

は
2
0
2
5
年
10
月
か
ら
提
供
を
開
始

し
て
お
り
、今
後
、順
次
サ
ー
ビ
ス
を
拡
充

し
て
い
く
計
画
で
す
。

　

G
lobalLogic

が
ク
ラ
ウ
ド
の
設
計

と
U
X
デ
ザ
イ
ン
を
主
導
し
た
こ
の

サ
ー
ビ
ス
で
は
、昇
降
機
を
は
じ
め
と

す
る
ビ
ル
の
さ
ま
ざ
ま
な
機
器
の
運
用

デ
ー
タ
、ビ
ル
を
利
用
す
る
人
々
の

活
動
デ
ー
タ
を
収
集
、ビ
ル
管
理
の
ド

メ
イ
ン
ナ
レ
ッ
ジ
と
合
わ
せ
て
ク
ラ
ウ

ド
上
で
分
析
す
る
こ
と
に
よ
り
、メ
ン

テ
ナ
ン
ス
品
質
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
の

向
上
、オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
最
適
化
を

実
現
し
ま
す
。そ
れ
ら
の
成
果
は
、ビ
ル

の
居
住
者
や
利
用
者
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ

ン
グ
と
ビ
ル
の
付
加
価
値
向
上
に
つ
な

が
り
ま
す
。

原
子
力
メ
タ
バ
ー
ス

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム-

デ
ー
タ
ド
リ
ブ
ン

原
子
力
発
電
所
を
め
ざ
す

　

原
子
力
ビ
ジ
ネ
ス
ユ
ニ
ッ
ト
と

G
lobalLogic

が
共
同
開
発
し
て
い
る

「
原
子
力
メ
タ
バ
ー
ス
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
」は
、原
子
力
発
電
所

を
メ
タ
バ
ー
ス
上
に
再
現
し
、既

存
発
電
所
の
安
全
対
策
工
事

や
、今
後
の
新
規
建
設
、保
全
業

務
、廃
止
措
置
な
ど
に
お
い
て
、設

計
か
ら
現
場
施
工
ま
で
の
作
業

の
効
率
化
を
支
援
し
ま
す
。認
証

さ
れ
た
複
数
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
ア

バ
タ
ー
と
な
っ
て
同
時
に
メ
タ

バ
ー
ス
空
間
に
入
り
、現
場
状
況

の
確
認
や
寸
法
測
定
、オ
ン
ラ
イ

ン
会
議
な
ど
を
行
え
る
ほ
か
、

A
I
を
活
用
し
た
設
計
図
書
の
検

索
機
能
な
ど
に
よ
り
迅
速
な
意
思

決
定
を
支
援
し
ま
す
。

　

今
後
、設
備
状
態
を
評
価
す
る

A
sse

t P
e
rfo

rm
a
n
c
e
 

M
anagem

ent

や
資
産
管
理
を

実
現
す
るEnterprise A

sset 

M
anagem

ent

と
連
携
し
、メ
タ

バ
ー
ス
を
現
場
デ
ー
タ
活
用
の
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
へ
進
化
さ
せ
、顧
客
プ
ラ
ン
ト

の
投
資
最
適
化
と
稼
働
率
向
上
を
支
援

し
ま
す
。

　

こ
の
取
り
組
み
に
よ
り
、デ
ー
タ
に
基

づ
く
発
電
所
運
営
を
実
現
し
、デ
ー
タ
ド

リ
ブ
ン
発
電
所
の
構
築
を
め
ざ
し
ま
す
。

課
題
の
解
決
を
め
ざ
す
社
会
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
事
業
の
強
化
に
つ
な
が
っ
て
い

ま
す
。さ
ら
に
、日
立
が
め
ざ
す「
真
の

O
ne H

itachi

」―

エ
ナ
ジ
ー
、モ
ビ

リ
テ
ィ
、コ
ネ
ク
テ
ィ
ブ
イ
ン
ダ
ス
ト

リ
ー
ズ
、デ
ジ
タ
ル
シ
ス
テ
ム
＆
サ
ー

ビ
ス
の
4
セ
ク
タ
ー
で
展
開
す
る
日
立

グ
ル
ー
プ
の
各
事
業
を
、デ
ジ
タ
ル
を

コ
ア
に
強
く
連
携
さ
せ
、日
立
な
ら
で
は

の
価
値
を
創
出
す
る―

そ
の
実
現
を

建
設
承
認
メ
タ
バ
ー
ス―

業
務
ス
タ
イ
ル
を
変
革
す
る

生
産
プ
ロ
セ
ス
の
D
X

　
大
成
建
設
と
、日
立
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
、Glob

alLo
g
ic Jap

an

、

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
は
、建

設
承
認
プ
ロ
セ
ス
を
メ
タ
バ
ー
ス

上
で
可
視
化
す
る「
建
設
承
認
メ
タ

バ
ー
ス―

C
O
N
STRU

C
TIO

N
 

CO
N
TRACT Q

U
EST

」を
共
同
開

発
し
ま
し
た
。

　

こ
の
シ
ス
テ
ム
で
は
、建
築
物

の
意
匠
・
構
造
・
設
備
な
ど
の
デ
ジ

タ
ル
デ
ー
タ
が
統
合
さ
れ
た

B
I
M（Building Inform

ation 

M
odeling

）を
基
に
メ
タ
バ
ー
ス

上
に
3
D
建
物
空
間
を
構
築
、ゲ
ー

ミ
フ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
取
り
入
れ
、

ア
バ
タ
ー
を
使
っ
て
内
部
を
確
認

で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。さ
ら

に
、生
成
A
I
を
利
用
し
て
仮
想
空

間
で
検
証
し
た
確
認
か
ら
承
認
に

至
る
ま
で
の
議
事
録
な
ど
を
記
録
、保

管
す
る
こ
と
も
可
能
で
す
。あ
ら
ゆ
る

情
報
を
デ
ジ
タ
ル
空
間
で
一
元
管
理

す
る
こ
と
に
よ
り
、従
来
の
建
設
業
に

お
け
る
働
き
方
を
変
え
、デ
ー
タ
や

A
I
と
共
に
未
来
へ
つ
な
ぐ
働
き
方
へ

の
変
革
を
支
援
し
ま
す
。

　

開
発
に
は
世
界
水
準
の
開
発
力
を
持

つG
lobalLogic

の
イ
ン
ド
チ
ー
ム
も

参
画
。現
場
の
ニ
ー
ズ
を
短
期
間
で

実
装
す
る
こ
と
に
貢
献
し
ま
し
た
。

　

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
2
0
2
5
年

7
月
に
、一
般
社
団
法
人
日
本
デ
ジ
タ
ル

ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
推
進

協
会
が
主
催
す
る「
日
本
D
X
大
賞

2
0
2
5 

奨
励
賞
」を
受
賞
し
た
ほ
か
、

11
月
に
は
X
R
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
が
主

催
す
る「
A
I
x
R
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ

ア
ワ
ー
ド
法
人
部
門
優
秀
賞
」を
受
賞

し
、建
設
業
界
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に

変
革
を
も
た
ら
す
も
の
と
し
て
注
目
さ

れ
て
い
ま
す
。

日
立
グ
ル
ー
プ
の
一
員
と
し
て
、

協
創
文
化
で
世
界
に
変
革
を

　

日
立
グ
ル
ー
プ
は
、長
年
に
わ
た
り

社
会
イ
ン
フ
ラ
を
支
え
る
中
で
信
頼
性

や
継
続
性
を
培
っ
て
き
ま
し
た
。一
方
、

G
lobalLogic

が
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で

磨
い
て
き
た
の
は
、変
化
を
前
提
と
し

た
ス
ピ
ー
ド
と
創
造
性
で
す
。両
者
の

融
合
は
、日
立
グ
ル
ー
プ
に「
安
定
と
変

革
」と
い
う
一
見
相
反
す
る
要
素
を
共

存
さ
せ
る
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を

も
た
ら
し
、グ
ロ
ー
バ
ル
な
成
長
を
加

速
さ
せ
て
い
ま
す
。

　

G
lobalLogic

の
デ
ザ
イ
ン
シ
ン
キ

ン
グ
や
ア
ジ
ャ
イ
ル
開
発
の
技
術
と
文

化
は
、日
立
グ
ル
ー
プ
各
社
、各
事
業
部

門
に
広
く
浸
透
し
始
め
て
い
ま
す
。ア

イ
デ
ア
の
初
期
段
階
か
ら
お
客
さ
ま
や

エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
を
巻
き
込
み
、プ
ロ

ト
タ
イ
プ
を
通
じ
て
価
値
を
検
証
す
る

と
い
う
考
え
方
は
、プ
ロ
ダ
ク
ト
を
中

心
と
し
て
き
た
日
立
の
仕
事
の
進
め
方

を
根
底
か
ら
変
え
つ
つ
あ
り
ま
す
。お

客
さ
ま
の
そ
ば
で
、ニ
ー
ズ

や
課
題
を
深
く
理
解
し
て
価

値
創
出
に
つ
な
げ
る

G
lob
alLogic

の
ゼ
ロ
デ
ィ

ス
タ
ン
ス
の
ア
プ
ロ
ー
チ
と
、

日
立
の
社
会
課
題
起
点
の
発

想
が
融
合
し
た
こ
と
に
よ
り
、

「
協
創
」は
戦
略
で
は
な
く

「
文
化
」に
な
り
つ
つ
あ
る
と

言
え
る
で
し
ょ
う
。

　

デ
ジ
タ
ル
セ
ン
ト
リ
ッ
ク

企
業
を
め
ざ
す
日
立
が

G
lo
b
a
lLogic

に
期
待
し

て
い
る
の
は
、日
立
全
体
の

D
X
を
推
進
す
る
旗
手
と

な
る
こ
と
、そ
し
て
日
立
グ

ル
ー
プ
の
組
織
文
化
を
変
え
る
き
っ
か

け
と
な
る
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

GlobalLogic
の
イ
ン
ド
や
東
欧
の
人
財

を
日
本
の
シ
ス
テ
ム
開
発
に
投
入
す
る
イ

ン
ソ
ー
シ
ン
グ
も
拡
大
し
て
お
り
、日
本

の
デ
ジ
タ
ル
人
財
の
不
足
を
補
う
こ
と

も
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

私
た
ち
は
、「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
社

会
の
困
難
な
課
題
を
解
決
す
る
」と
い

う
日
立
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有
で
き
る
こ

と
を
誇
り
に
思
い
ま
す
。そ
し
て
、私
た

ち
は
A
I
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ

ニ
ー
と
し
て
、A
I
、特
に
生
成
A
I
や

エ
ー
ジ
ェ
ン
テ
ィ
ッ
ク
A
I
、フ
ィ
ジ

カ
ル
A
I
の
活
用
を
通
じ
て
、グ
ロ
ー

バ
ル
規
模
で
の
デ
ジ
タ
ル
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
さ
ら
に
加
速
さ
せ
る
力
を

持
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
に
よ
り
、単
な
る

効
率
化
や
デ
ジ
タ
ル
化
に
と
ど
ま
ら

ず
、社
会
に
対
し
て
具
体
的
で
持
続
的

な
変
革
の
イ
ン
パ
ク
ト
を
生
み
出
す
こ

と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。GlobalLogic

が「
真
のO

ne H
itachi

」を
推
進
す
る

触
媒
の
役
割
を
果
た
し
、日
立
グ
ル
ー

プ
全
体
の
ケ
イ
パ
ビ
リ
テ
ィ
を
結
集
し

て
共
にEnd-to-End

の
D
X
を
実
現

し
て
い
く
こ
と
は
、世
界
に
変
革
の
力

を
も
た
ら
す
と
確
信
し
て
い
ま
す
。
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