
組
織
改
革
の
手
法
と
し
て
の

「
ア
ジ
ャ
イ
ル
」

　
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
の
手
法
で
あ
っ
た

「
ア
ジ
ャ
イ
ル
開
発
」を
、経
営
の
ア
ジ
リ

テ
ィ
を
高
め
る
組
織
改
革
の
手
法
と
し
て

取
り
入
れ
る
企
業
が
増
え
て
い
る
。平
鍋

健
児
氏
は
、20
年
以
上
も
前
か
ら「
ア
ジ
ャ

イ
ル
」を
日
本
に
広
め
る
活
動
を
続
け
て

き
た
。 

　「
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
だ
け
で
な
く
、変
化
に

即
応
し
高
い
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
発
揮
す

る
チ
ー
ム
作
り
を
可
能
に
す
る『
ア
ジ
ャ
イ

ル
』は
、コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
あ
り
方
、ひ

い
て
は
社
会
の
変
化
に
応
じ
て
個
人
が
ど

う
変
わ
れ
る
か
に
も
影
響
す
る
手
法
で

す
。最
近
は
、経
営
の
意
思
決
定
や
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
、営
業
と
い
っ
た
企
業
の
ア
ジ
リ

テ
ィ
を
高
め
る
手
法
と
し
て
も
定
着
し
て

き
て
い
ま
す
」 

　「
ア
ジ
ャ
イ
ル
」の
代
表
的
な
フ
レ
ー
ム

ワ
ー
ク
が
、よ
り
高
い
価
値
を
生
み
出
す

チ
ー
ム
作
り
を
可
能
に
す
る「
＊
ス
ク
ラ
ム
」

だ
。平
鍋
氏
は
、シ
ス
テ
ム
開
発
を
生
業
と

す
る
株
式
会
社
永
和
シ
ス
テ
ム
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
を
経
営
す
る一
方
、ス
ク
ラ
ム
の
普
及

を
推
進
す
るScrum

 Inc. Japan

の
取

締
役
も
務
め
て
い
る
。近
年
は
ソ
フ
ト
ウ
ェ

ア
開
発
よ
り
も
経
営
や
組
織
変
革
の
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
依
頼
が
多
い
と
言
う
。 

福
井
に
帰
り
、

「
ア
ジ
ャ
イ
ル
」に
出
合
う

　
平
鍋
氏
は
1
9
8
9
年
に
東
京
大
学
を

卒
業
し
、首
都
圏
で
社
会
人
生
活
を
ス
タ
ー

ト
し
た
が
、子
ど
も
の
誕
生
を
機
に
自
然
豊

か
な
地
元
・
福
井
に
帰
り
、株
式
会
社
永
和

　「
宗
教
学
者
の
中
沢
新
一
さ
ん
が
書
か

れ
た『
チ
ベ
ッ
ト
の
モ
ー
ツ
ァ
ル
ト
』は
、

ご
本
人
が
イ
ン
ド
や
ネ
パ
ー
ル
に
行
っ
て

仏
教
の
修
行
を
す
る
話
が
僕
に
と
っ
て
新

鮮
で
し
た
。民
俗
学
者
で
あ
る
宮
本
常
一

さ
ん
の『
忘
れ
ら
れ
た
日
本
人
』に
出

合
っ
た
の
も
そ
の
頃
で
す
。汎
用
的
な
理
論

よ
り
も〝
土
着
〞や〝
素
朴
〞が
持
つ
意
味

の
強
さ
に
気
づ
く
と
同
時
に
、自
分
を
形

作
っ
て
い
る
成
分
が
、生
ま
れ
育
っ
た
福
井

県
大
野
市
に
由
来
し
て
い
る
と
捉
え
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。こ
の
読
書
体
験
が
、

の
ち
に
地
元
に
帰
る
と
い
う
選
択
を
後
押

し
し
ま
し
た
」 

チ
ー
ム
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
の
現
在
地

　「
ア
ジ
ャ
イ
ル
」が
市
民
権
を
得
た
今
、

経
営
者
が
抱
い
て
い
る
組
織
変
革
の

課
題
意
識
は「
チ
ー
ム
作
り
に
有
効
な

『
ア
ジ
ャ
イ
ル
』と
い
う
手
法
を
、複
数
の

チ
ー
ム
の
力
を
引
き
出
す
効
果
的
な
組

織
づ
く
り
に
応
用
し
て
い
き
た
い
」と
い
う

フ
ェ
ー
ズ
に
移
っ
て
き
て
い
る
と
平
鍋
氏
は

指
摘
す
る
。そ
こ
で
紹
介
す
る
一
冊
が

『D
ynam

ic Reteam
ing

』だ
。 

　「
企
業
の
ア
ジ
リ
テ
ィ
を
高
め
る
た
め

に
は
、部
―
課
―
係
と
い
っ
た
ヒ
エ
ラ
ル

キ
ー
構
造
の
中
に
指
示
命
令
系
統
が
あ

る
従
来
の
企
業
の
活
動
単
位
で
は
な
く
、

お
客
さ
ま
に
対
し
価
値
を
生
み
出
す
こ

と
を
主
眼
と
し
た
チ
ー
ム
の
再
構
築
＝

『Reteam
ing

』が
求
め
ら
れ
ま
す
。こ
の

本
で
は
、例
え
ば
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に
2
つ
の

チ
ー
ム
を
統
合
す
る
と
ど
ん
な
メ
リ
ッ
ト
、

デ
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
の
か
、逆
に
チ
ー
ム
を

シ
ス
テ
ム
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
エ

ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
入
社
し
た
。大
好
き
な
プ

ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
の
仕
事
に
打
ち
込
む
日
々
。

し
か
し
厳
し
い
現
実
に
直
面
す
る
。 

　「
仕
様
書
ど
お
り
に
完
成
さ
せ
た
ソ
フ
ト

ウ
ェ
ア
の
テ
ス
ト
で
問
題
が
発
生
し
、徹
夜

を
繰
り
返
す
。本
当
の
要
求
と
仕
様
書
が

違
って
い
る
。自
分
が
何
を
し
て
い
る
の
か
わ

か
ら
な
く
な
る
―
そ
ん
な
日
々
が
続
き
ま

し
た
。プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
関
わ
る
全
員
が
、よ

い
仕
事
を
し
た
い
と
思
っ
て
い
る
。で
も
、発

注
元
も
エ
ン
ジ
ニ
ア
も
苦
し
ん
で
い
る
こ
の

状
況
を
、な
ん
と
か
し
て
変
え
た
い
。そ
う

考
え
て
い
た
時
期
に
、『
＊
X
P 

エ
ク
ス
ト

リ
ー
ム・
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
入
門
』と
い
う

本
に
出
合
っ
た
の
で
す
。2
0
0
0
年
の
こ

と
で
し
た
」 

　「
エ
ク
ス
ト
リ
ー
ム・
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
」

は「
ア
ジ
ャ
イ
ル
」の
1
つ
で
、プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン

グ
や
チ
ー
ム
内
の
開
発
活
動
だ
け
で
は
な

く
、顧
客
と
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
重
視

し
た
柔
軟
性
の
高
い
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
の

手
法
だ
。 

　「
こ
の
本
に『
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
品
質
の
核

心
と
は
、お
客
さ
ま
と
の
対
話
や
作
る
人
の

思
い
だ
』と
書
か
れ
て
い
て
、衝
撃
を
受
け
ま

し
た
。こ
の
手
法
な
ら
、お
客
さ
ま
や
ユ
ー

ザ
ー
の
期
待
に
応
え
ら
れ
る
し
、自
分
た
ち

の
仕
事
で
社
会
に
貢
献
す
る
こ
と
が
で
き

分
割
す
る
場
面
は
ど
ん
な
と
き
か
、メ
ン

バ
ー
の
入
れ
替
え
は
ど
ん
な
目
的
で
、ど

ん
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
行
う
べ
き
か
、が
解
説

さ
れ
て
い
ま
す
。中
で
も
僕
が
い
い
な
と

思
っ
た
点
は
、チ
ー
ム
再
編
に
あ
た
り
、何

を
す
る
に
も
そ
の
意
図
を
メ
ン
バ
ー
に
徹

底
的
に
説
明
す
べ
き
だ
と
い
う
指
摘
で

す
。チ
ー
ム
と
は
単
に
組
織
の
一
要
素
で

は
な
く
、構
成
員
一
人
ひ
と
り
の
気
持

ち
が
響
き
合
う
も
の
と
い
う
考
え
が
根
底

に
あ
り
ま
す
。組
織
や
経
営
の
ア
ジ
リ
テ
ィ

を
高
め
る
上
で
重
要
な
視
点
で
す
」 

ヘッ
ド
ラ
イ
ト
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン 

　
平
鍋
氏
に
は
今
、経
営
者
と
し
て
大
切

に
し
て
い
る
言
葉
が
あ
る
。そ
れ
が「
ヘッ
ド

ラ
イ
ト
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
」だ
。 

る
。そ
う
直
感
し
、『
ア
ジ
ャ
イ
ル
』を
広
め
る

活
動
に
の
め
り
こ
ん
で
い
き
ま
し
た
」 

　
平
鍋
氏
は「
ア
ジ
ャ
イ
ル
」に
関
す
る
海
外

の
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
に
積
極
的
に
参
加
し
、

関
連
書
籍
を
10
冊
以
上
翻
訳
し
て
日
本
に

紹
介
す
る
な
ど
、「
ア
ジ
ャ
イ
ル
」の
普
及

活
動
に
没
頭
し
て
いっ
た
。 

地
元
回
帰
を
後
押
し
し
た
２
冊 

　
と
こ
ろ
で
、平
鍋
氏
は
ど
の
よ
う
な
読

書
遍
歴
を
経
て
き
た
の
だ
ろ
う
か
。 

　「
大
学
時
代
は
、＊
1
蓮
實
重
彦
先
生
の

映
画
ゼ
ミ
に
潜
り
込
ん
で
い
た
こ
と
や

当
時
の
＊
2
ニ
ュ
ー
・
ア
カ
デ
ミ
ズ
ム
の

影
響
か
ら
、批
評
家
の
浅
田
彰
さ
ん
や
哲

学
者
の
柄
谷
行
人
さ
ん
の
著
作
を
よ
く

読
ん
で
い
ま
し
た
。た
だ
、今
思
え
ば
内
容

の
理
解
に
は
ほ
ど
遠
く
、高
尚
な
理
論
が

か
っ
こ
よ
く
見
え
て
い
た
だ
け
で
し
た
」 

　
む
し
ろ
、そ
の
後
に
出
合
っ
た
2
冊
が

平
鍋
氏
に
と
っ
て
人
生
の
転
機
に
つ
な
が
っ

た
と
言
う
。 

　「
過
去
に
通
っ
て
き
た
道
や
上
手
く
走

れ
な
か
っ
た
こ
と
に
焦
点
を
当
て
る
の
で
は

な
く
、自
動
車
を
運
転
し
て
い
る
と
き
の

よ
う
に
未
来
を
ヘ
ッ
ド
ラ
イ
ト
で
照
ら
し

て
、こ
れ
か
ら
す
べ
き
こ
と
を
考
え
る
と
い

う
意
味
で
す
。こ
れ
は
経
営
に
も
言
え
る

こ
と
で
、今
ま
で
の
よ
う
に
過
去
の
課
題

解
決
を
主
眼
に
置
く
の
で
な
く
、未
来
に

起
こ
り
そ
う
な
事
象
に
焦
点
を
当
て
た
ほ

う
が
、い
い
経
営
が
で
き
る
。さ
ら
に
言
え

ば
、そ
の
ヘッ
ド
ラ
イ
ト
で
未
来
を
照
ら
す

作
業
に
は
経
営
陣
以
外
の
人
も
巻
き
込

ん
だ
ほ
う
が
、企
業
全
体
の
ア
ジ
リ
テ
ィ
強

化
に
つ
な
が
る
。『
ヘッ
ド
ラ
イ
ト
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
』の
ス
タ
ン
ス
で
、僕
自
身
、経
営
の

舵
取
り
を
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」 

株式会社永和システムマネジメント 代表取締役／
Scrum Inc.Japan 取締役

読書時間

10

ひらなべ  けんじ
平鍋健児平鍋健児

各界で第一人者と呼ばれる人はどんな
本を読み、読書体験から何を学んできた
のか。経営やモノづくりのアジリティを
高めるソフトウェア開発の手法「アジャイル
開発」を日本に紹介し、その代表的な
フレームワーク「スクラム」の普及を推進
するScrum Inc.Japan の取締役でも
ある、株式会社永和システムマネジメント 
代表取締役社長の平鍋健児（ひらなべ・
けんじ）氏にお話を伺いました。 

各界で第一人者と呼ばれる人はどんな
本を読み、読書体験から何を学んできた
のか。経営やモノづくりのアジリティを
高めるソフトウェア開発の手法「アジャイル
開発」を日本に紹介し、その代表的な
フレームワーク「スクラム」の普及を推進
するScrum Inc.Japan の取締役でも
ある、株式会社永和システムマネジメント 
代表取締役社長の平鍋健児（ひらなべ・
けんじ）氏にお話を伺いました。 

経営の
アジリティを高める、
知の探求 

経営の
アジリティを高める、
知の探求 

著書

アジャイル開発とスクラム 
（翔泳社）
（平鍋健児・野中郁次郎・及部敬雄 共著）
 「アジャイル」を「イノベーションを起こすための
組織改革手法」と捉え、経営者に向けて体系的に
解説。「アジャイル」の本質を、企業経営やリーダー
シップとの関係から考察している。

株式会社永和システムマネジメント 代表取締役社長、株式会社
チェンジビジョン 代表取締役CTO、Scrum Inc.Japan 取締役。
1989年東京大学工学部卒業後、UMLエディタastah*の開発など
を経て、現在はアジャイル開発の場、Agile Studioにて顧客と
共創の環境づくりを実践。初代アジャイルジャパン実行委員長。 
著書に『アジャイル開発とスクラム 第2版』（野中郁次郎氏、
及部敬雄氏との共著）。ほか、アジャイル関連の翻訳書多数。 

今井翔太著

生成AIで
世界は
こう変わる
（SBクリエイ
ティブ）

野﨑まど著

タイタン
（講談社タイガ）

＊ 

一
人
ひ
と
り
が
個
別
に
役
割
分
担
し
て
い
た
従
来

の
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
に
対
し
、チ
ー
ム
全
員
が
一
体

と
な
り
設
計
、プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
、テ
ス
ト
を
行
い

1
週
間
程
度
の
短
い
ス
プ
リ
ン
ト
を
繰
り
返
し
な
が
ら

開
発
を
進
め
て
い
く
手
法
。 

＊ 

1
9
9
9
年
、ケ
ン
ト
・
ベ
ッ
ク
ら
に
よ
っ
て
定
式
化
・

提
唱
さ
れ
た
柔
軟
性
の
高
い
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
手
法
。

 

＊
1　

は
す
み
し
げ
ひ
こ（
1
9
3
6
年
〜
）。映
画
評

論
家
、フ
ラ
ン
ス
文
学
者
。著
書
に『
監
督 

小
津
安
二
郎
』

（
ち
く
ま
学
芸
文
庫
）、『
伯
爵
夫
人
』（
新
潮
文
庫
）な
ど

多
数
。 

＊
2　

1
9
8
0
年
代
初
頭
の
日
本
で
起
こ
っ
た
、人
文

科
学
や
社
会
科
学
の
領
域
に
お
け
る
潮
流
。 

平鍋賢児氏のお薦めする書籍

岩尾俊兵著

日本企業は
なぜ「強み」を
捨てるのか

（光文社新書）

アンドリュー・
スコット，リンダ・
グラットン著／
池村千秋翻訳
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10月31日
締め切り

「低スピン」×「高初速」の
大きな飛びを実現。

おしゃれな雑貨として人気の
万年カレンダー。廃材を再利用
したラバーウッド素材です。

本誌は環境に配慮し、
植物油インキを使用しています。

編 集 後 記

発 行 株式会社 日立製作所
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神奈川県横浜市戸塚区吉田町292番地

今
号
で
は
、「
時
間
」を
テ
ー
マ
の
ひ
と
つ
と
し
て
企
画

編
集
し
て
参
り
ま
し
た
。毎
週
月
曜
日
に
新
作
記
事
を

W
e
b
公
開
し
て
い
る
楠
木
建
教
授
の「
E
F
O

ビ
ジ
ネ
ス
レ
ビ
ュ
ー
」も
、7
年
目
に
入
り
ま
し
た
。

8
月
公
開
の「
休
暇
の
読
書
に
お
す
す
め
し
た
い

本
」に
て
楠
木
教
授
か
ら『
限
り
あ
る
時
間
の
使
い
方
』

を
ご
紹
介
い
た
だ
き
ま
し
た
。一部
抜
粋
し
掲
載
い
た
し

ま
す
。「
時
間
」に
つ
い
て
考
え
る
機
会
に
し
て
い
た
だ

け
れ
ば
幸
い
で
す
。

オ
リ
バ
ー
・バ
ー
ク
マ
ン
著

『
限
り
あ
る
時
間
の
使
い
方
』（
か
ん
き
出
版
） 

タ
イ
ト
ル
だ
け
を
見
る
と
よ
く
あ
る
時
間
管
理
の
ハ

ウ
ツ
ー
本
の
よ
う
に
見
え
ま
す
が
、中
身
は
全
く
逆
。

そ
こ
に
大
い
に
共
感
し
ま
し
た
。時
間
と
お
金
は
人
間

に
と
っ
て
ど
ち
ら
も
大
切
な
資
源
で
す
。た
だ
し
、時
間

に
は
お
金
と
は
違
う
3
つ
の
特
徴
が
あ
り
ま
す
。ま
ず

第
1
に
、時
間
は
有
限
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。著
者
も
、

「
人
生
は
4
0
0
0
週
間
し
か
な
い
」と
い
う
こ
と
を
強

調
し
て
い
ま
す
。第
2
に
、時
間
は
貯
蔵
で
き
な
い
と
い

う
こ
と
で
す
。時
間
富
裕
層
と
い
う
の
は
存
在
し
ま
せ

ん
。し
か
も
第
3
に
、時
間
は
平
等
で
す
。誰
も
が
1
日

は
24
時
間
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。人
生
は
時
間
の
使
い
方

そ
の
も
の
な
の
で
、い
か
に
少
な
い
時
間
で
多
く
の
タ
ス

ク
を
こ
な
す
か
と
い
う「
タ
イ
ム
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」の
話

に
な
り
が
ち
で
す
。し
か
し
こ
の
手
の
話
は
何
の
た
め
に

効
率
を
向
上
さ
せ
る
の
か
、と
い
う
目
的
が
欠
落
し
て

い
ま
す
。目
的
も
わ
か
ら
ず
目
の
前
の
タ
ス
ク
を
効
率
的

に
こ
な
し
て
い
る
と
、生
産
性
が
上
が
る
ほ
ど
で
き
る

仕
事
が
増
え
て
ま
す
ま
す
忙
し
く
な
る
。こ
れ
が

「
生
産
性
の
罠
」で
す
。時
間
と
戦
っ
て
も
絶
対
に
勝
て

な
い
。だ
か
ら
、時
間
は
限
ら
れ
て
い
る
と
い
う
元
も

子
も
な
い
現
実
を
直
視
し
、味
方
に

す
る
べ
き
だ
と
い
う
の
が
こ
の
本
の

主
張
で
す
。（
フ
ル
バ
ー
ジ
ョ
ン
は

E
F
O
に
て
ご
覧
く
だ
さ
い
） 
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組
織
改
革
の
手
法
と
し
て
の

「
ア
ジ
ャ
イ
ル
」

　
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
の
手
法
で
あ
っ
た

「
ア
ジ
ャ
イ
ル
開
発
」を
、経
営
の
ア
ジ
リ

テ
ィ
を
高
め
る
組
織
改
革
の
手
法
と
し
て

取
り
入
れ
る
企
業
が
増
え
て
い
る
。平
鍋

健
児
氏
は
、20
年
以
上
も
前
か
ら「
ア
ジ
ャ

イ
ル
」を
日
本
に
広
め
る
活
動
を
続
け
て

き
た
。 

　「
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
だ
け
で
な
く
、変
化
に

即
応
し
高
い
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
発
揮
す

る
チ
ー
ム
作
り
を
可
能
に
す
る『
ア
ジ
ャ
イ

ル
』は
、コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
あ
り
方
、ひ

い
て
は
社
会
の
変
化
に
応
じ
て
個
人
が
ど

う
変
わ
れ
る
か
に
も
影
響
す
る
手
法
で

す
。最
近
は
、経
営
の
意
思
決
定
や
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
、営
業
と
い
っ
た
企
業
の
ア
ジ
リ

テ
ィ
を
高
め
る
手
法
と
し
て
も
定
着
し
て

き
て
い
ま
す
」 

　「
ア
ジ
ャ
イ
ル
」の
代
表
的
な
フ
レ
ー
ム

ワ
ー
ク
が
、よ
り
高
い
価
値
を
生
み
出
す

チ
ー
ム
作
り
を
可
能
に
す
る「
＊
ス
ク
ラ
ム
」

だ
。平
鍋
氏
は
、シ
ス
テ
ム
開
発
を
生
業
と

す
る
株
式
会
社
永
和
シ
ス
テ
ム
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
を
経
営
す
る一
方
、ス
ク
ラ
ム
の
普
及

を
推
進
す
るScrum

 Inc. Japan

の
取

締
役
も
務
め
て
い
る
。近
年
は
ソ
フ
ト
ウ
ェ

ア
開
発
よ
り
も
経
営
や
組
織
変
革
の
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
依
頼
が
多
い
と
言
う
。 

福
井
に
帰
り
、

「
ア
ジ
ャ
イ
ル
」に
出
合
う

　
平
鍋
氏
は
1
9
8
9
年
に
東
京
大
学
を

卒
業
し
、首
都
圏
で
社
会
人
生
活
を
ス
タ
ー

ト
し
た
が
、子
ど
も
の
誕
生
を
機
に
自
然
豊

か
な
地
元
・
福
井
に
帰
り
、株
式
会
社
永
和

　「
宗
教
学
者
の
中
沢
新
一
さ
ん
が
書
か

れ
た『
チ
ベ
ッ
ト
の
モ
ー
ツ
ァ
ル
ト
』は
、

ご
本
人
が
イ
ン
ド
や
ネ
パ
ー
ル
に
行
っ
て

仏
教
の
修
行
を
す
る
話
が
僕
に
と
っ
て
新

鮮
で
し
た
。民
俗
学
者
で
あ
る
宮
本
常
一

さ
ん
の『
忘
れ
ら
れ
た
日
本
人
』に
出

合
っ
た
の
も
そ
の
頃
で
す
。汎
用
的
な
理
論

よ
り
も〝
土
着
〞や〝
素
朴
〞が
持
つ
意
味

の
強
さ
に
気
づ
く
と
同
時
に
、自
分
を
形

作
っ
て
い
る
成
分
が
、生
ま
れ
育
っ
た
福
井

県
大
野
市
に
由
来
し
て
い
る
と
捉
え
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。こ
の
読
書
体
験
が
、

の
ち
に
地
元
に
帰
る
と
い
う
選
択
を
後
押

し
し
ま
し
た
」 

チ
ー
ム
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
の
現
在
地

　「
ア
ジ
ャ
イ
ル
」が
市
民
権
を
得
た
今
、

経
営
者
が
抱
い
て
い
る
組
織
変
革
の

課
題
意
識
は「
チ
ー
ム
作
り
に
有
効
な

『
ア
ジ
ャ
イ
ル
』と
い
う
手
法
を
、複
数
の

チ
ー
ム
の
力
を
引
き
出
す
効
果
的
な
組

織
づ
く
り
に
応
用
し
て
い
き
た
い
」と
い
う

フ
ェ
ー
ズ
に
移
っ
て
き
て
い
る
と
平
鍋
氏
は

指
摘
す
る
。そ
こ
で
紹
介
す
る
一
冊
が

『D
ynam

ic Reteam
ing

』だ
。 

　「
企
業
の
ア
ジ
リ
テ
ィ
を
高
め
る
た
め

に
は
、部
―
課
―
係
と
い
っ
た
ヒ
エ
ラ
ル

キ
ー
構
造
の
中
に
指
示
命
令
系
統
が
あ

る
従
来
の
企
業
の
活
動
単
位
で
は
な
く
、

お
客
さ
ま
に
対
し
価
値
を
生
み
出
す
こ

と
を
主
眼
と
し
た
チ
ー
ム
の
再
構
築
＝

『Reteam
ing

』が
求
め
ら
れ
ま
す
。こ
の

本
で
は
、例
え
ば
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に
2
つ
の

チ
ー
ム
を
統
合
す
る
と
ど
ん
な
メ
リ
ッ
ト
、

デ
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
の
か
、逆
に
チ
ー
ム
を

シ
ス
テ
ム
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
エ

ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
入
社
し
た
。大
好
き
な
プ

ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
の
仕
事
に
打
ち
込
む
日
々
。

し
か
し
厳
し
い
現
実
に
直
面
す
る
。 

　「
仕
様
書
ど
お
り
に
完
成
さ
せ
た
ソ
フ
ト

ウ
ェ
ア
の
テ
ス
ト
で
問
題
が
発
生
し
、徹
夜

を
繰
り
返
す
。本
当
の
要
求
と
仕
様
書
が

違
って
い
る
。自
分
が
何
を
し
て
い
る
の
か
わ

か
ら
な
く
な
る
―
そ
ん
な
日
々
が
続
き
ま

し
た
。プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
関
わ
る
全
員
が
、よ

い
仕
事
を
し
た
い
と
思
っ
て
い
る
。で
も
、発

注
元
も
エ
ン
ジ
ニ
ア
も
苦
し
ん
で
い
る
こ
の

状
況
を
、な
ん
と
か
し
て
変
え
た
い
。そ
う

考
え
て
い
た
時
期
に
、『
＊
X
P 

エ
ク
ス
ト

リ
ー
ム・
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
入
門
』と
い
う

本
に
出
合
っ
た
の
で
す
。2
0
0
0
年
の
こ

と
で
し
た
」 

　「
エ
ク
ス
ト
リ
ー
ム・
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
」

は「
ア
ジ
ャ
イ
ル
」の
1
つ
で
、プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン

グ
や
チ
ー
ム
内
の
開
発
活
動
だ
け
で
は
な

く
、顧
客
と
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
重
視

し
た
柔
軟
性
の
高
い
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
の

手
法
だ
。 

　「
こ
の
本
に『
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
品
質
の
核

心
と
は
、お
客
さ
ま
と
の
対
話
や
作
る
人
の

思
い
だ
』と
書
か
れ
て
い
て
、衝
撃
を
受
け
ま

し
た
。こ
の
手
法
な
ら
、お
客
さ
ま
や
ユ
ー

ザ
ー
の
期
待
に
応
え
ら
れ
る
し
、自
分
た
ち

の
仕
事
で
社
会
に
貢
献
す
る
こ
と
が
で
き

分
割
す
る
場
面
は
ど
ん
な
と
き
か
、メ
ン

バ
ー
の
入
れ
替
え
は
ど
ん
な
目
的
で
、ど

ん
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
行
う
べ
き
か
、が
解
説

さ
れ
て
い
ま
す
。中
で
も
僕
が
い
い
な
と

思
っ
た
点
は
、チ
ー
ム
再
編
に
あ
た
り
、何

を
す
る
に
も
そ
の
意
図
を
メ
ン
バ
ー
に
徹

底
的
に
説
明
す
べ
き
だ
と
い
う
指
摘
で

す
。チ
ー
ム
と
は
単
に
組
織
の
一
要
素
で

は
な
く
、構
成
員
一
人
ひ
と
り
の
気
持

ち
が
響
き
合
う
も
の
と
い
う
考
え
が
根
底

に
あ
り
ま
す
。組
織
や
経
営
の
ア
ジ
リ
テ
ィ

を
高
め
る
上
で
重
要
な
視
点
で
す
」 

ヘッ
ド
ラ
イ
ト
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン 

　
平
鍋
氏
に
は
今
、経
営
者
と
し
て
大
切

に
し
て
い
る
言
葉
が
あ
る
。そ
れ
が「
ヘッ
ド

ラ
イ
ト
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
」だ
。 

る
。そ
う
直
感
し
、『
ア
ジ
ャ
イ
ル
』を
広
め
る

活
動
に
の
め
り
こ
ん
で
い
き
ま
し
た
」 

　
平
鍋
氏
は「
ア
ジ
ャ
イ
ル
」に
関
す
る
海
外

の
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
に
積
極
的
に
参
加
し
、

関
連
書
籍
を
10
冊
以
上
翻
訳
し
て
日
本
に

紹
介
す
る
な
ど
、「
ア
ジ
ャ
イ
ル
」の
普
及

活
動
に
没
頭
し
て
いっ
た
。 

地
元
回
帰
を
後
押
し
し
た
２
冊 

　
と
こ
ろ
で
、平
鍋
氏
は
ど
の
よ
う
な
読

書
遍
歴
を
経
て
き
た
の
だ
ろ
う
か
。 

　「
大
学
時
代
は
、＊
1
蓮
實
重
彦
先
生
の

映
画
ゼ
ミ
に
潜
り
込
ん
で
い
た
こ
と
や

当
時
の
＊
2
ニ
ュ
ー
・
ア
カ
デ
ミ
ズ
ム
の

影
響
か
ら
、批
評
家
の
浅
田
彰
さ
ん
や
哲

学
者
の
柄
谷
行
人
さ
ん
の
著
作
を
よ
く

読
ん
で
い
ま
し
た
。た
だ
、今
思
え
ば
内
容

の
理
解
に
は
ほ
ど
遠
く
、高
尚
な
理
論
が

か
っ
こ
よ
く
見
え
て
い
た
だ
け
で
し
た
」 

　
む
し
ろ
、そ
の
後
に
出
合
っ
た
2
冊
が

平
鍋
氏
に
と
っ
て
人
生
の
転
機
に
つ
な
が
っ

た
と
言
う
。 

　「
過
去
に
通
っ
て
き
た
道
や
上
手
く
走

れ
な
か
っ
た
こ
と
に
焦
点
を
当
て
る
の
で
は

な
く
、自
動
車
を
運
転
し
て
い
る
と
き
の

よ
う
に
未
来
を
ヘ
ッ
ド
ラ
イ
ト
で
照
ら
し

て
、こ
れ
か
ら
す
べ
き
こ
と
を
考
え
る
と
い

う
意
味
で
す
。こ
れ
は
経
営
に
も
言
え
る

こ
と
で
、今
ま
で
の
よ
う
に
過
去
の
課
題

解
決
を
主
眼
に
置
く
の
で
な
く
、未
来
に

起
こ
り
そ
う
な
事
象
に
焦
点
を
当
て
た
ほ

う
が
、い
い
経
営
が
で
き
る
。さ
ら
に
言
え

ば
、そ
の
ヘッ
ド
ラ
イ
ト
で
未
来
を
照
ら
す

作
業
に
は
経
営
陣
以
外
の
人
も
巻
き
込

ん
だ
ほ
う
が
、企
業
全
体
の
ア
ジ
リ
テ
ィ
強

化
に
つ
な
が
る
。『
ヘッ
ド
ラ
イ
ト
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
』の
ス
タ
ン
ス
で
、僕
自
身
、経
営
の

舵
取
り
を
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」 
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