
各界で第一人者と呼ばれる人たちは、どんな本を読み、読書体験から何を学んでいるのか。第8回は
男女共同参画やワークライフバランス、ダイバーシティ経営などの専門家で、東京工業大学リベラル
アーツ研究教育院准教授の治部れんげ氏にお話を伺いました。

現
状
維
持
バ
イ
ア
ス
が

女
性
活
躍
を
阻
む

　

働
い
て
い
る
女
性
の
数
は
少
な
く
な
い
の

に
、女
性
管
理
職
は
少
な
い
。そ
れ
が
日
本

の
現
状
だ
。内
閣
府
が
ま
と
め
た『
男
女
共

同
参
画
白
書（
令
和
4
年
版
）』に
よ
る
と
、

日
本
の
就
業
者
に
占
め
る
女
性
の
割
合
は

2
0
2
1
年
時
点
で
44・7
％
。46
%
〜
48
％

台
の
欧
米
主
要
国
よ
り
は
低
い
も
の
の
、

そ
れ
ほ
ど
遜
色
な
い
。し
か
し
、管
理
的
職
業

従
事
者
に
限
る
と
13
・
2
％
に
留
ま
る
。

概
ね
30
%
以
上
の
欧
米
主
要
国
か
ら
大
き
く

下
回
り
、ア
メ
リ
カ
の
41・1
％
や
ス
ウ
ェ
ー

デ
ン
の
40・2
％
に
遠
く
及
ば
な
い
。

　
「
こ
の
数
字
を
見
た
と
き
の（
企
業
人
の
）

反
応
は
、二
つ
の
タ
イ
プ
に
分
か
れ
ま
す
」

　
そ
う
話
す
の
は
、東
京
工
業
大
学
准
教
授

で『「
男
女
格
差
後
進
国
」の
衝
撃
』（
小
学
館

新
書
）な
ど
の
著
者・治
部
れ
ん
げ
氏
だ
。

　
「
ひ
と
つ
は『
確
か
に
そ
う
だ
ね
、少
な
い

ね
』と
率
直
に
受
け
止
め
る
タ
イ
プ
。も
う
ひ

と
つ
は
デ
ィ
フ
ェン
ド（
防
御
）に
入
る
タ
イ
プ

で
、二
言
目
に
は『
日
本
に
は
日
本
独
自
の

文
化
が
あ
る
』『
女
性
は
管
理
職
に
な
り
た
が

ら
な
い
』と
言
う
。
私
の
経
験
で
は
残
念
な

が
ら
、後
者
の
タ
イ
プ
の
ほ
う
が
多
い
で
す
」

　
デ
ィ
フ
ェ
ン
ド
タ
イ
プ
の
三
言
目
と
し
て

「
女
性
が
社
会
で
活
躍
す
る
と
出
生
率
が

下
が
る
」と
い
う
発
言
も
あ
る
と
い
う
。　

　
「
し
か
し
デ
ー
タ
を
見
れ
ば
、女
性
管
理

職
の
比
率
の
高
い
欧
米
主
要
国
は
、出
生
率

も
日
本
よ
り
高
い
。で
す
か
ら
、日
本
で
女

性
管
理
職
が
増
え
な
い
の
は
ジ
ェ
ン
ダ
ー

の
問
題
と
い
う
よ
り
、現
状
を
変
え
た
く
な

い
と
い
う
極
め
て
強
い〝
現
状
維
持
バ
イ
ア

ス
〞の
問
題
だ
と
思
って
い
ま
す
」

人
間
ら
し
い
働
き
方
が

今
の
学
生
の
関
心
事

　

治
部
氏
が
社
会
人
に
な
っ
た
の
は
1
9

9
7
年
。男
女
雇
用
機
会
均
等
法
が
施
行

さ
れ
て
11
年
後
の
こ
と
だ
。し
か
し
就
職

活
動
中
に
は「
今
年
は
女
性
を
採
用
し
ま

せ
ん
」「
女
性
は
事
務
職
で
の
採
用
の
み
で

す
」と
い
っ
た
言
葉
を
何
度
も
聞
い
た
。総

合
職
採
用
が
限
ら
れ
る
中
、当
時
か
ら
男

女
で
処
遇
が
同
じ
で
あ
っ
た
出
版
社
を
多

く
受
け
た
と
い
う
。「
本
が
好
き
だ
っ
た
の

も
影
響
し
て
い
ま
す
」

　

日
経
B
P
に
入
社
す
る
と
、「『
君
は
何

が
し
た
い
の
』と
聞
い
て
く
れ
る
上
司
に
恵

ま
れ
て
、育
て
て
も
ら
っ
た
」。
経
済
誌
の

記
者
の
仕
事
に
加
え
、社
外
に
も
人
脈
を

築
い
た
。
そ
の
後
、異
動
な
ど
を
機
に

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
に
関
心
を
持
つ

よ
う
に
。フ
ル
ブ
ラ
イ
ト
奨
学
金
を
得
て

「
学
会
な
ど
で
た
び
た
び
海
外
に
出
か

け
、ジ
ェ
ン
ダ
ー
バ
ラ
ン
ス
の
差
を
実
感
し

て
い
る
東
工
大
の
経
営
層
は
、現
状
は

ノ
ー
マ
ル
で
も
ナ
チ
ュ
ラ
ル
で
も
な
い
、持

続
可
能
で
な
い
と
危
機
感
を
持
って
い
ま
す
」

東
工
大
に
限
ら
ず
、大
学
の
危
機
意
識
に

は
別
の
背
景
も
あ
る
。「
大
学
債
な
ど
を
活
用

し
自
前
で
資
金
を
調
達
す
る
時
代
に
な
り
、

そ
こ
で
重
視
さ
れ
る
の
は
E
S
G
で
す
」

企
業
も
同
様
だ
。世
界
最
大
級
の
機
関

投
資
家
で
あ
る
日
本
の
G
P
I
F
は
す

で
に
E
S
G
の
視
点
を
投
資
判
断
に
組
み

込
ん
で
い
る
。「
E
S
G
の
う
ち
日
本
で
最

も
遅
れ
て
い
る
の
が
S
、特
に
ジ
ェ
ン
ダ
ー

で
す
。女
性
管
理
職
を
増
や
さ
な
い
の
は

各
企
業
の
自
由
で
す
が
、そ
れ
で
は
機
関

投
資
家
か
ら
の
支
持
を
得
ら
れ
な
い
時
代

が
や
っ
て
き
て
い
る
の
で
す
」

役
割
を
見
直
し
仕
組
み
を
変
え
る

オ
ラ
ン
ダ
の
調
査
会
社
・エ
ク
イ
リ
ー
プ

は
毎
年
、全
世
界
の
上
場
企
業
数
千
社
を

対
象
に
、ジ
ェ
ン
ダ
ー
平
等
に
関
す
る
調
査

を
行
っ
て
お
り
、日
本
企
業
の
意
思
決
定
層

に
女
性
が
少
な
い
こ
と
を
指
摘
し
続
け
て

い
る
。調
査
結
果
は
ラ
ン
キ
ン
グ
形
式
で
も

発
表
さ
れ
、日
本
企
業
で
は
武
田
薬
品
工
業

の
1
9
9
位（
2
0
2
3
年
版
）が
最
高
だ
。

先
の
G
P
I
F
は
、エ
ク
イ
リ
ー
プ
の
ジ
ェ

ン
ダ
ー
・
ス
コ
ア
カ
ー
ド
を
ベ
ー
ス
と
し

た
指
数
を
2
0
2
0
年
12
月
か
ら
E
S
G

指
数
の
１
つ
と
し
て
採
用
し
た
。

一
方
で
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
高
さ
と

利
益
率
の
高
さ
に
相
関
が
あ
る
こ
と
も
各

種
調
査
で
明
ら
か
に
な
っ
て
い
る
。

「
デ
ィ
フ
ェ
ン
ド
な
人
た
ち
は『
相
関
関

係
は
あ
る
が
、因
果
関
係
も
あ
る
と
は
言
え

な
い
』と
主
張
し
ま
す
。し
か
し
、D
X
と

い
っ
た
他
の
施
策
に
つ
い
て
は
、因
果
関
係

ま
で
証
明
し
た
上
で
取
り
組
ん
で
い
る
わ

け
で
は
な
い
。と
に
か
く
女
性
管
理
職
を

増
や
し
た
く
な
い
と
い
う
こ
と
が
先
に
あ

る
の
で
し
ょ
う
。そ
う
な
の
で
あ
れ
ば
、沈

む
自
由
は
あ
る
と
私
は
思
い
ま
す（
笑
）」

沈
み
た
く
な
い
な
ら
具
体
的
に
は
ど
う

す
れ
ば
い
い
の
か
。そ
の
ヒ
ン
ト
に
満
ち

て
い
る
の
が
、『W

O
R
K
D
E
SIG

N

』

ミ
シ
ガ
ン
大
学
で
研
究
を
行
っ
た
の
も
こ

の
頃
だ
。ア
メ
リ
カ
の
共
働
き
家
庭
の
実

情
を
調
査
し
、帰
国
後
に『
稼
ぐ
妻
・
育
て

る
夫
』（
勁
草
書
房
）と
し
て
上
梓
し
た
。

　

す
る
と
講
演
を
依
頼
さ
れ
る
こ
と
が
増
え
、

活
躍
の
場
を
広
げ
て
い
っ
た
。日
経
B
P
退

職
後
は
大
学
院
で
も
学
ん
だ
。2
0
1
9
年

に
大
阪
で
G
20
サ
ミ
ッ
ト
が
開
催
さ
れ
た
際

に
は
、
G
20
の
下
部
組
織
・W

om
en20

の
委
員
を
務
め
た
ほ
か
、国
や
自
治
体
の

公
的
仕
事
に
も
多
く
関
わ
っ
て
き
た
。

2
0
2
1
年
に
准
教
授
と
し
て
着
任
し
た

東
工
大
で
は
、学
生
に「
未
来
社
会
論
」と

題
し
た
授
業
を
行
っ
て
い
る
。

　
こ
の
授
業
で
は
、労
働
省（
当
時
）の
婦
人

少
年
局
長
と
し
て
男
女
雇
用
機
会
均
等
法

の
立
案
に
尽
力
し
た
赤
松
良
子
氏
に
よ
る

回
顧
録『
均
等
法
を
つ
く
る
』（
勁
草
書
房
）

や
、製
糸
工
場
で
働
く
女
工
の
悲
哀
を
描

（
イ
リ
ス
・
ボ
ネ
ッ
ト
著
、
N
T
T
出
版
）

だ
。「
こ
の
本
の
最
大
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
は
、研

修
ば
か
り
で
は
意
味
が
な
い
と
い
う
こ
と
。

女
性
活
躍
に
つ
い
て
研
修
を
繰
り
返
す
よ

り
は
、あ
る
程
度
知
識
が
浸
透
し
た
ら
、

人
事
な
ど
の
仕
組
み
の
デ
ザ
イ
ン
を
見
直

し
て
変
え
た
ほ
う
が
い
い
と
提
案
し
、具

体
的
な
事
例
に
も
触
れ
て
い
ま
す
」

た
と
え
ば
、実
力
主
義
の
は
ず
の
営
業
部

門
で
、男
性
よ
り
も
女
性
の
成
績
が
悪
い
と

い
っ
た
場
合
。「
調
べ
て
み
る
と
、男
性
に
は

大
き
な
売
上
が
期
待
で
き
る
仕
事
が
、女
性

に
は
細
々
と
し
た
仕
事
が
割
り
振
ら
れ
て

い
た
と
い
う
こ
と
も
あ
る
の
で
す
。で
あ
れ

ば
、割
り
振
り
を
見
直
す
こ
と
で
女
性
の
成

績
は
上
が
り
、昇
進
も
増
え
る
は
ず
で
す
」

「
女
性
の
社
会
進
出
と
男
性
の
家
庭
進

出
は
両
輪
」と
説
く
治
部
氏
は
、も
う
一
冊

い
た『
あ
ゝ
野
麦
峠
』（
山
本
茂
実
著
、角
川

文
庫
）な
ど
も
課
題
図
書
に
指
定
す
る
。

　
「
男
子
学
生
か
ら
、『
こ
ん
な
野
蛮
な
時

代
が
あ
っ
た
な
ん
て
信
じ
ら
れ
な
い
』と
い

う
声
が
聞
か
れ
ま
す
。
今
の
学
生
は
、人

間
ら
し
く
働
け
て
そ
れ
が
正
当
に
評
価
さ

れ
て
報
酬
が
得
ら
れ
る
こ
と
へ
の
関
心
が

高
く
、男
性
の
1
カ
月
以
上
の
育
児
休
業

取
得
率
が
1
0
0
％
の
積
水
ハ
ウ
ス
の
事

例
な
ど
に
も
強
い
興
味
を
示
し
ま
す
」

多
様
性
の
低
い
組
織
は
評
価
さ
れ
な
い

　

治
部
氏
が
教
鞭
を
と
る
東
工
大
で
は
、

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
の

推
進
の
た
め
、2
0
2
4
年
４
月
入
学
者

の
入
試
か
ら
総
合
型
・
学
校
推
薦
型
選
抜

で「
女
子
枠
」を
導
入（
2
0
2
4
年
４
月

入
学
者
の
入
試
で
は
58
人
、2
0
2
5
年

４
月
入
学
者
の
入
試
で
は
85
人
増
え
て
、

女
子
枠
の
募
集
人
員
は
計
1
4
3
人
に

な
る
）。
日
本
の
女
性
の
S
T
E
M（
科

学
・
技
術
・
工
学
・
数
学
）へ
の
進
学
率
は

O
E
C
D
加
盟
国
中
、最
低
の
水
準
に
あ
る
。

東
工
大
は
そ
う
し
た
実
態
を
色
濃
く
反
映

し
て
お
り
、学
生
に
占
め
る
女
性
の
割
合
は

約
13
％
と
日
本
の
女
性
管
理
職
の
割
合
と

ほ
ぼ
同
じ
。女
子
枠
は
こ
れ
を
引
き
上
げ

る
た
め
の
も
の
だ
。

の
推
薦
書『
父
親
の
科
学
』（
ポ
ー
ル
・

レ
イ
バ
ー
ン
著
、白
揚
社
）を
挙
げ
る
。

「
こ
の
本
で
は
、A
P
通
信
の
元
科
学
担

当
デ
ス
ク
で
あ
る
男
性
が
、自
身
の
子
育

て
の
経
験
と
各
種
の
最
新
研
究
結
果
を

照
ら
し
合
わ
せ
な
が
ら
、父
親
の
役
割
に

つ
い
て
科
学
的
に
解
説
し
て
い
ま
す
」

こ
う
し
た
本
を
読
ん
だ
ら
、ぜ
ひ
職
場
で

も
話
題
に
し
て
ほ
し
い
と
治
部
氏
は
言
う
。

「
『
ジ
ェ
ン
ダ
ー
の
問
題
を
解
決
す
べ

き
だ
』と
は
主
張
し
に
く
く
て
も
、『
こ
の

本
を
読
ん
だ
ら
、こ
ん
な
と
こ
ろ
が
良

か
っ
た
』と
気
軽
に
話
し
て
み
て
は
い
か
が

で
し
ょ
う
。
そ
れ
は
同
じ
関
心
を
持
つ
人

に
対
し
て
、〝
こ
の
人
は
話
が
わ
か
る
、

困
っ
た
と
き
に
相
談
で
き
る
人
だ
〞と
い

う
サ
イ
ン
に
な
り
ま
す
」

東京工業大学リベラルアーツ研究教育院准教授

読書

時間

8

READING TIME

じ  ぶ
治部れんげ治部れんげ

本の力を借りて、
現実を直視し未来を考える
本の力を借りて、
現実を直視し未来を考える

著書
稼ぐ妻・育てる夫
（勁草書房）
アメリカでの52名へのイン
タビューや文献調査をもと
に、男性の家事育児分担と
それが妻のキャリアに与え
る影響を考察し、女性活躍
や少子化など日本が抱え
る課題の解決のヒントを
探った書。

著書
炎上しない企業情報発
信（日本経済新聞出版）
優良企業のCMがなぜ炎上
するのか。「ジェンダーはビ
ジネスの新教養である」と
の副題通り、広報担当者の
みならず全ての企業人に
ジェンダー視点が必須で
あることを、多くの事例と
ともに解説。

著書
「男女格差後進国」の
衝撃（小学館新書）
日本は政治と経済に女性
リーダーが少なすぎる̶̶
国際比較、企業経営、自治
体の施策など多様な視点
から日本の現状を読み解
き、無意識のジェンダー・
バイアスを克服する方法を
手ほどきする。

東京工業大学リベラルアーツ研究教育院准教授。1997年、一橋大学法学部卒。日経BPにて経済誌記者を16年間務める。2006～2007年、
ミシガン大学フルブライト客員研究員。2018年、一橋大学大学院商学研究科経営学修士課程修了。2021年4月より現職。内閣府 男女共同参画
計画実行・監視専門調査会委員、東京都 男女平等参画審議会委員、日本ユネスコ国内委員会委員なども務める。TOPIX100企業の取締役会に
占める女性割合を30％に高めることを目標に掲げる「30％ Club Japan」のアドバイザリー・ボードメンバー。
著書に『稼ぐ妻・育てる夫』（勁草書房、2009年）、『炎上しない企業情報発信』（日本経済新聞出版、2018年）、『「男女格差後進国」の衝撃』（小学館
新書、2020年）、『ジェンダーで見るヒットドラマ』（光文社新書、2021年）など。
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7月21日
締め切り

現
状
維
持
バ
イ
ア
ス
が

女
性
活
躍
を
阻
む

　

働
い
て
い
る
女
性
の
数
は
少
な
く
な
い
の

に
、女
性
管
理
職
は
少
な
い
。そ
れ
が
日
本

の
現
状
だ
。内
閣
府
が
ま
と
め
た『
男
女
共

同
参
画
白
書（
令
和
4
年
版
）』に
よ
る
と
、

日
本
の
就
業
者
に
占
め
る
女
性
の
割
合
は

2
0
2
1
年
時
点
で
44・7
％
。46
%
〜
48
％

台
の
欧
米
主
要
国
よ
り
は
低
い
も
の
の
、

そ
れ
ほ
ど
遜
色
な
い
。し
か
し
、管
理
的
職
業

従
事
者
に
限
る
と
13
・
2
％
に
留
ま
る
。

概
ね
30
%
以
上
の
欧
米
主
要
国
か
ら
大
き
く

下
回
り
、ア
メ
リ
カ
の
41・1
％
や
ス
ウ
ェ
ー

デ
ン
の
40・2
％
に
遠
く
及
ば
な
い
。

　
「
こ
の
数
字
を
見
た
と
き
の（
企
業
人
の
）

反
応
は
、二
つ
の
タ
イ
プ
に
分
か
れ
ま
す
」

　
そ
う
話
す
の
は
、東
京
工
業
大
学
准
教
授

で『「
男
女
格
差
後
進
国
」の
衝
撃
』（
小
学
館

新
書
）な
ど
の
著
者・治
部
れ
ん
げ
氏
だ
。

　
「
ひ
と
つ
は『
確
か
に
そ
う
だ
ね
、少
な
い

ね
』と
率
直
に
受
け
止
め
る
タ
イ
プ
。も
う
ひ

と
つ
は
デ
ィ
フ
ェン
ド（
防
御
）に
入
る
タ
イ
プ

で
、二
言
目
に
は『
日
本
に
は
日
本
独
自
の

文
化
が
あ
る
』『
女
性
は
管
理
職
に
な
り
た
が

ら
な
い
』と
言
う
。
私
の
経
験
で
は
残
念
な

が
ら
、後
者
の
タ
イ
プ
の
ほ
う
が
多
い
で
す
」

　
デ
ィ
フ
ェ
ン
ド
タ
イ
プ
の
三
言
目
と
し
て

「
女
性
が
社
会
で
活
躍
す
る
と
出
生
率
が

下
が
る
」と
い
う
発
言
も
あ
る
と
い
う
。　

　
「
し
か
し
デ
ー
タ
を
見
れ
ば
、女
性
管
理

職
の
比
率
の
高
い
欧
米
主
要
国
は
、出
生
率

も
日
本
よ
り
高
い
。で
す
か
ら
、日
本
で
女

性
管
理
職
が
増
え
な
い
の
は
ジ
ェ
ン
ダ
ー

の
問
題
と
い
う
よ
り
、現
状
を
変
え
た
く
な

い
と
い
う
極
め
て
強
い〝
現
状
維
持
バ
イ
ア

ス
〞の
問
題
だ
と
思
って
い
ま
す
」

人
間
ら
し
い
働
き
方
が

今
の
学
生
の
関
心
事

　

治
部
氏
が
社
会
人
に
な
っ
た
の
は
1
9

9
7
年
。男
女
雇
用
機
会
均
等
法
が
施
行

さ
れ
て
11
年
後
の
こ
と
だ
。し
か
し
就
職

活
動
中
に
は「
今
年
は
女
性
を
採
用
し
ま

せ
ん
」「
女
性
は
事
務
職
で
の
採
用
の
み
で

す
」と
い
っ
た
言
葉
を
何
度
も
聞
い
た
。総

合
職
採
用
が
限
ら
れ
る
中
、当
時
か
ら
男

女
で
処
遇
が
同
じ
で
あ
っ
た
出
版
社
を
多

く
受
け
た
と
い
う
。「
本
が
好
き
だ
っ
た
の

も
影
響
し
て
い
ま
す
」

　

日
経
B
P
に
入
社
す
る
と
、「『
君
は
何

が
し
た
い
の
』と
聞
い
て
く
れ
る
上
司
に
恵

ま
れ
て
、育
て
て
も
ら
っ
た
」。
経
済
誌
の

記
者
の
仕
事
に
加
え
、社
外
に
も
人
脈
を

築
い
た
。
そ
の
後
、異
動
な
ど
を
機
に

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
に
関
心
を
持
つ

よ
う
に
。フ
ル
ブ
ラ
イ
ト
奨
学
金
を
得
て

　
「
学
会
な
ど
で
た
び
た
び
海
外
に
出
か

け
、ジ
ェ
ン
ダ
ー
バ
ラ
ン
ス
の
差
を
実
感
し

て
い
る
東
工
大
の
経
営
層
は
、現
状
は

ノ
ー
マ
ル
で
も
ナ
チ
ュ
ラ
ル
で
も
な
い
、持

続
可
能
で
な
い
と
危
機
感
を
持
って
い
ま
す
」

　
東
工
大
に
限
ら
ず
、大
学
の
危
機
意
識
に

は
別
の
背
景
も
あ
る
。「
大
学
債
な
ど
を
活
用

し
自
前
で
資
金
を
調
達
す
る
時
代
に
な
り
、

そ
こ
で
重
視
さ
れ
る
の
は
E
S
G
で
す
」

　
企
業
も
同
様
だ
。世
界
最
大
級
の
機
関

投
資
家
で
あ
る
日
本
の
G
P
I
F
は
す

で
に
E
S
G
の
視
点
を
投
資
判
断
に
組
み

込
ん
で
い
る
。「
E
S
G
の
う
ち
日
本
で
最

も
遅
れ
て
い
る
の
が
S
、特
に
ジ
ェ
ン
ダ
ー

で
す
。女
性
管
理
職
を
増
や
さ
な
い
の
は

各
企
業
の
自
由
で
す
が
、そ
れ
で
は
機
関

投
資
家
か
ら
の
支
持
を
得
ら
れ
な
い
時
代

が
や
っ
て
き
て
い
る
の
で
す
」

役
割
を
見
直
し
仕
組
み
を
変
え
る

　
オ
ラ
ン
ダ
の
調
査
会
社
・エ
ク
イ
リ
ー
プ

は
毎
年
、全
世
界
の
上
場
企
業
数
千
社
を

対
象
に
、ジ
ェ
ン
ダ
ー
平
等
に
関
す
る
調
査

を
行
っ
て
お
り
、日
本
企
業
の
意
思
決
定
層

に
女
性
が
少
な
い
こ
と
を
指
摘
し
続
け
て

い
る
。調
査
結
果
は
ラ
ン
キ
ン
グ
形
式
で
も

発
表
さ
れ
、日
本
企
業
で
は
武
田
薬
品
工
業

の
1
9
9
位（
2
0
2
3
年
版
）が
最
高
だ
。

先
の
G
P
I
F
は
、エ
ク
イ
リ
ー
プ
の
ジ
ェ

ン
ダ
ー
・
ス
コ
ア
カ
ー
ド
を
ベ
ー
ス
と
し

た
指
数
を
2
0
2
0
年
12
月
か
ら
E
S
G

指
数
の
１
つ
と
し
て
採
用
し
た
。

　

一
方
で
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
高
さ
と

利
益
率
の
高
さ
に
相
関
が
あ
る
こ
と
も
各

種
調
査
で
明
ら
か
に
な
っ
て
い
る
。

　
「
デ
ィ
フ
ェ
ン
ド
な
人
た
ち
は『
相
関
関

係
は
あ
る
が
、因
果
関
係
も
あ
る
と
は
言
え

な
い
』と
主
張
し
ま
す
。し
か
し
、D
X
と

い
っ
た
他
の
施
策
に
つ
い
て
は
、因
果
関
係

ま
で
証
明
し
た
上
で
取
り
組
ん
で
い
る
わ

け
で
は
な
い
。と
に
か
く
女
性
管
理
職
を

増
や
し
た
く
な
い
と
い
う
こ
と
が
先
に
あ

る
の
で
し
ょ
う
。そ
う
な
の
で
あ
れ
ば
、沈

む
自
由
は
あ
る
と
私
は
思
い
ま
す（
笑
）」

　

沈
み
た
く
な
い
な
ら
具
体
的
に
は
ど
う

す
れ
ば
い
い
の
か
。そ
の
ヒ
ン
ト
に
満
ち

て
い
る
の
が
、『W

O
R
K
 D
E
SIG

N

』

ミ
シ
ガ
ン
大
学
で
研
究
を
行
っ
た
の
も
こ

の
頃
だ
。ア
メ
リ
カ
の
共
働
き
家
庭
の
実

情
を
調
査
し
、帰
国
後
に『
稼
ぐ
妻
・
育
て

る
夫
』（
勁
草
書
房
）と
し
て
上
梓
し
た
。

　

す
る
と
講
演
を
依
頼
さ
れ
る
こ
と
が
増
え
、

活
躍
の
場
を
広
げ
て
い
っ
た
。日
経
B
P
退

職
後
は
大
学
院
で
も
学
ん
だ
。2
0
1
9
年

に
大
阪
で
G
20
サ
ミ
ッ
ト
が
開
催
さ
れ
た
際

に
は
、
G
20
の
下
部
組
織
・W

om
en20

の
委
員
を
務
め
た
ほ
か
、国
や
自
治
体
の

公
的
仕
事
に
も
多
く
関
わ
っ
て
き
た
。

2
0
2
1
年
に
准
教
授
と
し
て
着
任
し
た

東
工
大
で
は
、学
生
に「
未
来
社
会
論
」と

題
し
た
授
業
を
行
っ
て
い
る
。

　
こ
の
授
業
で
は
、労
働
省（
当
時
）の
婦
人

少
年
局
長
と
し
て
男
女
雇
用
機
会
均
等
法

の
立
案
に
尽
力
し
た
赤
松
良
子
氏
に
よ
る

回
顧
録『
均
等
法
を
つ
く
る
』（
勁
草
書
房
）

や
、製
糸
工
場
で
働
く
女
工
の
悲
哀
を
描

（
イ
リ
ス
・
ボ
ネ
ッ
ト
著
、
N
T
T
出
版
）

だ
。「
こ
の
本
の
最
大
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
は
、研

修
ば
か
り
で
は
意
味
が
な
い
と
い
う
こ
と
。

女
性
活
躍
に
つ
い
て
研
修
を
繰
り
返
す
よ

り
は
、あ
る
程
度
知
識
が
浸
透
し
た
ら
、

人
事
な
ど
の
仕
組
み
の
デ
ザ
イ
ン
を
見
直

し
て
変
え
た
ほ
う
が
い
い
と
提
案
し
、具

体
的
な
事
例
に
も
触
れ
て
い
ま
す
」

　
た
と
え
ば
、実
力
主
義
の
は
ず
の
営
業
部

門
で
、男
性
よ
り
も
女
性
の
成
績
が
悪
い
と

い
っ
た
場
合
。「
調
べ
て
み
る
と
、男
性
に
は

大
き
な
売
上
が
期
待
で
き
る
仕
事
が
、女
性

に
は
細
々
と
し
た
仕
事
が
割
り
振
ら
れ
て

い
た
と
い
う
こ
と
も
あ
る
の
で
す
。で
あ
れ

ば
、割
り
振
り
を
見
直
す
こ
と
で
女
性
の
成

績
は
上
が
り
、昇
進
も
増
え
る
は
ず
で
す
」

　
「
女
性
の
社
会
進
出
と
男
性
の
家
庭
進

出
は
両
輪
」と
説
く
治
部
氏
は
、も
う
一
冊

い
た『
あ
ゝ
野
麦
峠
』（
山
本
茂
実
著
、角
川

文
庫
）な
ど
も
課
題
図
書
に
指
定
す
る
。

　
「
男
子
学
生
か
ら
、『
こ
ん
な
野
蛮
な
時

代
が
あ
っ
た
な
ん
て
信
じ
ら
れ
な
い
』と
い

う
声
が
聞
か
れ
ま
す
。
今
の
学
生
は
、人

間
ら
し
く
働
け
て
そ
れ
が
正
当
に
評
価
さ

れ
て
報
酬
が
得
ら
れ
る
こ
と
へ
の
関
心
が

高
く
、男
性
の
1
カ
月
以
上
の
育
児
休
業

取
得
率
が
1
0
0
％
の
積
水
ハ
ウ
ス
の
事

例
な
ど
に
も
強
い
興
味
を
示
し
ま
す
」

多
様
性
の
低
い
組
織
は
評
価
さ
れ
な
い

　

治
部
氏
が
教
鞭
を
と
る
東
工
大
で
は
、

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
の

推
進
の
た
め
、2
0
2
4
年
４
月
入
学
者

の
入
試
か
ら
総
合
型
・
学
校
推
薦
型
選
抜

で「
女
子
枠
」を
導
入（
2
0
2
4
年
４
月

入
学
者
の
入
試
で
は
58
人
、2
0
2
5
年

４
月
入
学
者
の
入
試
で
は
85
人
増
え
て
、

女
子
枠
の
募
集
人
員
は
計
1
4
3
人
に

な
る
）。
日
本
の
女
性
の
S
T
E
M（
科

学
・
技
術
・
工
学
・
数
学
）へ
の
進
学
率
は

O
E
C
D
加
盟
国
中
、最
低
の
水
準
に
あ
る
。

東
工
大
は
そ
う
し
た
実
態
を
色
濃
く
反
映

し
て
お
り
、学
生
に
占
め
る
女
性
の
割
合
は

約
13
％
と
日
本
の
女
性
管
理
職
の
割
合
と

ほ
ぼ
同
じ
。女
子
枠
は
こ
れ
を
引
き
上
げ

る
た
め
の
も
の
だ
。

の
推
薦
書『
父
親
の
科
学
』（
ポ
ー
ル
・

レ
イ
バ
ー
ン
著
、白
揚
社
）を
挙
げ
る
。

　
「
こ
の
本
で
は
、A
P
通
信
の
元
科
学
担

当
デ
ス
ク
で
あ
る
男
性
が
、自
身
の
子
育

て
の
経
験
と
各
種
の
最
新
研
究
結
果
を

照
ら
し
合
わ
せ
な
が
ら
、父
親
の
役
割
に

つ
い
て
科
学
的
に
解
説
し
て
い
ま
す
」

　
こ
う
し
た
本
を
読
ん
だ
ら
、ぜ
ひ
職
場
で

も
話
題
に
し
て
ほ
し
い
と
治
部
氏
は
言
う
。

　
「
『
ジ
ェ
ン
ダ
ー
の
問
題
を
解
決
す
べ

き
だ
』と
は
主
張
し
に
く
く
て
も
、『
こ
の

本
を
読
ん
だ
ら
、こ
ん
な
と
こ
ろ
が
良

か
っ
た
』と
気
軽
に
話
し
て
み
て
は
い
か
が

で
し
ょ
う
。
そ
れ
は
同
じ
関
心
を
持
つ
人

に
対
し
て
、〝
こ
の
人
は
話
が
わ
か
る
、

困
っ
た
と
き
に
相
談
で
き
る
人
だ
〞と
い

う
サ
イ
ン
に
な
り
ま
す
」

イリス・ボネット著／池村千秋訳

『WORK DESIGN』
（NTT出版）

ハーバード大学の行動経
済学者が、無意識のバイ
アスがジェンダー格差を
生じさせるという立場
から、エビデンスに基づ
く行動デザインによる
格差解消策を具体的に
提示する。

「低スピン」×「高初速」の
大きな飛びを実現。

防滴加工で大雨などの
災害時にも役立ちます。

本誌は環境に配慮し、
植物油インキを使用しています。

編 集 後 記

情
報
誌『Executive Foresight

』第
５
号
を

ご
覧
い
た
だ
き
誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

今
号
で
は
、「
ジ
ェ
ン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ
プ
」「
女
性
活
躍

推
進
」と
い
う
課
題
を
テ
ー
マ
の
ひ
と
つ
と
し
て
、識
者

の
皆
さ
ま
、
弊
社
幹
部
、
従
業
員
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な

方
面
か
ら
多
く
の
知
見
、
考
え
、
取
り
組
み
に
つ
い
て

お
話
を
お
聞
き
し
、
読
者
の
皆
さ
ま
に
お
届
け
い
た
し

ま
し
た
。

『
読
書
時
間
』で
今
回
取
材
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
東
工

大
の
治
部
氏
は
、ジ
ェ
ン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ
プ
と
い
う
、
長
年

日
本
の
重
大
課
題
と
指
摘
さ
れ
国
民
全
般
に
自
覚
が

あ
る
に
も
関
わ
ら
ず
、
解
決
さ
れ
な
い
問
題
に
対
し
て
、

は
っ
き
り
と
現
状
を
変
え
た
く
な
い
と
い
う「
現
状

維
持
バ
イ
ア
ス
」の
問
題
だ
と
言
及
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
即
ち
各
自
の
強
い
思
い
込
み
に
よ
る
結
果
な
の

で
し
ょ
う
か
。誰
し
も
が
何
ら
か
の
無
意
識
の
思
い
込
み

「
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス・バ
イ
ア
ス
」に
支
配
さ
れ
て
い
ま
す
。

『
禅
の
こ
こ
ろ
』で
全
生
庵
の
平
井
正
修
住
職
は
、

こ
の
無
意
識
の
思
い
込
み
に
対
す
る
構
え
と
し
て
、

「
百
雑
砕
」と
い
う
禅
語
か
ら
、自
分
自
身
を
縛
り
、

自
由
を
奪
っ
て
し
ま
う
固
定
観
念
や
こ
だ
わ
り
、思
い

込
み
を
打
ち
砕
く
こ
と
の
重
要
性
を
語
ら
れ
ま
し
た
。

私
た
ち
も
読
者
の
皆
さ
ま
も
共
に
ひ
と
り
ひ
と
り
が

自
分
ご
と
と
し
て
考
え
る
き
っ
か
け
に
し
て
い
た
だ
け

れ
ば
と
の
願
い
を
込
め
て
、
改
め
て
平
井
住
職
の「
百
雑

砕
」に
つ
い
て
の
言
葉
を
書
き
記
し
て
お
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

「
心
や
思
考
を
縛
る
す
べ
て
の
も
の
を
打
ち
砕
き
、

最
後
に
残
る
ぶ
れ
な
い
軸
を
自
覚
せ
よ
。思
い
込
み
に

依
存
せ
ず
自
分
の
足
で
立
て
。そ
れ
に
よ
っ
て
初
め
て

真
の
自
由
を
手
に
で
き
る
」
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Webで読者アンケートにお答えいただいた方全員に A 防犯ブザー付防滴ライトもしくは
Bブリヂストンゴルフボール 「TOUR B JGR」 をプレゼントいたします。

Vol.5

 A  B

取材・文＝片瀬京子　写真＝佐藤祐介 

※プレゼントの発送は、8月下旬を予定しています。

ポール・レイバーン著／東竜ノ介訳

『父親の科学』
（白揚社）

育児での男親の役割や
育児にまつわる様々な誤
解を脳神経科学、心理
学、人類学、動物学、遺伝
学などから検証、男親の
育児が子どもの発達に
プラスの効果を与えるこ
とを示す。

ひ
ゃ
く
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