
Spirit
Pioneering

E
S
G
リ
ス
ク
と

過
剰
在
庫
問
題

B
C
P
管
理
の
対
象
は

「
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
」へ

―
―

日
立
は
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を

強
靭
化
す
る
こ
と
で
企
業
の
環
境
価
値

と
経
営
効
率
の
向
上
を
両
立
さ
せ
る「
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン

サ
ー
ビ
ス
」
構
想
を
掲
げ
て
い
ま
す
。

近
年
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
取
り
巻
く

環
境
に
ど
ん
な
変
化
が
起
き
て
い
る
の

で
し
ょ
う
か
。

森
岡　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
統
括
し
て
い

る
、日
立
の
森
岡
俊
行
と
申
し
ま
す
。

2
0
2
1
年
版
の『
も
の
づ
く
り
白
書
』

で
は
、日
本
の
産
業
が
今
後
強
化
す
べ
き

方
向
性
を
い
く
つ
か
挙
げ
て
い
ま
す
。

そ
の
一
つ
が「
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
」、つ
ま
り

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
強
靭
化
な
の

で
す
。＊
1

　

こ
こ
で
言
う
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
が
意
味

す
る
の
は
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
お

い
て
モ
ノ
や
情
報
の
流
れ
が
寸
断
さ

れ
て
し
ま
う
事
態
を
防
ぐ
こ
と
で
す
。

レ
ジ
リ
エ
ン
ス
が
叫
ば
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
背
景
に
あ
る
の
は
、大
規
模
な

自
然
災
害
に
代
表
さ
れ
る
地
球
規
模

の
不
測
の
事
態
で
す
。
特
に
近
年
で
は
、

コ
ロ
ナ
禍
を
は
じ
め
と
す
る
パ
ン
デ

ミ
ッ
ク
や
地
政
学
上
の
問
題
も
起
き

て
い
ま
す
。
ま
た
、S
D
G
s
へ
の
取
り

組
み
や
E
S
G
リ
ス
ク
へ
の
配
慮
の

高
ま
り
を
受
け
、バ
イ
ヤ
ー
の
先
に
い

るTier1

（
一
次
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
）だ
け

で
な
く
、
さ
ら
に
そ
の
先
のTier2

、

Tier3

の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
も
含
め
た

B
C
P＊
2
管
理
が
顧
客
か
ら
求
め
ら
れ

て
い
ま
す
。

　

一
方
で
近
年
、
I
T 

ベ
ン
ダ
ー
が

開
発
し
た
S
C
M
＊
3
シ
ス
テ
ム
が
普

及
し
つ
つ
あ
り
ま
す
が
、日
系
企
業

の
多
く
は
こ
れ
ま
で
自
前
で
作
り
込

ん
だ
シ
ス
テ
ム
に
慣
れ
親
し
ん
で

き
た
た
め
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
化
さ
れ
た

S
C
M
シ
ス
テ
ム
を
い
ま
だ
に
使
い

こ
な
せ
て
い
ま
せ
ん
。
ま
た
、B
C
P

管
理
と
言
っ
て
も
社
内
の
改
善
活
動

に
と
ど
ま
り
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全

体
に
は
意
識
が
行
き
届
い
て
い
ま
せ
ん

で
し
た
。
こ
う
し
た
状
況
の
改
善
に
、

多
く
の
企
業
が
取
り
組
み
始
め
た
段
階

で
す
。

―
―

顧
客
が
取
引
先
を
選
定
す
る
際
に
、

E
S
G
経
営
の
観
点
か
ら
重
視
し
て
い
る

の
は
ど
ん
な
点
で
し
ょ
う
か
。

森
岡　

地
球
環
境
に
配
慮
し
た
製
品
・

サ
ー
ビ
ス
を
扱
っ
て
い
る
か
ど
う
か
。

そ
し
て
、人
権
に
配
慮
し
た
労
働
環
境

か
ど
う
か
。こ
の
2
点
を
重
視
し
て
い

る
企
業
が
多
い
で
す
。
と
り
わ
け
地
球

環
境
に
関
し
て
は
、欧
州
や
中
国
で

法
規
制
が
整
備
さ
れ
つ
つ
あ
り
ま
す
。

バ
イ
ヤ
ー
に
せ
よ
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に

せ
よ
、ビ
ジ
ネ
ス
を
進
め
る
う
え
で

環
境
リ
ス
ク
へ
の
配
慮
は
避
け
て
通
れ

な
い
道
と
な
っ
て
い
ま
す
。

＊
1　
こ
の
ほ
か
強
化
す
べ
き
方
向
性
と
し
て「
グ
リ
ー

　
　

  

ン
ー
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
へ
の
対
応―

」、

　
　

 

「
デ
ジ
タ
ル―

D
X
の
取
組
深
化―

」と
続
く
。

＊
2　BCP

：Business Continuity Planning 

　

  　

事
業
継
続
計
画

＊
3　

SCM

：Supply Chain M
anagem

ent

日
立
も
直
面
し
た

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の

「
ム
リ
・
ム
ダ
・
ム
ラ
」

―
―

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
取
り
巻
く

社
会
情
勢
が
変
化
し
て
い
く
な
か
、日
立

で
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
構
想
が
生
ま
れ
た

き
っ
か
け
は
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

場
家　

本
サ
ー
ビ
ス
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

開
発
を
担
当
し
て
い
る
日
立
の
場
家

康
雄
と
申
し
ま
す
。
構
想
の
き
っ
か
け

に
な
っ
た
の
は
、数
年
前
に
社
会
問
題
と

な
っ
た
食
品
や
衣
類
の
廃
棄
ロ
ス
で
す
。

さ
ら
に
、同
じ
タ
イ
ミ
ン
グ
で
S
D
G
s

が
世
界
的
に
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
製
造
業
の
側
面
を
持
つ
日
立

と
し
て
も
、メ
ー
カ
ー
の
皆
さ
ま
の
お

役
に
立
て
る
こ
と
は
な
い
か
と
模
索
し

始
め
ま
し
た
。

　

ま
た
、本
サ
ー
ビ
ス
の
基
盤
と
な
る

「
T
W
X-

21
」＊
4
の
ユ
ー
ザ
ー
企
業
か

ら
次
の
よ
う
な
お
悩
み
が
寄
せ
ら
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
冒
頭
で
森
岡
か

ら
申
し
上
げ
た
よ
う
な
地
球
規
模
の
リ

ス
ク
が
生
じ
る
と
、ど
の
製
品
を
い
つ

ま
で
に
ど
の
く
ら
い
必
要
な
の
か
と
い

う
情
報
が
分
断
さ
れ
て
し
ま
い
、
タ
イ

ム
リ
ー
な
取
引
が
で
き
な
い
状
況
が
続

き
ま
す
。
結
果
、ど
う
に
か
人
海
戦
術

で
大
量
の
製
品
を
短
期
間
に
準
備
せ
ざ

る
を
得
な
い
緊
急
対
応
や
、あ
る
い
は
そ

う
い
う
事
態
に
備
え
る
た
め
に
過
剰
に

在
庫
を
積
み
上
げ
る
と
い
っ
た
非
効
率

さ
れ
て
き
た
の
で
す
。
急
な
ニ
ー
ズ
に

対
応
す
る
た
め
に
、人
海
戦
術
と
い
う

ム
リ
を
押
し
て
原
料
を
調
達
し
て
く

る
。製
品
が
い
つ
ど
れ
だ
け
必
要
に
な

る
か
わ
か
ら
な
い
の
で
、過
剰
在
庫
と

い
う
ム
ダ
を
備
え
る
。タ
イ
ミ
ン
グ
に

よ
っ
て
業
務
の
ク
オ
リ
テ
ィ
に
バ
ラ
つ
き

と
い
う
ム
ラ
が
生
じ
る
。こ
う
い
っ
た

「
ム
リ
・
ム
ダ
・
ム
ラ
」が
慢
性
的
に
発
生

し
て
い
ま
し
た
。

―
―

人
権
問
題
や
環
境
問
題
と
い
っ
た

E
S
G
リ
ス
ク
へ
の
配
慮
と
い
う
点
で
は
、

ど
ん
な
対
応
に
追
わ
れ
て
い
ま
し
た
か
。

森
岡　

日
立
が
取
引
先
に
何
か
ご
迷
惑
を

お
か
け
し
た
と
い
う
事
態
は
な
か
っ
た
の

で
す
が
、2
0
2
0
年
か
ら
2
0
2
1
年

に
か
け
て
少
数
民
族
の
強
制
労
働
疑
惑

が
世
界
的
な
ニ
ュ
ー
ス
に
な
っ
た
と
き

に
、「
日
立
の
製
品
に
関
す
る
労
働
環
境

は
人
権
を
侵
害
し
て
い
ま
せ
ん
」と
い
う

エ
ビ
デ
ン
ス
の
提
出
を
お
客
さ
ま
か
ら

求
め
ら
れ
ま
し
た
。一
次
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー

ま
で
の
情
報
な
ら
日
立
も
持
っ
て
い
ま

す
が
、直
接
取
引
の
な
い
二
次
、三
次
の

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に
つ
い
て
は
各
社
に

調
査
を
依
頼
す
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
こ
の
経
験
か
ら
、E
S
G
リ
ス
ク

を
は
じ
め
と
す
る
問
題
が
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
の
ど
の
部
分
で
起
き
て
い
る

か
を
、正
確
に
見
極
め
ら
れ
る
し
く
み

を
構
築
す
る
必
要
性
を
強
く
感
じ
て
い

ま
し
た
。

＊
4　
T
W
X- 　
：
日
立
が
1
9
9
7
年
か
ら
主
に
製
造

　
　

 

業
向
け
に
提
供
し
て
い
る
、ク
ラ
ウ
ド
上
で
の
企

　
　

業
間
取
引
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
。

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の

デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン

段
階
的
連
携
か
ら
、

W
e
b
型
連
携
へ

―
―

日
立
が
構
想
し
て
い
る
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス

の
概
要
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

場
家　

ま
ず
、製
造
業
全
体
の
共
通
認

識
と
し
て
あ
る
の
が
、従
来
と
今
後
と

で
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
あ
り
方
が

変
化
す
る
と
い
う
前
提
で
す
。
従
来
は

Q
CD

（Q
uality, Cost, D

elivery

）と

与
信
を
も
と
に
取
引
先
を
選
定
し
て
い

ま
し
た
。ま
た
、モ
ノ
や
情
報
が
一
企

業
か
ら
一
企
業
へ
と
段
階
的
に
流
れ

て
い
た
た
め
、バ
イ
ヤ
ー
は
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
全
体
を
管
理
す
る
こ
と
が
で

き
ず
、各
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
個
別
に
連
携

せ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
で
し
た
。こ
れ
に

対
し
て
今
後
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
は
、

顧
客
起
点
で
全
体
が
瞬
時
に
同
期
す
る

W
e
b
型
に
な
っ
て
い
く
と
同
時
に
、従
来

の
Q
C
D
に
加
え
E
S
G
リ
ス
ク
も
考
慮

し
た
取
引
先
選
定
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

日
立
が
構
想
し
て
い
る
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー

ビ
ス
も
当
然
W
e
b
型
で
あ
り
、次
の

二
つ
の
考
え
方
を
柱
と
し
て
い
ま
す
。

一
つ
は
、地
球
環
境
や
労
働
環
境
な
ど

に
関
す
る
ト
ラ
ス
ト
評
価
を
デ
ー
タ
に

基
づ
い
て
行
う
こ
と
で
、E
S
G
リ
ス
ク

に
配
慮
し
た
取
引
先
選
定
を
支
援
す

る
。つ
ま
り
、環
境
価
値
の
向
上
と
経
営

効
率
と
い
う
一
見
相
反
す
る
要
素
を
両

立
さ
せ
る
こ
と
で
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

の
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
を
確
保
し
ま
す
。
も
う

一
つ
は
、フ
レ
キ
シ
ブ
ル
か
つ
タ
イ
ム
リ
ー

な
契
約
、調
達
、製
造
、決
済
を
可
能
と

す
る
取
引
環
境
を
提
供
す
る
。つ
ま
り
、

日
々
変
化
す
る
多
様
な
顧
客
ニ
ー
ズ
へ

の
対
応
と
、
経
営
効
率
を
両
立
さ
せ
る

と
い
う
も
の
で
す
。

臨
機
応
変
に

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
再
編

―
―

具
体
的
に
は
、ど
の
よ
う
に
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
を
実
現

す
る
の
で
し
ょ
う
か
。

場
家　

冒
頭
で
森
岡
か
ら
申
し
上
げ

た
よ
う
に
、レ
ジ
リ
エ
ン
ス
と
は
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
お
い
て
モ
ノ
や
情
報

の
流
れ
が
寸
断
さ
れ
て
し
ま
う
事
態
を

防
ぐ
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。
例
え
ば
、

大
き
な
自
然
災
害
や
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
が

起
き
た
場
合
に
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に

お
い
て
生
じ
う
る
リ
ス
ク
を
あ
ら
か
じ

め
可
視
化
で
き
て
い
れ
ば
、有
事
の
際

に
代
替
先
と
な
る
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
、

前
も
っ
て
検
討
で
き
ま
す
。
通
常
時
の

調
達
ル
ー
ト
が
寸
断
さ
れ
て
し
ま
っ
て

も
、
す
ば
や
く
迂
回
ル
ー
ト
に
切
り

替
え
ら
れ
る
。
つ
ま
り
、
臨
機
応
変
に

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
再
編
で
き
る
の

で
す
。

　

ま
た
、サ
イ
バ
ー
空
間
に
お
い
て

現
実
世
界
と
ま
っ
た
く
同
じ
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
を
構
築
す
る
こ
と
で
、刻
々

と
変
化
す
る
市
場
の
状
況
に
即
応
し
た

調
達
計
画
を
可
能
に
し
ま
す
。
顧
客
、

雇
用
環
境
が
人
権
侵
害
に
抵
触
し
て

い
な
い
か
ど
う
か
も
重
要
な
評
価
項
目

で
す
。
近
年
、フ
ラ
ン
ス
のEcoVadis

や

イ
ギ
リ
ス
のSedex Advance

な
ど

国
際
的
な
評
価
サ
ー
ビ
ス
機
関
が
現
れ

て
お
り
、そ
う
い
っ
た
外
部
の
調
査
機
関

が
持
っ
て
い
る
デ
ー
タ
を
活
用
し
た

判
定
を
考
え
て
い
ま
す
。

―
―

フ
レ
キ
シ
ブ
ル
か
つ
タ
イ
ム
リ
ー
に

取
引
で
き
る
環
境
を
実
現
す
る
の
は
、

容
易
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。
日
立
が

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
に
お
い
て
特
に
力
点

を
置
い
て
い
る
ポ
イ
ン
ト
は
ど
こ
で

し
ょ
う
か
。

森
岡　

我
々
が
解
消
し
た
い
の
は
、ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
情
報
共
有
が
で
き

な
か
っ
た
た
め
に
注
文
を
取
り
逃
し
て

し
ま
う
と
い
う
事
態
で
す
。
あ
る
い
は
、

先
ほ
ど
場
家
か
ら
申
し
上
げ
た
代
替

ル
ー
ト
の
選
定
も
必
要
不
可
欠
で
す

し
、も
し
代
替
先
が
な
い
場
合
に
は
、

リ
ス
ク
が
顕
在
化
す
る
前
に
先
行
し
て

製
品
を
生
産
す
る
た
め
の
調
達
計
画
を

自
動
で
立
案
す
る
と
い
う
選
択
肢
も

用
意
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
平
常
時

と
有
事
そ
れ
ぞ
れ
に
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
に

対
応
で
き
る
こ
と
が
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
の
強
靱
化
を
も
た
ら
す
と
考
え
て
い

ま
す
。

　

た
だ
現
実
的
に
は
、サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を

容
易
に
変
更
で
き
な
い
ケ
ー
ス
も
多
く

あ
り
ま
す
。
そ
の
場
合
に
は
、Q
C
D
や

E
S
G
の
観
点
か
ら
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を

評
価
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
リ
ス
ク
や

弱
点
を
可
視
化
し
、そ
れ
を
改
善
す
る

た
め
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

を
日
立
か
ら
提
供
す
る
。

も
し
く
は
バ
イ
ヤ
ー
か
ら

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に
対
し
て
、

改
善
に
向
け
た
ア
ド
バ
イ

ス
を
し
て
い
た
だ
く
と
い

う
ケ
ー
ス
も
想
定
し
て
い

ま
す
。

　

ト
ラ
ス
ト
評
価
の
高
い

企
業
と
の
取
引
だ
け
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
の
で
は
な
く
、

こ
の
サ
ー
ビ
ス
を
ご
利
用

い
た
だ
く
す
べ
て
の
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
の
ト
ラ
ス
ト
を

高
め
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

そ
の
も
の
の
レ
ジ
リ
エ
ン
ス

の
向
上
を
図
る
。こ
う
し
て

一
つ
ひ
と
つ
の
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
が
改
善
さ
れ
て
い

け
ば
、ひ
い
て
は
日
本
の
産

業
の
強
化
に
も
貢
献
で
き

る
の
で
は
な
い
か
。こ
れ
が

我
々
の
ス
タ
ン
ス
で
す
。

　
日
系
企
業
同
士
で
あ
れ
ば
、取
引
実
績

は
な
く
て
も
社
名
く
ら
い
は
聞
い
た
こ

と
が
あ
る
と
い
う
ケ
ー
ス
が
多
い
は
ず

で
す
。
い
き
な
り
契
約
と
は
い
か
な
い
ま

で
も
、ま
ず
は
見
積
も
り
を
と
る
く
ら
い

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
ス
ム
ー
ズ
に

と
れ
る
。
そ
ん
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
づ
く
り

を
め
ざ
し
て
い
ま
す
。

長
年
の
課
題
だ
っ
た

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
情
報
の

「
鮮
度
問
題
」

場
家　

こ
こ
ま
で
お
話
し
し
て
き
た

過
剰
在
庫
を
は
じ
め
と
す
る
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
の
問
題
点
は
、こ
こ
数
十
年
変

わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。2
0
2
2
年
の
4
月

に
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
構
想
を
発
表
し
た
と

こ
ろ
、お
客
さ
ま
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
が

非
常
に
多
く
、や
は
り
多
く
の
企
業
に

と
っ
て
い
ま
だ
に
関
心
の
高
い
話
題
で

あ
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
と
改
め
て

感
じ
ま
し
た
。

―
―

日
系
企
業
が
ず
っ
と
解
決
で
き
な

か
っ
た
課
題
に
、よ
う
や
く
技
術
が
追
い

付
い
て
き
た
こ
と
で
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
構
想
が

生
ま
れ
た
と
も
言
え
ま
す
か
。

森
岡　

そ
の
と
お
り
で
す
。
例
え
ば
、市
況

の
変
化
に
生
産
計
画
を
同
期
さ
せ
な
が
ら

製
造
や
流
通
を
進
め
て
い
く
同
期
計
画

の
よ
う
に
、制
約
条
件
の
も
と
で
最
適

解
を
導
く
の
は
、本
来
多
く
の
日
系
企
業

が
得
意
と
し
て
き
た
こ
と
で
す
。
ネ
ッ
ク

だ
っ
た
の
は
、タ
イ
ム
リ
ー
な
デ
ー
タ
を

い
か
に
収
集
す
る
か
、そ
も
そ
も
正
し
い

デ
ー
タ
を
取
得
で
き
る
の
か
と
い
っ
た

点
で
し
た
。
近
年
よ
う
や
く
、E
S
G
リ

ス
ク
を
客
観
的
に
評
価
す
る
機
関
が
登

場
し
た
り
、情
報
を
瞬
時
に
収
集
し
計
算

で
き
る
技
術
が
そ
ろ
っ
た
り
と
、多
く
の

企
業
が
前
々
か
ら
や
り
た
か
っ
た
取
り

組
み
を
よ
う
や
く
実
行
で
き
る
環
境
が

整
っ
て
き
た
と
い
う
の
が
実
態
で
す
。

　

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
デ
ー
タ
を
カ
テ

ゴ
リ
ー
別
に
登
録
し
て
、自
然
災
害
や

パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
な
ど
不
測
の
事
態
が

起
き
た
場
合
に
、そ
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を

検
索
し
て
社
内
で
活
用
す
る
―
―
多
く

の
日
系
企
業
が
こ
の
取
り
組
み
に
ト
ラ

イ
し
て
き
た
は
ず
で
す
。
た
だ
、そ
れ
を

維
持
し
て
い
く
の
は
か
な
り
大
き
な
負
担

で
し
た
。日
立
も
10
年
以
上
前
に
社
内
で

そ
の
よ
う
な
デ
ー
タ
ベ
ー

ス
を
設
け
て
、サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
に
最
新
情
報
を
入
力

い
た
だ
け
る
よ
う
試
み
た

こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、サ

プ
ラ
イ
ヤ
ー
か
ら
し
て
み

れ
ば
、わ
ざ
わ
ざ
社
外
の

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
に
情
報
を

入
力
す
る
イ
ン
セ
ン
テ
ィ

ブ
が
な
い
の
で
す
。
そ
の

結
果
日
立
で
は
、サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
に
関
す
る
情
報

の
鮮
度
が
ど
ん
ど
ん
落
ち

て
い
く
と
い
う
事
態
を
招

い
て
し
ま
い
ま
し
た
。
お

そ
ら
く
ど
の
企
業
も
同
じ

よ
う
な
事
態
に
直
面
し
、

せ
っ
か
く
構
築
し
た
デ
ー

タ
ベ
ー
ス
も
情
報
が
古
く

な
っ
て
し
ま
い
運
用
さ
れ

な
い
と
い
う
悪
循
環
に

陥
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

―
―

な
ぜ
、日
立
は
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
が

可
能
な
の
で
し
ょ
う
か
。

販
売
拠
点
、流
通
拠
点
、倉
庫
、そ
し
て

各
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
関
係
を
サ
イ
バ
ー

空
間
に
再
現
す
る
こ
と
で
、流
通
の

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う
こ
と
が
で

き
る
の
で
す
。
工
場
レ
ベ
ル
で
の
デ
ジ

タ
ル
ツ
イ
ン
を
実
現
す
る
S
C
M
シ
ス

テ
ム
は
す
で
に
世
の
中

に
存
在
し
て
い
ま
す
が
、

日
立
は
生
産
拠
点
に
と

ど
ま
ら
ず
、サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
全
体
の
デ
ジ

タ
ル
ツ
イ
ン
を
実
現

す
る
こ
と
で
、製
造
業

に
関
わ
る
産
業
全
体
の

発
展
に
寄
与
し
ま
す
。

日
本
の
産
業
全
体

の
ト
ラ
ス
ト
を

底
上
げ
す
る

―
―

取
引
先
の
E
S
G

リ
ス
ク
を
判
定
す
る
際
、

ど
ん
な
点
に
着
目
し
て

い
ま
す
か
。

場
家
　カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー

ト
ラ
ル
へ
の
関
心
の
高

ま
り
を
受
け
、C
O
2
の

排
出
量
を
地
球
環
境

に
関
わ
る
指
標
の
一
つ

と
し
て
い
ま
す
。ま
た
、

パンデミックや戦争といったグローバルに影響を及ぼすリスクへの迅速な対応に加え、ESG 経営
を推進する顧客ニーズへのきめ細かな配慮が求められるなど、サプライチェーンを取り巻く環境は
大きな変化を迎えています。このような時代の要請に応えることで日本の産業の成長に貢献しよ
うと、日立は「サプライチェーンコーディネーションサービス」構想を掲げました。プロジェクトを
リードしている森岡俊行、ソリューション開発を担っている場家康雄の２人に話を聞きました。

サプライチェーン強靭化と
ESG経営、どう両立するか

な
対
応
が
常
態
化
し
て
い
ま
す
。
こ
の

問
題
の
解
消
を
め
ざ
す
た
め
に
、一
企

業
同
士
の
取
引
で
は
な
く
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
そ
の
も
の
の
改
善
に
着
目

し
ま
し
た
。

―
―

日
立
も
製
造
業
と
し
て
、サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
の
課
題
に
直
面
し
て
い
た

の
で
し
ょ
う
か
。

場
家　
2
0
0
8
年
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ

ク
の
直
後
、日
立
は
当
時

日
本
の
製
造
業
史
上
最
大

と
言
わ
れ
た
赤
字
を
計
上

し
、創
業
以
来
の
経
営
不
振

に
陥
っ
て
い
ま
し
た
。自
社

改
革
が
喫
緊
の
課
題
と
さ

れ
る
な
か
で
製
造
部
門
が

着
手
し
た
の
が
、長
年
問
題

と
な
っ
て
い
た
過
剰
在
庫

を
は
じ
め
と
す
る「
ム
リ
・

ム
ダ
・
ム
ラ
」を
解
消
す
る

改
革
で
し
た
。
こ
の
頃
に

日
立
の
S
C
M
の
改
善
ノ
ウ

ハ
ウ
を
盛
り
込
ん
で
開
発

し
た
I
T
ツ
ー
ル
が
、サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
の

原
型
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

要
す
る
に
、T
W
X-

21

の
ユ
ー
ザ
ー
企
業
が
共
通

し
て
抱
え
て
い
ら
っ
し
ゃ

る
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
問

題
に
、日
立
も
ず
っ
と
悩
ま

新
た
な
取
引
先
と

出
会
え
る
場

フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な
企
業
間
取
引

を
も
た
ら
す
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
構
想

場
家　

実
は
今
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
の

基
盤
で
あ
る
T
W
X-

21
の
ユ
ー
ザ
ー

企
業
を
中
心
に
し
た
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
構

想
に
つ
い
て
検
討
を
重
ね
て
い
る
と
こ

ろ
で
す
。

　

実
績
あ
る
企
業
が
有
形
無
形
の
ト
ラ

ス
ト
を
持
ち
寄
り
、バ
イ
ヤ
ー
と
サ
プ

ラ
イ
ヤ
ー
同
士
が
マ
ッ
チ
ン
グ
で
き
る
、

そ
ん
な
場
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

バ
イ
ヤ
ー
と
し
て
は
ト
ラ
ス
ト
評
価
の

高
い
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
つ
な
が
る
こ
と

で
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
レ
ジ
リ
エ
ン

ス
を
保
て
ま
す
し
、サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に

と
っ
て
は
新
し
い
取
引
先
と
出
会
え
る

場
に
な
り
ま
す
。

　

さ
ま
ざ
ま
な
業
種
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
に
参
加
い
た
だ
く
こ
と
で
、サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
が
寸
断
さ
れ
て
企
業
活
動

が
止
ま
っ
て
し
ま
う
と
い
う
事
態
を
避
け

ら
れ
ま
す
し
、普
段
は
取
引
が
な
い
企
業

同
士
で
も
、在
庫
や
供
給
能
力
を
融
通
し

あ
え
る
。
製
造
に
関
わ
る
企
業
だ
け
で

な
く
流
通
に
関
わ
る
企
業
な
ど
に
も
参

加
い
た
だ
く
こ
と
で
、そ
う
い
っ
た
互
助

的
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
め
ざ
し
て
い
ま
す
。

参
加
す
る
企
業
が
多
い
ほ
ど
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
が
生
み
出
す
価
値
は
大
き
く

な
り
、同
時
に
価
値
を
享
受
で
き
る
可
能

性
も
高
く
な
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

―
―

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
構
想
が
生
ま
れ

た
背
景
に
は
ど
ん
な
意
図
が
あ
る
の
で

し
ょ
う
か
。

森
岡　

本
質
的
に
は
、日
本
の
産
業
の
発

展
に
貢
献
し
た
い
と
い
う
の
が
我
々
の

思
い
で
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
に
は
無
数
の

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
が
存
在
し
て
い
ま
す
が
、

や
は
り
信
用
が
置
け
な
い
と
取
引
は
で

き
ま
せ
ん
。サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
も
、あ
く
ま
で

日
系
企
業
を
主
な
ユ
ー
ザ
ー
に
想
定
し

て
い
ま
す
。
サ
ー
ビ
ス
の
基
盤
で
あ
る

T
W
X-

21
は
、海
外
に
事
業
展
開
し
て

い
る
日
系
企
業
と
取
引
の
あ
る
現
地
の

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に
も
ご
利
用
い
た
だ
い

て
い
ま
す
が
、あ
く
ま
で
も
中
心
は
日
系

企
業
で
す
。

森
岡　

日
立
に
は
約
8
万
5
千
社
が
利

用
す
る
T
W
X-

21
の
デ
ー
タ
レ
イ
ク
に
、

日
々
の
企
業
間
取
引
の
デ
ー
タ
が
ど
ん

ど
ん
蓄
積
さ
れ
て
い
き
ま
す
。例
え
ば
、

あ
る
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
直
近
１
カ
月
の

納
期
回
答
順
守
率
は
ど
う
か
と
い
っ
た
、

鮮
度
の
高
い
情
報
が
つ
ね
に
維
持
で
き

て
い
ま
す
。

　

日
立
単
独
の
技
術
だ
け
で
は
な
く
、

E
R
P＊
5
や
M
E
S
＊
6
に
代
表
さ
れ
る
、

さ
ま
ざ
ま
な
情
報
を
集
計
で
き
る
基
幹

シ
ス
テ
ム
が
お
客
さ
ま
に
普
及
し
、精

度
の
高
い
情
報
を
一
元
管
理
で
き
る
よ

う
に
な
っ
た
こ
と
も
見
逃
せ
ま
せ
ん
。

ま
た
、外
部
の
評
価
機
関
に
E
S
G
関
連

の
デ
ー
タ
を
問
い
合
わ
せ
る
に
し
て
も
、

実
際
に
デ
ー
タ
が
得
ら
れ
る
ま
で
従
来

は
数
カ
月
も
か
か
っ
て
い
ま
し
た
が
、

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン

サ
ー
ビ
ス
な
ら
一
つ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
上
で
瞬
時
に
最
新
の
ト
ラ
ス
ト
評
価

の
数
値
が
わ
か
り
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
、

生
き
た
デ
ー
タ
を
活
用
で
き
る
環
境
が

整
っ
て
き
ま
し
た
。

―
―

最
後
に
、こ
の
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て

ど
ん
な
社
会
を
実
現
し
た
い
か
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

場
家　

デ
ー
タ
の
利
活
用
を
通
じ
て
、

今
ま
で
未
解
決
の
ま
ま
常
態
化
し
て

い
た
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の「
ム
リ
・

ム
ダ
・
ム
ラ
」を
な
く
し
て
、地
球
環
境
の

維
持
と
経
済
の
成
長
と
い
う
好
循
環
を

生
み
出
せ
る
よ
う
な
世
界
を
、皆
さ
ま

と
と
も
に
実
現
し
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

森
岡　
こ
れ
ま
で
T
W
X-

21
の
デ
ー
タ

レ
イ
ク
に
蓄
積
し
な
が
ら
活
用
に
は

至
ら
な
か
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
や
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
情
報
を
、ユ
ー
ザ
ー
企
業
と
結
び

付
け
て
新
た
な
取
引
を
も
た
ら
す
こ

と
が
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
レ
ジ
リ
エ

ン
ス
に
つ
な
が
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
が
、
日
本
の
産
業
の

さ
ら
な
る
発
展
を
促
す
ト
リ
ガ
ー
に

な
る
。
そ
ん
な
存
在
に
育
て
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

＊
5　ERP

：Enterprise Resources Planning

　

  　
企
業
資
源
計
画

＊
6　M

ES

：M
anufacturing Execution System

　

  　
製
造
実
行
シ
ス
テ
ム

　

こ
れ
に
よ
っ
て
、E
S
G
を
重
視
す

る
顧
客
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
と
同
時

に
、先
ほ
ど
申
し
上
げ
た
過
剰
在
庫
を

は
じ
め
と
す
る「
ム
リ
・
ム
ダ
・
ム
ラ
」

を
解
消
す
る
と
い
う
し
か
け
で
す
。

い
つ
ど
ん
な
モ
ノ
が
ど
れ
だ
け
必
要
な

の
か
を
、市
場
の
需
要
を
起
点
に
し
て
、

各
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
間
で
瞬
時

に
共
有
で
き
る
世
界
を
め
ざ
し
て
い

ま
す
。
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E
S
G
リ
ス
ク
と

過
剰
在
庫
問
題

B
C
P
管
理
の
対
象
は

「
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
」へ

―
―

日
立
は
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を

強
靭
化
す
る
こ
と
で
企
業
の
環
境
価
値

と
経
営
効
率
の
向
上
を
両
立
さ
せ
る「
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン

サ
ー
ビ
ス
」
構
想
を
掲
げ
て
い
ま
す
。

近
年
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
取
り
巻
く

環
境
に
ど
ん
な
変
化
が
起
き
て
い
る
の

で
し
ょ
う
か
。

森
岡　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
統
括
し
て
い

る
、日
立
の
森
岡
俊
行
と
申
し
ま
す
。

2
0
2
1
年
版
の『
も
の
づ
く
り
白
書
』

で
は
、日
本
の
産
業
が
今
後
強
化
す
べ
き

方
向
性
を
い
く
つ
か
挙
げ
て
い
ま
す
。

そ
の
一
つ
が「
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
」、つ
ま
り

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
強
靭
化
な
の

で
す
。＊
1

　

こ
こ
で
言
う
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
が
意
味

す
る
の
は
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
お

い
て
モ
ノ
や
情
報
の
流
れ
が
寸
断
さ

れ
て
し
ま
う
事
態
を
防
ぐ
こ
と
で
す
。

レ
ジ
リ
エ
ン
ス
が
叫
ば
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
背
景
に
あ
る
の
は
、大
規
模
な

自
然
災
害
に
代
表
さ
れ
る
地
球
規
模

の
不
測
の
事
態
で
す
。
特
に
近
年
で
は
、

コ
ロ
ナ
禍
を
は
じ
め
と
す
る
パ
ン
デ

ミ
ッ
ク
や
地
政
学
上
の
問
題
も
起
き

て
い
ま
す
。
ま
た
、S
D
G
s
へ
の
取
り

組
み
や
E
S
G
リ
ス
ク
へ
の
配
慮
の

高
ま
り
を
受
け
、バ
イ
ヤ
ー
の
先
に
い

るTier1

（
一
次
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
）だ
け

で
な
く
、
さ
ら
に
そ
の
先
のTier2

、

Tier3

の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
も
含
め
た

B
C
P＊
2
管
理
が
顧
客
か
ら
求
め
ら
れ

て
い
ま
す
。

　

一
方
で
近
年
、
I
T 

ベ
ン
ダ
ー
が

開
発
し
た
S
C
M
＊
3
シ
ス
テ
ム
が
普

及
し
つ
つ
あ
り
ま
す
が
、日
系
企
業

の
多
く
は
こ
れ
ま
で
自
前
で
作
り
込

ん
だ
シ
ス
テ
ム
に
慣
れ
親
し
ん
で

き
た
た
め
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
化
さ
れ
た

S
C
M
シ
ス
テ
ム
を
い
ま
だ
に
使
い

こ
な
せ
て
い
ま
せ
ん
。
ま
た
、B
C
P

管
理
と
言
っ
て
も
社
内
の
改
善
活
動

に
と
ど
ま
り
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全

体
に
は
意
識
が
行
き
届
い
て
い
ま
せ
ん

で
し
た
。
こ
う
し
た
状
況
の
改
善
に
、

多
く
の
企
業
が
取
り
組
み
始
め
た
段
階

で
す
。

―
―

顧
客
が
取
引
先
を
選
定
す
る
際
に
、

E
S
G
経
営
の
観
点
か
ら
重
視
し
て
い
る

の
は
ど
ん
な
点
で
し
ょ
う
か
。

森
岡　

地
球
環
境
に
配
慮
し
た
製
品
・

サ
ー
ビ
ス
を
扱
っ
て
い
る
か
ど
う
か
。

そ
し
て
、人
権
に
配
慮
し
た
労
働
環
境

か
ど
う
か
。こ
の
2
点
を
重
視
し
て
い

る
企
業
が
多
い
で
す
。
と
り
わ
け
地
球

環
境
に
関
し
て
は
、欧
州
や
中
国
で

法
規
制
が
整
備
さ
れ
つ
つ
あ
り
ま
す
。

バ
イ
ヤ
ー
に
せ
よ
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に

せ
よ
、ビ
ジ
ネ
ス
を
進
め
る
う
え
で

環
境
リ
ス
ク
へ
の
配
慮
は
避
け
て
通
れ

な
い
道
と
な
っ
て
い
ま
す
。

＊
1　
こ
の
ほ
か
強
化
す
べ
き
方
向
性
と
し
て「
グ
リ
ー

　
　

  

ン
ー
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
へ
の
対
応―

」、

　
　

 

「
デ
ジ
タ
ル―

D
X
の
取
組
深
化―

」と
続
く
。

＊
2　BCP

：Business Continuity Planning 

　

  　

事
業
継
続
計
画

＊
3　

SCM

：Supply Chain M
anagem

ent

日
立
も
直
面
し
た

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の

「
ム
リ
・
ム
ダ
・
ム
ラ
」

―
―

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
取
り
巻
く

社
会
情
勢
が
変
化
し
て
い
く
な
か
、日
立

で
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
構
想
が
生
ま
れ
た

き
っ
か
け
は
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

場
家　

本
サ
ー
ビ
ス
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

開
発
を
担
当
し
て
い
る
日
立
の
場
家

康
雄
と
申
し
ま
す
。
構
想
の
き
っ
か
け

に
な
っ
た
の
は
、数
年
前
に
社
会
問
題
と

な
っ
た
食
品
や
衣
類
の
廃
棄
ロ
ス
で
す
。

さ
ら
に
、同
じ
タ
イ
ミ
ン
グ
で
S
D
G
s

が
世
界
的
に
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
製
造
業
の
側
面
を
持
つ
日
立

と
し
て
も
、メ
ー
カ
ー
の
皆
さ
ま
の
お

役
に
立
て
る
こ
と
は
な
い
か
と
模
索
し

始
め
ま
し
た
。

　

ま
た
、本
サ
ー
ビ
ス
の
基
盤
と
な
る

「
T
W
X-

21
」＊
4
の
ユ
ー
ザ
ー
企
業
か

ら
次
の
よ
う
な
お
悩
み
が
寄
せ
ら
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
冒
頭
で
森
岡
か

ら
申
し
上
げ
た
よ
う
な
地
球
規
模
の
リ

ス
ク
が
生
じ
る
と
、ど
の
製
品
を
い
つ

ま
で
に
ど
の
く
ら
い
必
要
な
の
か
と
い

う
情
報
が
分
断
さ
れ
て
し
ま
い
、
タ
イ

ム
リ
ー
な
取
引
が
で
き
な
い
状
況
が
続

き
ま
す
。
結
果
、ど
う
に
か
人
海
戦
術

で
大
量
の
製
品
を
短
期
間
に
準
備
せ
ざ

る
を
得
な
い
緊
急
対
応
や
、あ
る
い
は
そ

う
い
う
事
態
に
備
え
る
た
め
に
過
剰
に

在
庫
を
積
み
上
げ
る
と
い
っ
た
非
効
率

さ
れ
て
き
た
の
で
す
。
急
な
ニ
ー
ズ
に

対
応
す
る
た
め
に
、人
海
戦
術
と
い
う

ム
リ
を
押
し
て
原
料
を
調
達
し
て
く

る
。製
品
が
い
つ
ど
れ
だ
け
必
要
に
な

る
か
わ
か
ら
な
い
の
で
、過
剰
在
庫
と

い
う
ム
ダ
を
備
え
る
。タ
イ
ミ
ン
グ
に

よ
っ
て
業
務
の
ク
オ
リ
テ
ィ
に
バ
ラ
つ
き

と
い
う
ム
ラ
が
生
じ
る
。こ
う
い
っ
た

「
ム
リ
・
ム
ダ
・
ム
ラ
」が
慢
性
的
に
発
生

し
て
い
ま
し
た
。

―
―

人
権
問
題
や
環
境
問
題
と
い
っ
た

E
S
G
リ
ス
ク
へ
の
配
慮
と
い
う
点
で
は
、

ど
ん
な
対
応
に
追
わ
れ
て
い
ま
し
た
か
。

森
岡　

日
立
が
取
引
先
に
何
か
ご
迷
惑
を

お
か
け
し
た
と
い
う
事
態
は
な
か
っ
た
の

で
す
が
、2
0
2
0
年
か
ら
2
0
2
1
年

に
か
け
て
少
数
民
族
の
強
制
労
働
疑
惑

が
世
界
的
な
ニ
ュ
ー
ス
に
な
っ
た
と
き

に
、「
日
立
の
製
品
に
関
す
る
労
働
環
境

は
人
権
を
侵
害
し
て
い
ま
せ
ん
」と
い
う

エ
ビ
デ
ン
ス
の
提
出
を
お
客
さ
ま
か
ら

求
め
ら
れ
ま
し
た
。一
次
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー

ま
で
の
情
報
な
ら
日
立
も
持
っ
て
い
ま

す
が
、直
接
取
引
の
な
い
二
次
、三
次
の

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に
つ
い
て
は
各
社
に

調
査
を
依
頼
す
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
こ
の
経
験
か
ら
、E
S
G
リ
ス
ク

を
は
じ
め
と
す
る
問
題
が
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
の
ど
の
部
分
で
起
き
て
い
る

か
を
、正
確
に
見
極
め
ら
れ
る
し
く
み

を
構
築
す
る
必
要
性
を
強
く
感
じ
て
い

ま
し
た
。

＊
4　
T
W
X- 　
：
日
立
が
1
9
9
7
年
か
ら
主
に
製
造

　
　

 

業
向
け
に
提
供
し
て
い
る
、ク
ラ
ウ
ド
上
で
の
企

　
　

業
間
取
引
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
。

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の

デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン

段
階
的
連
携
か
ら
、

W
e
b
型
連
携
へ

―
―

日
立
が
構
想
し
て
い
る
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス

の
概
要
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

場
家　

ま
ず
、製
造
業
全
体
の
共
通
認

識
と
し
て
あ
る
の
が
、従
来
と
今
後
と

で
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
あ
り
方
が

変
化
す
る
と
い
う
前
提
で
す
。
従
来
は

Q
CD

（Q
uality, Cost, D

elivery

）と

与
信
を
も
と
に
取
引
先
を
選
定
し
て
い

ま
し
た
。ま
た
、モ
ノ
や
情
報
が
一
企

業
か
ら
一
企
業
へ
と
段
階
的
に
流
れ

て
い
た
た
め
、バ
イ
ヤ
ー
は
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
全
体
を
管
理
す
る
こ
と
が
で

き
ず
、各
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
個
別
に
連
携

せ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
で
し
た
。こ
れ
に

対
し
て
今
後
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
は
、

顧
客
起
点
で
全
体
が
瞬
時
に
同
期
す
る

W
e
b
型
に
な
っ
て
い
く
と
同
時
に
、従
来

の
Q
C
D
に
加
え
E
S
G
リ
ス
ク
も
考
慮

し
た
取
引
先
選
定
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

日
立
が
構
想
し
て
い
る
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー

ビ
ス
も
当
然
W
e
b
型
で
あ
り
、次
の

二
つ
の
考
え
方
を
柱
と
し
て
い
ま
す
。

一
つ
は
、地
球
環
境
や
労
働
環
境
な
ど

に
関
す
る
ト
ラ
ス
ト
評
価
を
デ
ー
タ
に

基
づ
い
て
行
う
こ
と
で
、E
S
G
リ
ス
ク

に
配
慮
し
た
取
引
先
選
定
を
支
援
す

る
。つ
ま
り
、環
境
価
値
の
向
上
と
経
営

効
率
と
い
う
一
見
相
反
す
る
要
素
を
両

立
さ
せ
る
こ
と
で
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

の
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
を
確
保
し
ま
す
。
も
う

一
つ
は
、フ
レ
キ
シ
ブ
ル
か
つ
タ
イ
ム
リ
ー

な
契
約
、調
達
、製
造
、決
済
を
可
能
と

す
る
取
引
環
境
を
提
供
す
る
。つ
ま
り
、

日
々
変
化
す
る
多
様
な
顧
客
ニ
ー
ズ
へ

の
対
応
と
、
経
営
効
率
を
両
立
さ
せ
る

と
い
う
も
の
で
す
。

臨
機
応
変
に

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
再
編

―
―

具
体
的
に
は
、ど
の
よ
う
に
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
を
実
現

す
る
の
で
し
ょ
う
か
。

場
家　

冒
頭
で
森
岡
か
ら
申
し
上
げ

た
よ
う
に
、レ
ジ
リ
エ
ン
ス
と
は
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
お
い
て
モ
ノ
や
情
報

の
流
れ
が
寸
断
さ
れ
て
し
ま
う
事
態
を

防
ぐ
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。
例
え
ば
、

大
き
な
自
然
災
害
や
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
が

起
き
た
場
合
に
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に

お
い
て
生
じ
う
る
リ
ス
ク
を
あ
ら
か
じ

め
可
視
化
で
き
て
い
れ
ば
、有
事
の
際

に
代
替
先
と
な
る
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
、

前
も
っ
て
検
討
で
き
ま
す
。
通
常
時
の

調
達
ル
ー
ト
が
寸
断
さ
れ
て
し
ま
っ
て

も
、
す
ば
や
く
迂
回
ル
ー
ト
に
切
り

替
え
ら
れ
る
。
つ
ま
り
、
臨
機
応
変
に

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
再
編
で
き
る
の

で
す
。

　

ま
た
、サ
イ
バ
ー
空
間
に
お
い
て

現
実
世
界
と
ま
っ
た
く
同
じ
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
を
構
築
す
る
こ
と
で
、刻
々

と
変
化
す
る
市
場
の
状
況
に
即
応
し
た

調
達
計
画
を
可
能
に
し
ま
す
。
顧
客
、

雇
用
環
境
が
人
権
侵
害
に
抵
触
し
て

い
な
い
か
ど
う
か
も
重
要
な
評
価
項
目

で
す
。
近
年
、フ
ラ
ン
ス
のEcoVadis

や

イ
ギ
リ
ス
のSedex Advance

な
ど

国
際
的
な
評
価
サ
ー
ビ
ス
機
関
が
現
れ

て
お
り
、そ
う
い
っ
た
外
部
の
調
査
機
関

が
持
っ
て
い
る
デ
ー
タ
を
活
用
し
た

判
定
を
考
え
て
い
ま
す
。

―
―

フ
レ
キ
シ
ブ
ル
か
つ
タ
イ
ム
リ
ー
に

取
引
で
き
る
環
境
を
実
現
す
る
の
は
、

容
易
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。
日
立
が

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
に
お
い
て
特
に
力
点

を
置
い
て
い
る
ポ
イ
ン
ト
は
ど
こ
で

し
ょ
う
か
。

森
岡　

我
々
が
解
消
し
た
い
の
は
、ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
情
報
共
有
が
で
き

な
か
っ
た
た
め
に
注
文
を
取
り
逃
し
て

し
ま
う
と
い
う
事
態
で
す
。
あ
る
い
は
、

先
ほ
ど
場
家
か
ら
申
し
上
げ
た
代
替

ル
ー
ト
の
選
定
も
必
要
不
可
欠
で
す

し
、も
し
代
替
先
が
な
い
場
合
に
は
、

リ
ス
ク
が
顕
在
化
す
る
前
に
先
行
し
て

製
品
を
生
産
す
る
た
め
の
調
達
計
画
を

自
動
で
立
案
す
る
と
い
う
選
択
肢
も

用
意
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
平
常
時

と
有
事
そ
れ
ぞ
れ
に
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
に

対
応
で
き
る
こ
と
が
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
の
強
靱
化
を
も
た
ら
す
と
考
え
て
い

ま
す
。

　

た
だ
現
実
的
に
は
、サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を

容
易
に
変
更
で
き
な
い
ケ
ー
ス
も
多
く

あ
り
ま
す
。
そ
の
場
合
に
は
、Q
C
D
や

E
S
G
の
観
点
か
ら
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を

評
価
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
リ
ス
ク
や

弱
点
を
可
視
化
し
、そ
れ
を
改
善
す
る

た
め
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

を
日
立
か
ら
提
供
す
る
。

も
し
く
は
バ
イ
ヤ
ー
か
ら

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に
対
し
て
、

改
善
に
向
け
た
ア
ド
バ
イ

ス
を
し
て
い
た
だ
く
と
い

う
ケ
ー
ス
も
想
定
し
て
い

ま
す
。

　

ト
ラ
ス
ト
評
価
の
高
い

企
業
と
の
取
引
だ
け
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
の
で
は
な
く
、

こ
の
サ
ー
ビ
ス
を
ご
利
用

い
た
だ
く
す
べ
て
の
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
の
ト
ラ
ス
ト
を

高
め
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

そ
の
も
の
の
レ
ジ
リ
エ
ン
ス

の
向
上
を
図
る
。こ
う
し
て

一
つ
ひ
と
つ
の
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
が
改
善
さ
れ
て
い

け
ば
、ひ
い
て
は
日
本
の
産

業
の
強
化
に
も
貢
献
で
き

る
の
で
は
な
い
か
。こ
れ
が

我
々
の
ス
タ
ン
ス
で
す
。

　
日
系
企
業
同
士
で
あ
れ
ば
、取
引
実
績

は
な
く
て
も
社
名
く
ら
い
は
聞
い
た
こ

と
が
あ
る
と
い
う
ケ
ー
ス
が
多
い
は
ず

で
す
。
い
き
な
り
契
約
と
は
い
か
な
い
ま

で
も
、ま
ず
は
見
積
も
り
を
と
る
く
ら
い

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
ス
ム
ー
ズ
に

と
れ
る
。
そ
ん
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
づ
く
り

を
め
ざ
し
て
い
ま
す
。

長
年
の
課
題
だ
っ
た

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
情
報
の

「
鮮
度
問
題
」

場
家　

こ
こ
ま
で
お
話
し
し
て
き
た

過
剰
在
庫
を
は
じ
め
と
す
る
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
の
問
題
点
は
、こ
こ
数
十
年
変

わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。2
0
2
2
年
の
4
月

に
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
構
想
を
発
表
し
た
と

こ
ろ
、お
客
さ
ま
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
が

非
常
に
多
く
、や
は
り
多
く
の
企
業
に

と
っ
て
い
ま
だ
に
関
心
の
高
い
話
題
で

あ
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
と
改
め
て

感
じ
ま
し
た
。

―
―

日
系
企
業
が
ず
っ
と
解
決
で
き
な

か
っ
た
課
題
に
、よ
う
や
く
技
術
が
追
い

付
い
て
き
た
こ
と
で
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
構
想
が

生
ま
れ
た
と
も
言
え
ま
す
か
。

森
岡　

そ
の
と
お
り
で
す
。
例
え
ば
、市
況

の
変
化
に
生
産
計
画
を
同
期
さ
せ
な
が
ら

製
造
や
流
通
を
進
め
て
い
く
同
期
計
画

の
よ
う
に
、制
約
条
件
の
も
と
で
最
適

解
を
導
く
の
は
、本
来
多
く
の
日
系
企
業

が
得
意
と
し
て
き
た
こ
と
で
す
。
ネ
ッ
ク

だ
っ
た
の
は
、タ
イ
ム
リ
ー
な
デ
ー
タ
を

い
か
に
収
集
す
る
か
、そ
も
そ
も
正
し
い

デ
ー
タ
を
取
得
で
き
る
の
か
と
い
っ
た

点
で
し
た
。
近
年
よ
う
や
く
、E
S
G
リ

ス
ク
を
客
観
的
に
評
価
す
る
機
関
が
登

場
し
た
り
、情
報
を
瞬
時
に
収
集
し
計
算

で
き
る
技
術
が
そ
ろ
っ
た
り
と
、多
く
の

企
業
が
前
々
か
ら
や
り
た
か
っ
た
取
り

組
み
を
よ
う
や
く
実
行
で
き
る
環
境
が

整
っ
て
き
た
と
い
う
の
が
実
態
で
す
。

　

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
デ
ー
タ
を
カ
テ

ゴ
リ
ー
別
に
登
録
し
て
、自
然
災
害
や

パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
な
ど
不
測
の
事
態
が

起
き
た
場
合
に
、そ
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を

検
索
し
て
社
内
で
活
用
す
る
―
―
多
く

の
日
系
企
業
が
こ
の
取
り
組
み
に
ト
ラ

イ
し
て
き
た
は
ず
で
す
。
た
だ
、そ
れ
を

維
持
し
て
い
く
の
は
か
な
り
大
き
な
負
担

で
し
た
。日
立
も
10
年
以
上
前
に
社
内
で

そ
の
よ
う
な
デ
ー
タ
ベ
ー

ス
を
設
け
て
、サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
に
最
新
情
報
を
入
力

い
た
だ
け
る
よ
う
試
み
た

こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、サ

プ
ラ
イ
ヤ
ー
か
ら
し
て
み

れ
ば
、わ
ざ
わ
ざ
社
外
の

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
に
情
報
を

入
力
す
る
イ
ン
セ
ン
テ
ィ

ブ
が
な
い
の
で
す
。
そ
の

結
果
日
立
で
は
、サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
に
関
す
る
情
報

の
鮮
度
が
ど
ん
ど
ん
落
ち

て
い
く
と
い
う
事
態
を
招

い
て
し
ま
い
ま
し
た
。
お

そ
ら
く
ど
の
企
業
も
同
じ

よ
う
な
事
態
に
直
面
し
、

せ
っ
か
く
構
築
し
た
デ
ー

タ
ベ
ー
ス
も
情
報
が
古
く

な
っ
て
し
ま
い
運
用
さ
れ

な
い
と
い
う
悪
循
環
に

陥
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

―
―

な
ぜ
、日
立
は
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
が

可
能
な
の
で
し
ょ
う
か
。

販
売
拠
点
、流
通
拠
点
、倉
庫
、そ
し
て

各
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
関
係
を
サ
イ
バ
ー

空
間
に
再
現
す
る
こ
と
で
、流
通
の

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う
こ
と
が
で

き
る
の
で
す
。
工
場
レ
ベ
ル
で
の
デ
ジ

タ
ル
ツ
イ
ン
を
実
現
す
る
S
C
M
シ
ス

テ
ム
は
す
で
に
世
の
中

に
存
在
し
て
い
ま
す
が
、

日
立
は
生
産
拠
点
に
と

ど
ま
ら
ず
、サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
全
体
の
デ
ジ

タ
ル
ツ
イ
ン
を
実
現

す
る
こ
と
で
、製
造
業

に
関
わ
る
産
業
全
体
の

発
展
に
寄
与
し
ま
す
。

日
本
の
産
業
全
体

の
ト
ラ
ス
ト
を

底
上
げ
す
る

―
―

取
引
先
の
E
S
G

リ
ス
ク
を
判
定
す
る
際
、

ど
ん
な
点
に
着
目
し
て

い
ま
す
か
。

場
家
　カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー

ト
ラ
ル
へ
の
関
心
の
高

ま
り
を
受
け
、C
O
2
の

排
出
量
を
地
球
環
境

に
関
わ
る
指
標
の
一
つ

と
し
て
い
ま
す
。ま
た
、

な
対
応
が
常
態
化
し
て
い
ま
す
。
こ
の

問
題
の
解
消
を
め
ざ
す
た
め
に
、一
企

業
同
士
の
取
引
で
は
な
く
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
そ
の
も
の
の
改
善
に
着
目

し
ま
し
た
。

―
―

日
立
も
製
造
業
と
し
て
、サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
の
課
題
に
直
面
し
て
い
た

の
で
し
ょ
う
か
。

場
家　
2
0
0
8
年
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ

ク
の
直
後
、日
立
は
当
時

日
本
の
製
造
業
史
上
最
大

と
言
わ
れ
た
赤
字
を
計
上

し
、創
業
以
来
の
経
営
不
振

に
陥
っ
て
い
ま
し
た
。自
社

改
革
が
喫
緊
の
課
題
と
さ

れ
る
な
か
で
製
造
部
門
が

着
手
し
た
の
が
、長
年
問
題

と
な
っ
て
い
た
過
剰
在
庫

を
は
じ
め
と
す
る「
ム
リ
・

ム
ダ
・
ム
ラ
」を
解
消
す
る

改
革
で
し
た
。
こ
の
頃
に

日
立
の
S
C
M
の
改
善
ノ
ウ

ハ
ウ
を
盛
り
込
ん
で
開
発

し
た
I
T
ツ
ー
ル
が
、サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
の

原
型
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

要
す
る
に
、T
W
X-

21

の
ユ
ー
ザ
ー
企
業
が
共
通

し
て
抱
え
て
い
ら
っ
し
ゃ

る
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
問

題
に
、日
立
も
ず
っ
と
悩
ま

新
た
な
取
引
先
と

出
会
え
る
場

フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な
企
業
間
取
引

を
も
た
ら
す
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
構
想

場
家　

実
は
今
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
の

基
盤
で
あ
る
T
W
X-

21
の
ユ
ー
ザ
ー

企
業
を
中
心
に
し
た
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
構

想
に
つ
い
て
検
討
を
重
ね
て
い
る
と
こ

ろ
で
す
。

　

実
績
あ
る
企
業
が
有
形
無
形
の
ト
ラ

ス
ト
を
持
ち
寄
り
、バ
イ
ヤ
ー
と
サ
プ

ラ
イ
ヤ
ー
同
士
が
マ
ッ
チ
ン
グ
で
き
る
、

そ
ん
な
場
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

バ
イ
ヤ
ー
と
し
て
は
ト
ラ
ス
ト
評
価
の

高
い
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
つ
な
が
る
こ
と

で
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
レ
ジ
リ
エ
ン

ス
を
保
て
ま
す
し
、サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に

と
っ
て
は
新
し
い
取
引
先
と
出
会
え
る

場
に
な
り
ま
す
。

　

さ
ま
ざ
ま
な
業
種
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
に
参
加
い
た
だ
く
こ
と
で
、サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
が
寸
断
さ
れ
て
企
業
活
動

が
止
ま
っ
て
し
ま
う
と
い
う
事
態
を
避
け

ら
れ
ま
す
し
、普
段
は
取
引
が
な
い
企
業

同
士
で
も
、在
庫
や
供
給
能
力
を
融
通
し

あ
え
る
。
製
造
に
関
わ
る
企
業
だ
け
で

な
く
流
通
に
関
わ
る
企
業
な
ど
に
も
参

加
い
た
だ
く
こ
と
で
、そ
う
い
っ
た
互
助

的
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
め
ざ
し
て
い
ま
す
。

参
加
す
る
企
業
が
多
い
ほ
ど
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
が
生
み
出
す
価
値
は
大
き
く

な
り
、同
時
に
価
値
を
享
受
で
き
る
可
能

性
も
高
く
な
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

―
―

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
構
想
が
生
ま
れ

た
背
景
に
は
ど
ん
な
意
図
が
あ
る
の
で

し
ょ
う
か
。

森
岡　

本
質
的
に
は
、日
本
の
産
業
の
発

展
に
貢
献
し
た
い
と
い
う
の
が
我
々
の

思
い
で
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
に
は
無
数
の

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
が
存
在
し
て
い
ま
す
が
、

や
は
り
信
用
が
置
け
な
い
と
取
引
は
で

き
ま
せ
ん
。サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
も
、あ
く
ま
で

日
系
企
業
を
主
な
ユ
ー
ザ
ー
に
想
定
し

て
い
ま
す
。
サ
ー
ビ
ス
の
基
盤
で
あ
る

T
W
X-

21
は
、海
外
に
事
業
展
開
し
て

い
る
日
系
企
業
と
取
引
の
あ
る
現
地
の

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に
も
ご
利
用
い
た
だ
い

て
い
ま
す
が
、あ
く
ま
で
も
中
心
は
日
系

企
業
で
す
。

森
岡　

日
立
に
は
約
8
万
5
千
社
が
利

用
す
る
T
W
X-

21
の
デ
ー
タ
レ
イ
ク
に
、

日
々
の
企
業
間
取
引
の
デ
ー
タ
が
ど
ん

ど
ん
蓄
積
さ
れ
て
い
き
ま
す
。例
え
ば
、

あ
る
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
直
近
１
カ
月
の

納
期
回
答
順
守
率
は
ど
う
か
と
い
っ
た
、

鮮
度
の
高
い
情
報
が
つ
ね
に
維
持
で
き

て
い
ま
す
。

　

日
立
単
独
の
技
術
だ
け
で
は
な
く
、

E
R
P＊
5
や
M
E
S
＊
6
に
代
表
さ
れ
る
、

さ
ま
ざ
ま
な
情
報
を
集
計
で
き
る
基
幹

シ
ス
テ
ム
が
お
客
さ
ま
に
普
及
し
、精

度
の
高
い
情
報
を
一
元
管
理
で
き
る
よ

う
に
な
っ
た
こ
と
も
見
逃
せ
ま
せ
ん
。

ま
た
、外
部
の
評
価
機
関
に
E
S
G
関
連

の
デ
ー
タ
を
問
い
合
わ
せ
る
に
し
て
も
、

実
際
に
デ
ー
タ
が
得
ら
れ
る
ま
で
従
来

は
数
カ
月
も
か
か
っ
て
い
ま
し
た
が
、

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン

サ
ー
ビ
ス
な
ら
一
つ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
上
で
瞬
時
に
最
新
の
ト
ラ
ス
ト
評
価

の
数
値
が
わ
か
り
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
、

生
き
た
デ
ー
タ
を
活
用
で
き
る
環
境
が

整
っ
て
き
ま
し
た
。

―
―

最
後
に
、こ
の
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て

ど
ん
な
社
会
を
実
現
し
た
い
か
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

場
家　

デ
ー
タ
の
利
活
用
を
通
じ
て
、

今
ま
で
未
解
決
の
ま
ま
常
態
化
し
て

い
た
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の「
ム
リ
・

ム
ダ
・
ム
ラ
」を
な
く
し
て
、地
球
環
境
の

維
持
と
経
済
の
成
長
と
い
う
好
循
環
を

生
み
出
せ
る
よ
う
な
世
界
を
、皆
さ
ま

と
と
も
に
実
現
し
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

森
岡　
こ
れ
ま
で
T
W
X-

21
の
デ
ー
タ

レ
イ
ク
に
蓄
積
し
な
が
ら
活
用
に
は

至
ら
な
か
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
や
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
情
報
を
、ユ
ー
ザ
ー
企
業
と
結
び

付
け
て
新
た
な
取
引
を
も
た
ら
す
こ

と
が
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
レ
ジ
リ
エ

ン
ス
に
つ
な
が
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
が
、
日
本
の
産
業
の

さ
ら
な
る
発
展
を
促
す
ト
リ
ガ
ー
に

な
る
。
そ
ん
な
存
在
に
育
て
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

＊
5　ERP

：Enterprise Resources Planning

　

  　
企
業
資
源
計
画

＊
6　M

ES

：M
anufacturing Execution System

　

  　
製
造
実
行
シ
ス
テ
ム

日立が構想している「サプライチェーンコーディネーションサービス」の活用イメージ

　

こ
れ
に
よ
っ
て
、E
S
G
を
重
視
す

る
顧
客
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
と
同
時

に
、先
ほ
ど
申
し
上
げ
た
過
剰
在
庫
を

は
じ
め
と
す
る「
ム
リ
・
ム
ダ
・
ム
ラ
」

を
解
消
す
る
と
い
う
し
か
け
で
す
。

い
つ
ど
ん
な
モ
ノ
が
ど
れ
だ
け
必
要
な

の
か
を
、市
場
の
需
要
を
起
点
に
し
て
、

各
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
間
で
瞬
時

に
共
有
で
き
る
世
界
を
め
ざ
し
て
い

ま
す
。

21
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E
S
G
リ
ス
ク
と

過
剰
在
庫
問
題

B
C
P
管
理
の
対
象
は

「
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
」へ

―
―

日
立
は
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を

強
靭
化
す
る
こ
と
で
企
業
の
環
境
価
値

と
経
営
効
率
の
向
上
を
両
立
さ
せ
る「
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン

サ
ー
ビ
ス
」
構
想
を
掲
げ
て
い
ま
す
。

近
年
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
取
り
巻
く

環
境
に
ど
ん
な
変
化
が
起
き
て
い
る
の

で
し
ょ
う
か
。

森
岡　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
統
括
し
て
い

る
、日
立
の
森
岡
俊
行
と
申
し
ま
す
。

2
0
2
1
年
版
の『
も
の
づ
く
り
白
書
』

で
は
、日
本
の
産
業
が
今
後
強
化
す
べ
き

方
向
性
を
い
く
つ
か
挙
げ
て
い
ま
す
。

そ
の
一
つ
が「
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
」、つ
ま
り

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
強
靭
化
な
の

で
す
。＊
1

　

こ
こ
で
言
う
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
が
意
味

す
る
の
は
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
お

い
て
モ
ノ
や
情
報
の
流
れ
が
寸
断
さ

れ
て
し
ま
う
事
態
を
防
ぐ
こ
と
で
す
。

レ
ジ
リ
エ
ン
ス
が
叫
ば
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
背
景
に
あ
る
の
は
、大
規
模
な

自
然
災
害
に
代
表
さ
れ
る
地
球
規
模

の
不
測
の
事
態
で
す
。
特
に
近
年
で
は
、

コ
ロ
ナ
禍
を
は
じ
め
と
す
る
パ
ン
デ

ミ
ッ
ク
や
地
政
学
上
の
問
題
も
起
き

て
い
ま
す
。
ま
た
、S
D
G
s
へ
の
取
り

組
み
や
E
S
G
リ
ス
ク
へ
の
配
慮
の

高
ま
り
を
受
け
、バ
イ
ヤ
ー
の
先
に
い

るTier1

（
一
次
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
）だ
け

で
な
く
、
さ
ら
に
そ
の
先
のTier2

、

Tier3

の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
も
含
め
た

B
C
P＊
2
管
理
が
顧
客
か
ら
求
め
ら
れ

て
い
ま
す
。

　

一
方
で
近
年
、
I
T 

ベ
ン
ダ
ー
が

開
発
し
た
S
C
M
＊
3
シ
ス
テ
ム
が
普

及
し
つ
つ
あ
り
ま
す
が
、日
系
企
業

の
多
く
は
こ
れ
ま
で
自
前
で
作
り
込

ん
だ
シ
ス
テ
ム
に
慣
れ
親
し
ん
で

き
た
た
め
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
化
さ
れ
た

S
C
M
シ
ス
テ
ム
を
い
ま
だ
に
使
い

こ
な
せ
て
い
ま
せ
ん
。
ま
た
、B
C
P

管
理
と
言
っ
て
も
社
内
の
改
善
活
動

に
と
ど
ま
り
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全

体
に
は
意
識
が
行
き
届
い
て
い
ま
せ
ん

で
し
た
。
こ
う
し
た
状
況
の
改
善
に
、

多
く
の
企
業
が
取
り
組
み
始
め
た
段
階

で
す
。

―
―

顧
客
が
取
引
先
を
選
定
す
る
際
に
、

E
S
G
経
営
の
観
点
か
ら
重
視
し
て
い
る

の
は
ど
ん
な
点
で
し
ょ
う
か
。

森
岡　

地
球
環
境
に
配
慮
し
た
製
品
・

サ
ー
ビ
ス
を
扱
っ
て
い
る
か
ど
う
か
。

そ
し
て
、人
権
に
配
慮
し
た
労
働
環
境

か
ど
う
か
。こ
の
2
点
を
重
視
し
て
い

る
企
業
が
多
い
で
す
。
と
り
わ
け
地
球

環
境
に
関
し
て
は
、欧
州
や
中
国
で

法
規
制
が
整
備
さ
れ
つ
つ
あ
り
ま
す
。

バ
イ
ヤ
ー
に
せ
よ
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に

せ
よ
、ビ
ジ
ネ
ス
を
進
め
る
う
え
で

環
境
リ
ス
ク
へ
の
配
慮
は
避
け
て
通
れ

な
い
道
と
な
っ
て
い
ま
す
。

＊
1　
こ
の
ほ
か
強
化
す
べ
き
方
向
性
と
し
て「
グ
リ
ー

　
　

  

ン
ー
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
へ
の
対
応―

」、

　
　

 

「
デ
ジ
タ
ル―

D
X
の
取
組
深
化―

」と
続
く
。

＊
2　BCP

：Business Continuity Planning 

　

  　

事
業
継
続
計
画

＊
3　

SCM

：Supply Chain M
anagem

ent

日
立
も
直
面
し
た

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の

「
ム
リ
・
ム
ダ
・
ム
ラ
」

―
―

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
取
り
巻
く

社
会
情
勢
が
変
化
し
て
い
く
な
か
、日
立

で
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
構
想
が
生
ま
れ
た

き
っ
か
け
は
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

場
家　

本
サ
ー
ビ
ス
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

開
発
を
担
当
し
て
い
る
日
立
の
場
家

康
雄
と
申
し
ま
す
。
構
想
の
き
っ
か
け

に
な
っ
た
の
は
、数
年
前
に
社
会
問
題
と

な
っ
た
食
品
や
衣
類
の
廃
棄
ロ
ス
で
す
。

さ
ら
に
、同
じ
タ
イ
ミ
ン
グ
で
S
D
G
s

が
世
界
的
に
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
製
造
業
の
側
面
を
持
つ
日
立

と
し
て
も
、メ
ー
カ
ー
の
皆
さ
ま
の
お

役
に
立
て
る
こ
と
は
な
い
か
と
模
索
し

始
め
ま
し
た
。

　

ま
た
、本
サ
ー
ビ
ス
の
基
盤
と
な
る

「
T
W
X-

21
」＊
4
の
ユ
ー
ザ
ー
企
業
か

ら
次
の
よ
う
な
お
悩
み
が
寄
せ
ら
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
冒
頭
で
森
岡
か

ら
申
し
上
げ
た
よ
う
な
地
球
規
模
の
リ

ス
ク
が
生
じ
る
と
、ど
の
製
品
を
い
つ

ま
で
に
ど
の
く
ら
い
必
要
な
の
か
と
い

う
情
報
が
分
断
さ
れ
て
し
ま
い
、
タ
イ

ム
リ
ー
な
取
引
が
で
き
な
い
状
況
が
続

き
ま
す
。
結
果
、ど
う
に
か
人
海
戦
術

で
大
量
の
製
品
を
短
期
間
に
準
備
せ
ざ

る
を
得
な
い
緊
急
対
応
や
、あ
る
い
は
そ

う
い
う
事
態
に
備
え
る
た
め
に
過
剰
に

在
庫
を
積
み
上
げ
る
と
い
っ
た
非
効
率

さ
れ
て
き
た
の
で
す
。
急
な
ニ
ー
ズ
に

対
応
す
る
た
め
に
、人
海
戦
術
と
い
う

ム
リ
を
押
し
て
原
料
を
調
達
し
て
く

る
。製
品
が
い
つ
ど
れ
だ
け
必
要
に
な

る
か
わ
か
ら
な
い
の
で
、過
剰
在
庫
と

い
う
ム
ダ
を
備
え
る
。タ
イ
ミ
ン
グ
に

よ
っ
て
業
務
の
ク
オ
リ
テ
ィ
に
バ
ラ
つ
き

と
い
う
ム
ラ
が
生
じ
る
。こ
う
い
っ
た

「
ム
リ
・
ム
ダ
・
ム
ラ
」が
慢
性
的
に
発
生

し
て
い
ま
し
た
。

―
―

人
権
問
題
や
環
境
問
題
と
い
っ
た

E
S
G
リ
ス
ク
へ
の
配
慮
と
い
う
点
で
は
、

ど
ん
な
対
応
に
追
わ
れ
て
い
ま
し
た
か
。

森
岡　

日
立
が
取
引
先
に
何
か
ご
迷
惑
を

お
か
け
し
た
と
い
う
事
態
は
な
か
っ
た
の

で
す
が
、2
0
2
0
年
か
ら
2
0
2
1
年

に
か
け
て
少
数
民
族
の
強
制
労
働
疑
惑

が
世
界
的
な
ニ
ュ
ー
ス
に
な
っ
た
と
き

に
、「
日
立
の
製
品
に
関
す
る
労
働
環
境

は
人
権
を
侵
害
し
て
い
ま
せ
ん
」と
い
う

エ
ビ
デ
ン
ス
の
提
出
を
お
客
さ
ま
か
ら

求
め
ら
れ
ま
し
た
。一
次
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー

ま
で
の
情
報
な
ら
日
立
も
持
っ
て
い
ま

す
が
、直
接
取
引
の
な
い
二
次
、三
次
の

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に
つ
い
て
は
各
社
に

調
査
を
依
頼
す
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
こ
の
経
験
か
ら
、E
S
G
リ
ス
ク

を
は
じ
め
と
す
る
問
題
が
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
の
ど
の
部
分
で
起
き
て
い
る

か
を
、正
確
に
見
極
め
ら
れ
る
し
く
み

を
構
築
す
る
必
要
性
を
強
く
感
じ
て
い

ま
し
た
。

＊
4　
T
W
X- 　
：
日
立
が
1
9
9
7
年
か
ら
主
に
製
造

　
　

 

業
向
け
に
提
供
し
て
い
る
、ク
ラ
ウ
ド
上
で
の
企

　
　

業
間
取
引
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
。

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の

デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン

段
階
的
連
携
か
ら
、

W
e
b
型
連
携
へ

―
―

日
立
が
構
想
し
て
い
る
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス

の
概
要
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

場
家　

ま
ず
、製
造
業
全
体
の
共
通
認

識
と
し
て
あ
る
の
が
、従
来
と
今
後
と

で
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
あ
り
方
が

変
化
す
る
と
い
う
前
提
で
す
。
従
来
は

Q
CD

（Q
uality, Cost, D

elivery

）と

与
信
を
も
と
に
取
引
先
を
選
定
し
て
い

ま
し
た
。ま
た
、モ
ノ
や
情
報
が
一
企

業
か
ら
一
企
業
へ
と
段
階
的
に
流
れ

て
い
た
た
め
、バ
イ
ヤ
ー
は
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
全
体
を
管
理
す
る
こ
と
が
で

き
ず
、各
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
個
別
に
連
携

せ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
で
し
た
。こ
れ
に

対
し
て
今
後
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
は
、

顧
客
起
点
で
全
体
が
瞬
時
に
同
期
す
る

W
e
b
型
に
な
っ
て
い
く
と
同
時
に
、従
来

の
Q
C
D
に
加
え
E
S
G
リ
ス
ク
も
考
慮

し
た
取
引
先
選
定
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

日
立
が
構
想
し
て
い
る
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー

ビ
ス
も
当
然
W
e
b
型
で
あ
り
、次
の

二
つ
の
考
え
方
を
柱
と
し
て
い
ま
す
。

一
つ
は
、地
球
環
境
や
労
働
環
境
な
ど

に
関
す
る
ト
ラ
ス
ト
評
価
を
デ
ー
タ
に

基
づ
い
て
行
う
こ
と
で
、E
S
G
リ
ス
ク

に
配
慮
し
た
取
引
先
選
定
を
支
援
す

る
。つ
ま
り
、環
境
価
値
の
向
上
と
経
営

効
率
と
い
う
一
見
相
反
す
る
要
素
を
両

立
さ
せ
る
こ
と
で
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

の
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
を
確
保
し
ま
す
。
も
う

一
つ
は
、フ
レ
キ
シ
ブ
ル
か
つ
タ
イ
ム
リ
ー

な
契
約
、調
達
、製
造
、決
済
を
可
能
と

す
る
取
引
環
境
を
提
供
す
る
。つ
ま
り
、

日
々
変
化
す
る
多
様
な
顧
客
ニ
ー
ズ
へ

の
対
応
と
、
経
営
効
率
を
両
立
さ
せ
る

と
い
う
も
の
で
す
。

臨
機
応
変
に

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
再
編

―
―

具
体
的
に
は
、ど
の
よ
う
に
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
を
実
現

す
る
の
で
し
ょ
う
か
。

場
家　

冒
頭
で
森
岡
か
ら
申
し
上
げ

た
よ
う
に
、レ
ジ
リ
エ
ン
ス
と
は
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
お
い
て
モ
ノ
や
情
報

の
流
れ
が
寸
断
さ
れ
て
し
ま
う
事
態
を

防
ぐ
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。
例
え
ば
、

大
き
な
自
然
災
害
や
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
が

起
き
た
場
合
に
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に

お
い
て
生
じ
う
る
リ
ス
ク
を
あ
ら
か
じ

め
可
視
化
で
き
て
い
れ
ば
、有
事
の
際

に
代
替
先
と
な
る
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
、

前
も
っ
て
検
討
で
き
ま
す
。
通
常
時
の

調
達
ル
ー
ト
が
寸
断
さ
れ
て
し
ま
っ
て

も
、
す
ば
や
く
迂
回
ル
ー
ト
に
切
り

替
え
ら
れ
る
。
つ
ま
り
、
臨
機
応
変
に

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
再
編
で
き
る
の

で
す
。

　

ま
た
、サ
イ
バ
ー
空
間
に
お
い
て

現
実
世
界
と
ま
っ
た
く
同
じ
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
を
構
築
す
る
こ
と
で
、刻
々

と
変
化
す
る
市
場
の
状
況
に
即
応
し
た

調
達
計
画
を
可
能
に
し
ま
す
。
顧
客
、

雇
用
環
境
が
人
権
侵
害
に
抵
触
し
て

い
な
い
か
ど
う
か
も
重
要
な
評
価
項
目

で
す
。
近
年
、フ
ラ
ン
ス
のEcoVadis

や

イ
ギ
リ
ス
のSedex Advance

な
ど

国
際
的
な
評
価
サ
ー
ビ
ス
機
関
が
現
れ

て
お
り
、そ
う
い
っ
た
外
部
の
調
査
機
関

が
持
っ
て
い
る
デ
ー
タ
を
活
用
し
た

判
定
を
考
え
て
い
ま
す
。

―
―

フ
レ
キ
シ
ブ
ル
か
つ
タ
イ
ム
リ
ー
に

取
引
で
き
る
環
境
を
実
現
す
る
の
は
、

容
易
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。
日
立
が

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
に
お
い
て
特
に
力
点

を
置
い
て
い
る
ポ
イ
ン
ト
は
ど
こ
で

し
ょ
う
か
。

森
岡　

我
々
が
解
消
し
た
い
の
は
、ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
情
報
共
有
が
で
き

な
か
っ
た
た
め
に
注
文
を
取
り
逃
し
て

し
ま
う
と
い
う
事
態
で
す
。
あ
る
い
は
、

先
ほ
ど
場
家
か
ら
申
し
上
げ
た
代
替

ル
ー
ト
の
選
定
も
必
要
不
可
欠
で
す

し
、も
し
代
替
先
が
な
い
場
合
に
は
、

リ
ス
ク
が
顕
在
化
す
る
前
に
先
行
し
て

製
品
を
生
産
す
る
た
め
の
調
達
計
画
を

自
動
で
立
案
す
る
と
い
う
選
択
肢
も

用
意
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
平
常
時

と
有
事
そ
れ
ぞ
れ
に
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
に

対
応
で
き
る
こ
と
が
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
の
強
靱
化
を
も
た
ら
す
と
考
え
て
い

ま
す
。

　

た
だ
現
実
的
に
は
、サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を

容
易
に
変
更
で
き
な
い
ケ
ー
ス
も
多
く

あ
り
ま
す
。
そ
の
場
合
に
は
、Q
C
D
や

E
S
G
の
観
点
か
ら
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を

評
価
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
リ
ス
ク
や

弱
点
を
可
視
化
し
、そ
れ
を
改
善
す
る

た
め
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

を
日
立
か
ら
提
供
す
る
。

も
し
く
は
バ
イ
ヤ
ー
か
ら

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に
対
し
て
、

改
善
に
向
け
た
ア
ド
バ
イ

ス
を
し
て
い
た
だ
く
と
い

う
ケ
ー
ス
も
想
定
し
て
い

ま
す
。

　

ト
ラ
ス
ト
評
価
の
高
い

企
業
と
の
取
引
だ
け
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
の
で
は
な
く
、

こ
の
サ
ー
ビ
ス
を
ご
利
用

い
た
だ
く
す
べ
て
の
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
の
ト
ラ
ス
ト
を

高
め
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

そ
の
も
の
の
レ
ジ
リ
エ
ン
ス

の
向
上
を
図
る
。こ
う
し
て

一
つ
ひ
と
つ
の
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
が
改
善
さ
れ
て
い

け
ば
、ひ
い
て
は
日
本
の
産

業
の
強
化
に
も
貢
献
で
き

る
の
で
は
な
い
か
。こ
れ
が

我
々
の
ス
タ
ン
ス
で
す
。

　
日
系
企
業
同
士
で
あ
れ
ば
、取
引
実
績

は
な
く
て
も
社
名
く
ら
い
は
聞
い
た
こ

と
が
あ
る
と
い
う
ケ
ー
ス
が
多
い
は
ず

で
す
。
い
き
な
り
契
約
と
は
い
か
な
い
ま

で
も
、ま
ず
は
見
積
も
り
を
と
る
く
ら
い

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
ス
ム
ー
ズ
に

と
れ
る
。
そ
ん
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
づ
く
り

を
め
ざ
し
て
い
ま
す
。

長
年
の
課
題
だ
っ
た

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
情
報
の

「
鮮
度
問
題
」

場
家　

こ
こ
ま
で
お
話
し
し
て
き
た

過
剰
在
庫
を
は
じ
め
と
す
る
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
の
問
題
点
は
、こ
こ
数
十
年
変

わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。2
0
2
2
年
の
4
月

に
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
構
想
を
発
表
し
た
と

こ
ろ
、お
客
さ
ま
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
が

非
常
に
多
く
、や
は
り
多
く
の
企
業
に

と
っ
て
い
ま
だ
に
関
心
の
高
い
話
題
で

あ
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
と
改
め
て

感
じ
ま
し
た
。

―
―

日
系
企
業
が
ず
っ
と
解
決
で
き
な

か
っ
た
課
題
に
、よ
う
や
く
技
術
が
追
い

付
い
て
き
た
こ
と
で
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
構
想
が

生
ま
れ
た
と
も
言
え
ま
す
か
。

森
岡　

そ
の
と
お
り
で
す
。
例
え
ば
、市
況

の
変
化
に
生
産
計
画
を
同
期
さ
せ
な
が
ら

製
造
や
流
通
を
進
め
て
い
く
同
期
計
画

の
よ
う
に
、制
約
条
件
の
も
と
で
最
適

解
を
導
く
の
は
、本
来
多
く
の
日
系
企
業

が
得
意
と
し
て
き
た
こ
と
で
す
。
ネ
ッ
ク

だ
っ
た
の
は
、タ
イ
ム
リ
ー
な
デ
ー
タ
を

い
か
に
収
集
す
る
か
、そ
も
そ
も
正
し
い

デ
ー
タ
を
取
得
で
き
る
の
か
と
い
っ
た

点
で
し
た
。
近
年
よ
う
や
く
、E
S
G
リ

ス
ク
を
客
観
的
に
評
価
す
る
機
関
が
登

場
し
た
り
、情
報
を
瞬
時
に
収
集
し
計
算

で
き
る
技
術
が
そ
ろ
っ
た
り
と
、多
く
の

企
業
が
前
々
か
ら
や
り
た
か
っ
た
取
り

組
み
を
よ
う
や
く
実
行
で
き
る
環
境
が

整
っ
て
き
た
と
い
う
の
が
実
態
で
す
。

　

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
デ
ー
タ
を
カ
テ

ゴ
リ
ー
別
に
登
録
し
て
、自
然
災
害
や

パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
な
ど
不
測
の
事
態
が

起
き
た
場
合
に
、そ
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を

検
索
し
て
社
内
で
活
用
す
る
―
―
多
く

の
日
系
企
業
が
こ
の
取
り
組
み
に
ト
ラ

イ
し
て
き
た
は
ず
で
す
。
た
だ
、そ
れ
を

維
持
し
て
い
く
の
は
か
な
り
大
き
な
負
担

で
し
た
。日
立
も
10
年
以
上
前
に
社
内
で

そ
の
よ
う
な
デ
ー
タ
ベ
ー

ス
を
設
け
て
、サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
に
最
新
情
報
を
入
力

い
た
だ
け
る
よ
う
試
み
た

こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、サ

プ
ラ
イ
ヤ
ー
か
ら
し
て
み

れ
ば
、わ
ざ
わ
ざ
社
外
の

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
に
情
報
を

入
力
す
る
イ
ン
セ
ン
テ
ィ

ブ
が
な
い
の
で
す
。
そ
の

結
果
日
立
で
は
、サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
に
関
す
る
情
報

の
鮮
度
が
ど
ん
ど
ん
落
ち

て
い
く
と
い
う
事
態
を
招

い
て
し
ま
い
ま
し
た
。
お

そ
ら
く
ど
の
企
業
も
同
じ

よ
う
な
事
態
に
直
面
し
、

せ
っ
か
く
構
築
し
た
デ
ー

タ
ベ
ー
ス
も
情
報
が
古
く

な
っ
て
し
ま
い
運
用
さ
れ

な
い
と
い
う
悪
循
環
に

陥
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

―
―

な
ぜ
、日
立
は
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
が

可
能
な
の
で
し
ょ
う
か
。

販
売
拠
点
、流
通
拠
点
、倉
庫
、そ
し
て

各
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
関
係
を
サ
イ
バ
ー

空
間
に
再
現
す
る
こ
と
で
、流
通
の

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う
こ
と
が
で

き
る
の
で
す
。
工
場
レ
ベ
ル
で
の
デ
ジ

タ
ル
ツ
イ
ン
を
実
現
す
る
S
C
M
シ
ス

テ
ム
は
す
で
に
世
の
中

に
存
在
し
て
い
ま
す
が
、

日
立
は
生
産
拠
点
に
と

ど
ま
ら
ず
、サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
全
体
の
デ
ジ

タ
ル
ツ
イ
ン
を
実
現

す
る
こ
と
で
、製
造
業

に
関
わ
る
産
業
全
体
の

発
展
に
寄
与
し
ま
す
。

日
本
の
産
業
全
体

の
ト
ラ
ス
ト
を

底
上
げ
す
る

―
―

取
引
先
の
E
S
G

リ
ス
ク
を
判
定
す
る
際
、

ど
ん
な
点
に
着
目
し
て

い
ま
す
か
。

場
家
　カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー

ト
ラ
ル
へ
の
関
心
の
高

ま
り
を
受
け
、C
O
2
の

排
出
量
を
地
球
環
境

に
関
わ
る
指
標
の
一
つ

と
し
て
い
ま
す
。ま
た
、

な
対
応
が
常
態
化
し
て
い
ま
す
。
こ
の

問
題
の
解
消
を
め
ざ
す
た
め
に
、一
企

業
同
士
の
取
引
で
は
な
く
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
そ
の
も
の
の
改
善
に
着
目

し
ま
し
た
。

―
―

日
立
も
製
造
業
と
し
て
、サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
の
課
題
に
直
面
し
て
い
た

の
で
し
ょ
う
か
。

場
家　
2
0
0
8
年
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ

ク
の
直
後
、日
立
は
当
時

日
本
の
製
造
業
史
上
最
大

と
言
わ
れ
た
赤
字
を
計
上

し
、創
業
以
来
の
経
営
不
振

に
陥
っ
て
い
ま
し
た
。自
社

改
革
が
喫
緊
の
課
題
と
さ

れ
る
な
か
で
製
造
部
門
が

着
手
し
た
の
が
、長
年
問
題

と
な
っ
て
い
た
過
剰
在
庫

を
は
じ
め
と
す
る「
ム
リ
・

ム
ダ
・
ム
ラ
」を
解
消
す
る

改
革
で
し
た
。
こ
の
頃
に

日
立
の
S
C
M
の
改
善
ノ
ウ

ハ
ウ
を
盛
り
込
ん
で
開
発

し
た
I
T
ツ
ー
ル
が
、サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
の

原
型
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

要
す
る
に
、T
W
X-

21

の
ユ
ー
ザ
ー
企
業
が
共
通

し
て
抱
え
て
い
ら
っ
し
ゃ

る
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
問

題
に
、日
立
も
ず
っ
と
悩
ま

新
た
な
取
引
先
と

出
会
え
る
場

フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な
企
業
間
取
引

を
も
た
ら
す
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
構
想

場
家　

実
は
今
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
の

基
盤
で
あ
る
T
W
X-

21
の
ユ
ー
ザ
ー

企
業
を
中
心
に
し
た
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
構

想
に
つ
い
て
検
討
を
重
ね
て
い
る
と
こ

ろ
で
す
。

　

実
績
あ
る
企
業
が
有
形
無
形
の
ト
ラ

ス
ト
を
持
ち
寄
り
、バ
イ
ヤ
ー
と
サ
プ

ラ
イ
ヤ
ー
同
士
が
マ
ッ
チ
ン
グ
で
き
る
、

そ
ん
な
場
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

バ
イ
ヤ
ー
と
し
て
は
ト
ラ
ス
ト
評
価
の

高
い
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
つ
な
が
る
こ
と

で
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
レ
ジ
リ
エ
ン

ス
を
保
て
ま
す
し
、サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に

と
っ
て
は
新
し
い
取
引
先
と
出
会
え
る

場
に
な
り
ま
す
。

　

さ
ま
ざ
ま
な
業
種
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
に
参
加
い
た
だ
く
こ
と
で
、サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
が
寸
断
さ
れ
て
企
業
活
動

が
止
ま
っ
て
し
ま
う
と
い
う
事
態
を
避
け

ら
れ
ま
す
し
、普
段
は
取
引
が
な
い
企
業

同
士
で
も
、在
庫
や
供
給
能
力
を
融
通
し

あ
え
る
。
製
造
に
関
わ
る
企
業
だ
け
で

な
く
流
通
に
関
わ
る
企
業
な
ど
に
も
参

加
い
た
だ
く
こ
と
で
、そ
う
い
っ
た
互
助

的
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
め
ざ
し
て
い
ま
す
。

参
加
す
る
企
業
が
多
い
ほ
ど
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
が
生
み
出
す
価
値
は
大
き
く

な
り
、同
時
に
価
値
を
享
受
で
き
る
可
能

性
も
高
く
な
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

―
―

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
構
想
が
生
ま
れ

た
背
景
に
は
ど
ん
な
意
図
が
あ
る
の
で

し
ょ
う
か
。

森
岡　

本
質
的
に
は
、日
本
の
産
業
の
発

展
に
貢
献
し
た
い
と
い
う
の
が
我
々
の

思
い
で
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
に
は
無
数
の

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
が
存
在
し
て
い
ま
す
が
、

や
は
り
信
用
が
置
け
な
い
と
取
引
は
で

き
ま
せ
ん
。サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
も
、あ
く
ま
で

日
系
企
業
を
主
な
ユ
ー
ザ
ー
に
想
定
し

て
い
ま
す
。
サ
ー
ビ
ス
の
基
盤
で
あ
る

T
W
X-

21
は
、海
外
に
事
業
展
開
し
て

い
る
日
系
企
業
と
取
引
の
あ
る
現
地
の

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に
も
ご
利
用
い
た
だ
い

て
い
ま
す
が
、あ
く
ま
で
も
中
心
は
日
系

企
業
で
す
。

森
岡　

日
立
に
は
約
8
万
5
千
社
が
利

用
す
る
T
W
X-

21
の
デ
ー
タ
レ
イ
ク
に
、

日
々
の
企
業
間
取
引
の
デ
ー
タ
が
ど
ん

ど
ん
蓄
積
さ
れ
て
い
き
ま
す
。例
え
ば
、

あ
る
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
直
近
１
カ
月
の

納
期
回
答
順
守
率
は
ど
う
か
と
い
っ
た
、

鮮
度
の
高
い
情
報
が
つ
ね
に
維
持
で
き

て
い
ま
す
。

　

日
立
単
独
の
技
術
だ
け
で
は
な
く
、

E
R
P＊
5
や
M
E
S
＊
6
に
代
表
さ
れ
る
、

さ
ま
ざ
ま
な
情
報
を
集
計
で
き
る
基
幹

シ
ス
テ
ム
が
お
客
さ
ま
に
普
及
し
、精

度
の
高
い
情
報
を
一
元
管
理
で
き
る
よ

う
に
な
っ
た
こ
と
も
見
逃
せ
ま
せ
ん
。

ま
た
、外
部
の
評
価
機
関
に
E
S
G
関
連

の
デ
ー
タ
を
問
い
合
わ
せ
る
に
し
て
も
、

実
際
に
デ
ー
タ
が
得
ら
れ
る
ま
で
従
来

は
数
カ
月
も
か
か
っ
て
い
ま
し
た
が
、

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン

サ
ー
ビ
ス
な
ら
一
つ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
上
で
瞬
時
に
最
新
の
ト
ラ
ス
ト
評
価

の
数
値
が
わ
か
り
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
、

生
き
た
デ
ー
タ
を
活
用
で
き
る
環
境
が

整
っ
て
き
ま
し
た
。

―
―

最
後
に
、こ
の
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て

ど
ん
な
社
会
を
実
現
し
た
い
か
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

場
家　

デ
ー
タ
の
利
活
用
を
通
じ
て
、

今
ま
で
未
解
決
の
ま
ま
常
態
化
し
て

い
た
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の「
ム
リ
・

ム
ダ
・
ム
ラ
」を
な
く
し
て
、地
球
環
境
の

維
持
と
経
済
の
成
長
と
い
う
好
循
環
を

生
み
出
せ
る
よ
う
な
世
界
を
、皆
さ
ま

と
と
も
に
実
現
し
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

森
岡　
こ
れ
ま
で
T
W
X-

21
の
デ
ー
タ

レ
イ
ク
に
蓄
積
し
な
が
ら
活
用
に
は

至
ら
な
か
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
や
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
情
報
を
、ユ
ー
ザ
ー
企
業
と
結
び

付
け
て
新
た
な
取
引
を
も
た
ら
す
こ

と
が
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
レ
ジ
リ
エ

ン
ス
に
つ
な
が
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
が
、
日
本
の
産
業
の

さ
ら
な
る
発
展
を
促
す
ト
リ
ガ
ー
に

な
る
。
そ
ん
な
存
在
に
育
て
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

＊
5　ERP

：Enterprise Resources Planning

　

  　
企
業
資
源
計
画

＊
6　M

ES

：M
anufacturing Execution System

　

  　
製
造
実
行
シ
ス
テ
ム

　

こ
れ
に
よ
っ
て
、E
S
G
を
重
視
す

る
顧
客
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
と
同
時

に
、先
ほ
ど
申
し
上
げ
た
過
剰
在
庫
を

は
じ
め
と
す
る「
ム
リ
・
ム
ダ
・
ム
ラ
」

を
解
消
す
る
と
い
う
し
か
け
で
す
。

い
つ
ど
ん
な
モ
ノ
が
ど
れ
だ
け
必
要
な

の
か
を
、市
場
の
需
要
を
起
点
に
し
て
、

各
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
間
で
瞬
時

に
共
有
で
き
る
世
界
を
め
ざ
し
て
い

ま
す
。
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E
S
G
リ
ス
ク
と

過
剰
在
庫
問
題

B
C
P
管
理
の
対
象
は

「
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
」へ

―
―

日
立
は
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を

強
靭
化
す
る
こ
と
で
企
業
の
環
境
価
値

と
経
営
効
率
の
向
上
を
両
立
さ
せ
る「
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン

サ
ー
ビ
ス
」
構
想
を
掲
げ
て
い
ま
す
。

近
年
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
取
り
巻
く

環
境
に
ど
ん
な
変
化
が
起
き
て
い
る
の

で
し
ょ
う
か
。

森
岡　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
統
括
し
て
い

る
、日
立
の
森
岡
俊
行
と
申
し
ま
す
。

2
0
2
1
年
版
の『
も
の
づ
く
り
白
書
』

で
は
、日
本
の
産
業
が
今
後
強
化
す
べ
き

方
向
性
を
い
く
つ
か
挙
げ
て
い
ま
す
。

そ
の
一
つ
が「
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
」、つ
ま
り

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
強
靭
化
な
の

で
す
。＊
1

　

こ
こ
で
言
う
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
が
意
味

す
る
の
は
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
お

い
て
モ
ノ
や
情
報
の
流
れ
が
寸
断
さ

れ
て
し
ま
う
事
態
を
防
ぐ
こ
と
で
す
。

レ
ジ
リ
エ
ン
ス
が
叫
ば
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
背
景
に
あ
る
の
は
、大
規
模
な

自
然
災
害
に
代
表
さ
れ
る
地
球
規
模

の
不
測
の
事
態
で
す
。
特
に
近
年
で
は
、

コ
ロ
ナ
禍
を
は
じ
め
と
す
る
パ
ン
デ

ミ
ッ
ク
や
地
政
学
上
の
問
題
も
起
き

て
い
ま
す
。
ま
た
、S
D
G
s
へ
の
取
り

組
み
や
E
S
G
リ
ス
ク
へ
の
配
慮
の

高
ま
り
を
受
け
、バ
イ
ヤ
ー
の
先
に
い

るTier1

（
一
次
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
）だ
け

で
な
く
、
さ
ら
に
そ
の
先
のTier2

、

Tier3

の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
も
含
め
た

B
C
P＊
2
管
理
が
顧
客
か
ら
求
め
ら
れ

て
い
ま
す
。

　

一
方
で
近
年
、
I
T 

ベ
ン
ダ
ー
が

開
発
し
た
S
C
M
＊
3
シ
ス
テ
ム
が
普

及
し
つ
つ
あ
り
ま
す
が
、日
系
企
業

の
多
く
は
こ
れ
ま
で
自
前
で
作
り
込

ん
だ
シ
ス
テ
ム
に
慣
れ
親
し
ん
で

き
た
た
め
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
化
さ
れ
た

S
C
M
シ
ス
テ
ム
を
い
ま
だ
に
使
い

こ
な
せ
て
い
ま
せ
ん
。
ま
た
、B
C
P

管
理
と
言
っ
て
も
社
内
の
改
善
活
動

に
と
ど
ま
り
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全

体
に
は
意
識
が
行
き
届
い
て
い
ま
せ
ん

で
し
た
。
こ
う
し
た
状
況
の
改
善
に
、

多
く
の
企
業
が
取
り
組
み
始
め
た
段
階

で
す
。

―
―

顧
客
が
取
引
先
を
選
定
す
る
際
に
、

E
S
G
経
営
の
観
点
か
ら
重
視
し
て
い
る

の
は
ど
ん
な
点
で
し
ょ
う
か
。

森
岡　

地
球
環
境
に
配
慮
し
た
製
品
・

サ
ー
ビ
ス
を
扱
っ
て
い
る
か
ど
う
か
。

そ
し
て
、人
権
に
配
慮
し
た
労
働
環
境

か
ど
う
か
。こ
の
2
点
を
重
視
し
て
い

る
企
業
が
多
い
で
す
。
と
り
わ
け
地
球

環
境
に
関
し
て
は
、欧
州
や
中
国
で

法
規
制
が
整
備
さ
れ
つ
つ
あ
り
ま
す
。

バ
イ
ヤ
ー
に
せ
よ
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に

せ
よ
、ビ
ジ
ネ
ス
を
進
め
る
う
え
で

環
境
リ
ス
ク
へ
の
配
慮
は
避
け
て
通
れ

な
い
道
と
な
っ
て
い
ま
す
。

＊
1　
こ
の
ほ
か
強
化
す
べ
き
方
向
性
と
し
て「
グ
リ
ー

　
　

  

ン
ー
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
へ
の
対
応―

」、

　
　

 

「
デ
ジ
タ
ル―

D
X
の
取
組
深
化―

」と
続
く
。

＊
2　BCP

：Business Continuity Planning 

　

  　

事
業
継
続
計
画

＊
3　

SCM

：Supply Chain M
anagem

ent

日
立
も
直
面
し
た

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の

「
ム
リ
・
ム
ダ
・
ム
ラ
」

―
―

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
取
り
巻
く

社
会
情
勢
が
変
化
し
て
い
く
な
か
、日
立

で
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
構
想
が
生
ま
れ
た

き
っ
か
け
は
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

場
家　

本
サ
ー
ビ
ス
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

開
発
を
担
当
し
て
い
る
日
立
の
場
家

康
雄
と
申
し
ま
す
。
構
想
の
き
っ
か
け

に
な
っ
た
の
は
、数
年
前
に
社
会
問
題
と

な
っ
た
食
品
や
衣
類
の
廃
棄
ロ
ス
で
す
。

さ
ら
に
、同
じ
タ
イ
ミ
ン
グ
で
S
D
G
s

が
世
界
的
に
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
製
造
業
の
側
面
を
持
つ
日
立

と
し
て
も
、メ
ー
カ
ー
の
皆
さ
ま
の
お

役
に
立
て
る
こ
と
は
な
い
か
と
模
索
し

始
め
ま
し
た
。

　

ま
た
、本
サ
ー
ビ
ス
の
基
盤
と
な
る

「
T
W
X-

21
」＊
4
の
ユ
ー
ザ
ー
企
業
か

ら
次
の
よ
う
な
お
悩
み
が
寄
せ
ら
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
冒
頭
で
森
岡
か

ら
申
し
上
げ
た
よ
う
な
地
球
規
模
の
リ

ス
ク
が
生
じ
る
と
、ど
の
製
品
を
い
つ

ま
で
に
ど
の
く
ら
い
必
要
な
の
か
と
い

う
情
報
が
分
断
さ
れ
て
し
ま
い
、
タ
イ

ム
リ
ー
な
取
引
が
で
き
な
い
状
況
が
続

き
ま
す
。
結
果
、ど
う
に
か
人
海
戦
術

で
大
量
の
製
品
を
短
期
間
に
準
備
せ
ざ

る
を
得
な
い
緊
急
対
応
や
、あ
る
い
は
そ

う
い
う
事
態
に
備
え
る
た
め
に
過
剰
に

在
庫
を
積
み
上
げ
る
と
い
っ
た
非
効
率

さ
れ
て
き
た
の
で
す
。
急
な
ニ
ー
ズ
に

対
応
す
る
た
め
に
、人
海
戦
術
と
い
う

ム
リ
を
押
し
て
原
料
を
調
達
し
て
く

る
。製
品
が
い
つ
ど
れ
だ
け
必
要
に
な

る
か
わ
か
ら
な
い
の
で
、過
剰
在
庫
と

い
う
ム
ダ
を
備
え
る
。タ
イ
ミ
ン
グ
に

よ
っ
て
業
務
の
ク
オ
リ
テ
ィ
に
バ
ラ
つ
き

と
い
う
ム
ラ
が
生
じ
る
。こ
う
い
っ
た

「
ム
リ
・
ム
ダ
・
ム
ラ
」が
慢
性
的
に
発
生

し
て
い
ま
し
た
。

―
―

人
権
問
題
や
環
境
問
題
と
い
っ
た

E
S
G
リ
ス
ク
へ
の
配
慮
と
い
う
点
で
は
、

ど
ん
な
対
応
に
追
わ
れ
て
い
ま
し
た
か
。

森
岡　

日
立
が
取
引
先
に
何
か
ご
迷
惑
を

お
か
け
し
た
と
い
う
事
態
は
な
か
っ
た
の

で
す
が
、2
0
2
0
年
か
ら
2
0
2
1
年

に
か
け
て
少
数
民
族
の
強
制
労
働
疑
惑

が
世
界
的
な
ニ
ュ
ー
ス
に
な
っ
た
と
き

に
、「
日
立
の
製
品
に
関
す
る
労
働
環
境

は
人
権
を
侵
害
し
て
い
ま
せ
ん
」と
い
う

エ
ビ
デ
ン
ス
の
提
出
を
お
客
さ
ま
か
ら

求
め
ら
れ
ま
し
た
。一
次
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー

ま
で
の
情
報
な
ら
日
立
も
持
っ
て
い
ま

す
が
、直
接
取
引
の
な
い
二
次
、三
次
の

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に
つ
い
て
は
各
社
に

調
査
を
依
頼
す
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
こ
の
経
験
か
ら
、E
S
G
リ
ス
ク

を
は
じ
め
と
す
る
問
題
が
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
の
ど
の
部
分
で
起
き
て
い
る

か
を
、正
確
に
見
極
め
ら
れ
る
し
く
み

を
構
築
す
る
必
要
性
を
強
く
感
じ
て
い

ま
し
た
。

＊
4　
T
W
X- 　
：
日
立
が
1
9
9
7
年
か
ら
主
に
製
造

　
　

 

業
向
け
に
提
供
し
て
い
る
、ク
ラ
ウ
ド
上
で
の
企

　
　

業
間
取
引
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
。

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の

デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン

段
階
的
連
携
か
ら
、

W
e
b
型
連
携
へ

―
―

日
立
が
構
想
し
て
い
る
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス

の
概
要
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

場
家　

ま
ず
、製
造
業
全
体
の
共
通
認

識
と
し
て
あ
る
の
が
、従
来
と
今
後
と

で
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
あ
り
方
が

変
化
す
る
と
い
う
前
提
で
す
。
従
来
は

Q
CD

（Q
uality, Cost, D

elivery

）と

与
信
を
も
と
に
取
引
先
を
選
定
し
て
い

ま
し
た
。ま
た
、モ
ノ
や
情
報
が
一
企

業
か
ら
一
企
業
へ
と
段
階
的
に
流
れ

て
い
た
た
め
、バ
イ
ヤ
ー
は
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
全
体
を
管
理
す
る
こ
と
が
で

き
ず
、各
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
個
別
に
連
携

せ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
で
し
た
。こ
れ
に

対
し
て
今
後
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
は
、

顧
客
起
点
で
全
体
が
瞬
時
に
同
期
す
る

W
e
b
型
に
な
っ
て
い
く
と
同
時
に
、従
来

の
Q
C
D
に
加
え
E
S
G
リ
ス
ク
も
考
慮

し
た
取
引
先
選
定
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

日
立
が
構
想
し
て
い
る
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー

ビ
ス
も
当
然
W
e
b
型
で
あ
り
、次
の

二
つ
の
考
え
方
を
柱
と
し
て
い
ま
す
。

一
つ
は
、地
球
環
境
や
労
働
環
境
な
ど

に
関
す
る
ト
ラ
ス
ト
評
価
を
デ
ー
タ
に

基
づ
い
て
行
う
こ
と
で
、E
S
G
リ
ス
ク

に
配
慮
し
た
取
引
先
選
定
を
支
援
す

る
。つ
ま
り
、環
境
価
値
の
向
上
と
経
営

効
率
と
い
う
一
見
相
反
す
る
要
素
を
両

立
さ
せ
る
こ
と
で
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

の
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
を
確
保
し
ま
す
。
も
う

一
つ
は
、フ
レ
キ
シ
ブ
ル
か
つ
タ
イ
ム
リ
ー

な
契
約
、調
達
、製
造
、決
済
を
可
能
と

す
る
取
引
環
境
を
提
供
す
る
。つ
ま
り
、

日
々
変
化
す
る
多
様
な
顧
客
ニ
ー
ズ
へ

の
対
応
と
、
経
営
効
率
を
両
立
さ
せ
る

と
い
う
も
の
で
す
。

臨
機
応
変
に

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
再
編

―
―

具
体
的
に
は
、ど
の
よ
う
に
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
を
実
現

す
る
の
で
し
ょ
う
か
。

場
家　

冒
頭
で
森
岡
か
ら
申
し
上
げ

た
よ
う
に
、レ
ジ
リ
エ
ン
ス
と
は
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
お
い
て
モ
ノ
や
情
報

の
流
れ
が
寸
断
さ
れ
て
し
ま
う
事
態
を

防
ぐ
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。
例
え
ば
、

大
き
な
自
然
災
害
や
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
が

起
き
た
場
合
に
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に

お
い
て
生
じ
う
る
リ
ス
ク
を
あ
ら
か
じ

め
可
視
化
で
き
て
い
れ
ば
、有
事
の
際

に
代
替
先
と
な
る
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
、

前
も
っ
て
検
討
で
き
ま
す
。
通
常
時
の

調
達
ル
ー
ト
が
寸
断
さ
れ
て
し
ま
っ
て

も
、
す
ば
や
く
迂
回
ル
ー
ト
に
切
り

替
え
ら
れ
る
。
つ
ま
り
、
臨
機
応
変
に

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
再
編
で
き
る
の

で
す
。

　

ま
た
、サ
イ
バ
ー
空
間
に
お
い
て

現
実
世
界
と
ま
っ
た
く
同
じ
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
を
構
築
す
る
こ
と
で
、刻
々

と
変
化
す
る
市
場
の
状
況
に
即
応
し
た

調
達
計
画
を
可
能
に
し
ま
す
。
顧
客
、

雇
用
環
境
が
人
権
侵
害
に
抵
触
し
て

い
な
い
か
ど
う
か
も
重
要
な
評
価
項
目

で
す
。
近
年
、フ
ラ
ン
ス
のEcoVadis

や

イ
ギ
リ
ス
のSedex Advance

な
ど

国
際
的
な
評
価
サ
ー
ビ
ス
機
関
が
現
れ

て
お
り
、そ
う
い
っ
た
外
部
の
調
査
機
関

が
持
っ
て
い
る
デ
ー
タ
を
活
用
し
た

判
定
を
考
え
て
い
ま
す
。

―
―

フ
レ
キ
シ
ブ
ル
か
つ
タ
イ
ム
リ
ー
に

取
引
で
き
る
環
境
を
実
現
す
る
の
は
、

容
易
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。
日
立
が

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
に
お
い
て
特
に
力
点

を
置
い
て
い
る
ポ
イ
ン
ト
は
ど
こ
で

し
ょ
う
か
。

森
岡　

我
々
が
解
消
し
た
い
の
は
、ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
情
報
共
有
が
で
き

な
か
っ
た
た
め
に
注
文
を
取
り
逃
し
て

し
ま
う
と
い
う
事
態
で
す
。
あ
る
い
は
、

先
ほ
ど
場
家
か
ら
申
し
上
げ
た
代
替

ル
ー
ト
の
選
定
も
必
要
不
可
欠
で
す

し
、も
し
代
替
先
が
な
い
場
合
に
は
、

リ
ス
ク
が
顕
在
化
す
る
前
に
先
行
し
て

製
品
を
生
産
す
る
た
め
の
調
達
計
画
を

自
動
で
立
案
す
る
と
い
う
選
択
肢
も

用
意
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
平
常
時

と
有
事
そ
れ
ぞ
れ
に
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
に

対
応
で
き
る
こ
と
が
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
の
強
靱
化
を
も
た
ら
す
と
考
え
て
い

ま
す
。

　

た
だ
現
実
的
に
は
、サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を

容
易
に
変
更
で
き
な
い
ケ
ー
ス
も
多
く

あ
り
ま
す
。
そ
の
場
合
に
は
、Q
C
D
や

E
S
G
の
観
点
か
ら
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を

評
価
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
リ
ス
ク
や

弱
点
を
可
視
化
し
、そ
れ
を
改
善
す
る

た
め
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

を
日
立
か
ら
提
供
す
る
。

も
し
く
は
バ
イ
ヤ
ー
か
ら

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に
対
し
て
、

改
善
に
向
け
た
ア
ド
バ
イ

ス
を
し
て
い
た
だ
く
と
い

う
ケ
ー
ス
も
想
定
し
て
い

ま
す
。

　

ト
ラ
ス
ト
評
価
の
高
い

企
業
と
の
取
引
だ
け
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
の
で
は
な
く
、

こ
の
サ
ー
ビ
ス
を
ご
利
用

い
た
だ
く
す
べ
て
の
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
の
ト
ラ
ス
ト
を

高
め
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

そ
の
も
の
の
レ
ジ
リ
エ
ン
ス

の
向
上
を
図
る
。こ
う
し
て

一
つ
ひ
と
つ
の
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
が
改
善
さ
れ
て
い

け
ば
、ひ
い
て
は
日
本
の
産

業
の
強
化
に
も
貢
献
で
き

る
の
で
は
な
い
か
。こ
れ
が

我
々
の
ス
タ
ン
ス
で
す
。

　
日
系
企
業
同
士
で
あ
れ
ば
、取
引
実
績

は
な
く
て
も
社
名
く
ら
い
は
聞
い
た
こ

と
が
あ
る
と
い
う
ケ
ー
ス
が
多
い
は
ず

で
す
。
い
き
な
り
契
約
と
は
い
か
な
い
ま

で
も
、ま
ず
は
見
積
も
り
を
と
る
く
ら
い

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
ス
ム
ー
ズ
に

と
れ
る
。
そ
ん
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
づ
く
り

を
め
ざ
し
て
い
ま
す
。

長
年
の
課
題
だ
っ
た

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
情
報
の

「
鮮
度
問
題
」

場
家　

こ
こ
ま
で
お
話
し
し
て
き
た

過
剰
在
庫
を
は
じ
め
と
す
る
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
の
問
題
点
は
、こ
こ
数
十
年
変

わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。2
0
2
2
年
の
4
月

に
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
構
想
を
発
表
し
た
と

こ
ろ
、お
客
さ
ま
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
が

非
常
に
多
く
、や
は
り
多
く
の
企
業
に

と
っ
て
い
ま
だ
に
関
心
の
高
い
話
題
で

あ
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
と
改
め
て

感
じ
ま
し
た
。

―
―

日
系
企
業
が
ず
っ
と
解
決
で
き
な

か
っ
た
課
題
に
、よ
う
や
く
技
術
が
追
い

付
い
て
き
た
こ
と
で
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
構
想
が

生
ま
れ
た
と
も
言
え
ま
す
か
。

森
岡　

そ
の
と
お
り
で
す
。
例
え
ば
、市
況

の
変
化
に
生
産
計
画
を
同
期
さ
せ
な
が
ら

製
造
や
流
通
を
進
め
て
い
く
同
期
計
画

の
よ
う
に
、制
約
条
件
の
も
と
で
最
適

解
を
導
く
の
は
、本
来
多
く
の
日
系
企
業

が
得
意
と
し
て
き
た
こ
と
で
す
。
ネ
ッ
ク

だ
っ
た
の
は
、タ
イ
ム
リ
ー
な
デ
ー
タ
を

い
か
に
収
集
す
る
か
、そ
も
そ
も
正
し
い

デ
ー
タ
を
取
得
で
き
る
の
か
と
い
っ
た

点
で
し
た
。
近
年
よ
う
や
く
、E
S
G
リ

ス
ク
を
客
観
的
に
評
価
す
る
機
関
が
登

場
し
た
り
、情
報
を
瞬
時
に
収
集
し
計
算

で
き
る
技
術
が
そ
ろ
っ
た
り
と
、多
く
の

企
業
が
前
々
か
ら
や
り
た
か
っ
た
取
り

組
み
を
よ
う
や
く
実
行
で
き
る
環
境
が

整
っ
て
き
た
と
い
う
の
が
実
態
で
す
。

　

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
デ
ー
タ
を
カ
テ

ゴ
リ
ー
別
に
登
録
し
て
、自
然
災
害
や

パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
な
ど
不
測
の
事
態
が

起
き
た
場
合
に
、そ
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を

検
索
し
て
社
内
で
活
用
す
る
―
―
多
く

の
日
系
企
業
が
こ
の
取
り
組
み
に
ト
ラ

イ
し
て
き
た
は
ず
で
す
。
た
だ
、そ
れ
を

維
持
し
て
い
く
の
は
か
な
り
大
き
な
負
担

で
し
た
。日
立
も
10
年
以
上
前
に
社
内
で

そ
の
よ
う
な
デ
ー
タ
ベ
ー

ス
を
設
け
て
、サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
に
最
新
情
報
を
入
力

い
た
だ
け
る
よ
う
試
み
た

こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、サ

プ
ラ
イ
ヤ
ー
か
ら
し
て
み

れ
ば
、わ
ざ
わ
ざ
社
外
の

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
に
情
報
を

入
力
す
る
イ
ン
セ
ン
テ
ィ

ブ
が
な
い
の
で
す
。
そ
の

結
果
日
立
で
は
、サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
に
関
す
る
情
報

の
鮮
度
が
ど
ん
ど
ん
落
ち

て
い
く
と
い
う
事
態
を
招

い
て
し
ま
い
ま
し
た
。
お

そ
ら
く
ど
の
企
業
も
同
じ

よ
う
な
事
態
に
直
面
し
、

せ
っ
か
く
構
築
し
た
デ
ー

タ
ベ
ー
ス
も
情
報
が
古
く

な
っ
て
し
ま
い
運
用
さ
れ

な
い
と
い
う
悪
循
環
に

陥
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

―
―

な
ぜ
、日
立
は
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
が

可
能
な
の
で
し
ょ
う
か
。

場家 康雄　ばっけ やすお

1995年、日立製作所に入社。情報通信事業部にて、通信関連のソフトウエア
開発やプロジェクトマネジメントに従事し、米国駐在も経験。2014年から在庫
管理システムの開発に携わり、IoT領域において顧客企業との協創に貢献。
2019年より現職。サプライチェーン関連の新規サービス立ち上げとサプライ
チェーンコーディネーション構想を担当している。

販
売
拠
点
、流
通
拠
点
、倉
庫
、そ
し
て

各
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
関
係
を
サ
イ
バ
ー

空
間
に
再
現
す
る
こ
と
で
、流
通
の

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う
こ
と
が
で

き
る
の
で
す
。
工
場
レ
ベ
ル
で
の
デ
ジ

タ
ル
ツ
イ
ン
を
実
現
す
る
S
C
M
シ
ス

テ
ム
は
す
で
に
世
の
中

に
存
在
し
て
い
ま
す
が
、

日
立
は
生
産
拠
点
に
と

ど
ま
ら
ず
、サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
全
体
の
デ
ジ

タ
ル
ツ
イ
ン
を
実
現

す
る
こ
と
で
、製
造
業

に
関
わ
る
産
業
全
体
の

発
展
に
寄
与
し
ま
す
。

日
本
の
産
業
全
体

の
ト
ラ
ス
ト
を

底
上
げ
す
る

―
―

取
引
先
の
E
S
G

リ
ス
ク
を
判
定
す
る
際
、

ど
ん
な
点
に
着
目
し
て

い
ま
す
か
。

場
家
　カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー

ト
ラ
ル
へ
の
関
心
の
高

ま
り
を
受
け
、C
O
2
の

排
出
量
を
地
球
環
境

に
関
わ
る
指
標
の
一
つ

と
し
て
い
ま
す
。ま
た
、

森岡 俊行　もりおか としゆき

2004年、日立製作所に入社。企業間取引を支援するクラウドサービス
「TWX-21」を牽引する部署にて、一貫してサプライチェーンマネジメント
システムの企画・開発に従事。2015年から上海拠点にて中国でのクラウド
サービス事業の立ち上げとサプライチェーンマネジメントのコンサルティング
を経験したのち、2020年より現職。サプライチェーンコーディネーション
サービスのプロジェクトチームを統括している。

な
対
応
が
常
態
化
し
て
い
ま
す
。
こ
の

問
題
の
解
消
を
め
ざ
す
た
め
に
、一
企

業
同
士
の
取
引
で
は
な
く
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
そ
の
も
の
の
改
善
に
着
目

し
ま
し
た
。

―
―

日
立
も
製
造
業
と
し
て
、サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
の
課
題
に
直
面
し
て
い
た

の
で
し
ょ
う
か
。

場
家　
2
0
0
8
年
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ

ク
の
直
後
、日
立
は
当
時

日
本
の
製
造
業
史
上
最
大

と
言
わ
れ
た
赤
字
を
計
上

し
、創
業
以
来
の
経
営
不
振

に
陥
っ
て
い
ま
し
た
。自
社

改
革
が
喫
緊
の
課
題
と
さ

れ
る
な
か
で
製
造
部
門
が

着
手
し
た
の
が
、長
年
問
題

と
な
っ
て
い
た
過
剰
在
庫

を
は
じ
め
と
す
る「
ム
リ
・

ム
ダ
・
ム
ラ
」を
解
消
す
る

改
革
で
し
た
。
こ
の
頃
に

日
立
の
S
C
M
の
改
善
ノ
ウ

ハ
ウ
を
盛
り
込
ん
で
開
発

し
た
I
T
ツ
ー
ル
が
、サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
の

原
型
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

要
す
る
に
、T
W
X-

21

の
ユ
ー
ザ
ー
企
業
が
共
通

し
て
抱
え
て
い
ら
っ
し
ゃ

る
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
問

題
に
、日
立
も
ず
っ
と
悩
ま

新
た
な
取
引
先
と

出
会
え
る
場

フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な
企
業
間
取
引

を
も
た
ら
す
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
構
想

場
家　

実
は
今
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
の

基
盤
で
あ
る
T
W
X-

21
の
ユ
ー
ザ
ー

企
業
を
中
心
に
し
た
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
構

想
に
つ
い
て
検
討
を
重
ね
て
い
る
と
こ

ろ
で
す
。

　

実
績
あ
る
企
業
が
有
形
無
形
の
ト
ラ

ス
ト
を
持
ち
寄
り
、バ
イ
ヤ
ー
と
サ
プ

ラ
イ
ヤ
ー
同
士
が
マ
ッ
チ
ン
グ
で
き
る
、

そ
ん
な
場
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

バ
イ
ヤ
ー
と
し
て
は
ト
ラ
ス
ト
評
価
の

高
い
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
つ
な
が
る
こ
と

で
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
レ
ジ
リ
エ
ン

ス
を
保
て
ま
す
し
、サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に

と
っ
て
は
新
し
い
取
引
先
と
出
会
え
る

場
に
な
り
ま
す
。

　

さ
ま
ざ
ま
な
業
種
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
に
参
加
い
た
だ
く
こ
と
で
、サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
が
寸
断
さ
れ
て
企
業
活
動

が
止
ま
っ
て
し
ま
う
と
い
う
事
態
を
避
け

ら
れ
ま
す
し
、普
段
は
取
引
が
な
い
企
業

同
士
で
も
、在
庫
や
供
給
能
力
を
融
通
し

あ
え
る
。
製
造
に
関
わ
る
企
業
だ
け
で

な
く
流
通
に
関
わ
る
企
業
な
ど
に
も
参

加
い
た
だ
く
こ
と
で
、そ
う
い
っ
た
互
助

的
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
め
ざ
し
て
い
ま
す
。

参
加
す
る
企
業
が
多
い
ほ
ど
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
が
生
み
出
す
価
値
は
大
き
く

な
り
、同
時
に
価
値
を
享
受
で
き
る
可
能

性
も
高
く
な
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

―
―

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
構
想
が
生
ま
れ

た
背
景
に
は
ど
ん
な
意
図
が
あ
る
の
で

し
ょ
う
か
。

森
岡　

本
質
的
に
は
、日
本
の
産
業
の
発

展
に
貢
献
し
た
い
と
い
う
の
が
我
々
の

思
い
で
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
に
は
無
数
の

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
が
存
在
し
て
い
ま
す
が
、

や
は
り
信
用
が
置
け
な
い
と
取
引
は
で

き
ま
せ
ん
。サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
も
、あ
く
ま
で

日
系
企
業
を
主
な
ユ
ー
ザ
ー
に
想
定
し

て
い
ま
す
。
サ
ー
ビ
ス
の
基
盤
で
あ
る

T
W
X-

21
は
、海
外
に
事
業
展
開
し
て

い
る
日
系
企
業
と
取
引
の
あ
る
現
地
の

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に
も
ご
利
用
い
た
だ
い

て
い
ま
す
が
、あ
く
ま
で
も
中
心
は
日
系

企
業
で
す
。

森
岡　

日
立
に
は
約
8
万
5
千
社
が
利

用
す
る
T
W
X-

21
の
デ
ー
タ
レ
イ
ク
に
、

日
々
の
企
業
間
取
引
の
デ
ー
タ
が
ど
ん

ど
ん
蓄
積
さ
れ
て
い
き
ま
す
。例
え
ば
、

あ
る
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
直
近
１
カ
月
の

納
期
回
答
順
守
率
は
ど
う
か
と
い
っ
た
、

鮮
度
の
高
い
情
報
が
つ
ね
に
維
持
で
き

て
い
ま
す
。

　

日
立
単
独
の
技
術
だ
け
で
は
な
く
、

E
R
P＊
5
や
M
E
S
＊
6
に
代
表
さ
れ
る
、

さ
ま
ざ
ま
な
情
報
を
集
計
で
き
る
基
幹

シ
ス
テ
ム
が
お
客
さ
ま
に
普
及
し
、精

度
の
高
い
情
報
を
一
元
管
理
で
き
る
よ

う
に
な
っ
た
こ
と
も
見
逃
せ
ま
せ
ん
。

ま
た
、外
部
の
評
価
機
関
に
E
S
G
関
連

の
デ
ー
タ
を
問
い
合
わ
せ
る
に
し
て
も
、

実
際
に
デ
ー
タ
が
得
ら
れ
る
ま
で
従
来

は
数
カ
月
も
か
か
っ
て
い
ま
し
た
が
、

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン

サ
ー
ビ
ス
な
ら
一
つ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
上
で
瞬
時
に
最
新
の
ト
ラ
ス
ト
評
価

の
数
値
が
わ
か
り
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
、

生
き
た
デ
ー
タ
を
活
用
で
き
る
環
境
が

整
っ
て
き
ま
し
た
。

―
―

最
後
に
、こ
の
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て

ど
ん
な
社
会
を
実
現
し
た
い
か
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

場
家　

デ
ー
タ
の
利
活
用
を
通
じ
て
、

今
ま
で
未
解
決
の
ま
ま
常
態
化
し
て

い
た
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の「
ム
リ
・

ム
ダ
・
ム
ラ
」を
な
く
し
て
、地
球
環
境
の

維
持
と
経
済
の
成
長
と
い
う
好
循
環
を

生
み
出
せ
る
よ
う
な
世
界
を
、皆
さ
ま

と
と
も
に
実
現
し
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

森
岡　
こ
れ
ま
で
T
W
X-

21
の
デ
ー
タ

レ
イ
ク
に
蓄
積
し
な
が
ら
活
用
に
は

至
ら
な
か
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
や
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
情
報
を
、ユ
ー
ザ
ー
企
業
と
結
び

付
け
て
新
た
な
取
引
を
も
た
ら
す
こ

と
が
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
レ
ジ
リ
エ

ン
ス
に
つ
な
が
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
が
、
日
本
の
産
業
の

さ
ら
な
る
発
展
を
促
す
ト
リ
ガ
ー
に

な
る
。
そ
ん
な
存
在
に
育
て
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

＊
5　ERP

：Enterprise Resources Planning

　

  　
企
業
資
源
計
画

＊
6　M

ES

：M
anufacturing Execution System

　

  　
製
造
実
行
シ
ス
テ
ム

　

こ
れ
に
よ
っ
て
、E
S
G
を
重
視
す

る
顧
客
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
と
同
時

に
、先
ほ
ど
申
し
上
げ
た
過
剰
在
庫
を

は
じ
め
と
す
る「
ム
リ
・
ム
ダ
・
ム
ラ
」

を
解
消
す
る
と
い
う
し
か
け
で
す
。

い
つ
ど
ん
な
モ
ノ
が
ど
れ
だ
け
必
要
な

の
か
を
、市
場
の
需
要
を
起
点
に
し
て
、

各
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
間
で
瞬
時

に
共
有
で
き
る
世
界
を
め
ざ
し
て
い

ま
す
。
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