
各界で第一人者と呼ばれる人たちは、どんな本を読んでいるのか。どんな基準で本を選び、読書
体験から何を学んできたのか。第6回は、EFOセレクション『パーパス経営』にもご登場いただ
いた経営学者の名和高司氏にお話を伺います。数々の著書を通じ、あくまで日系企業を鼓舞
する立場を貫いてきた名和氏。その思考の源流は、意外かつ多彩な読書体験にありました。

哲
学
科
志
望
だ
っ
た

　
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
や
研
究
者
と
し
て
、

数
々
の
企
業
に
経
営
の
助
言
を
し
て
き
た

名
和
高
司
氏
。
そ
の
基
本
姿
勢
は
、あ
く

ま
で
も
日
系
企
業
を
鼓
舞
し
続
け
る
と
い

う
も
の
だ
。人
間
味
に
あ
ふ
れ
た
思
想
の

原
点
は
、東
京
大
学
の
文
科
一
類
に
属
し

て
い
た
1
・
2
年
生
の
頃
の
読
書
体
験
に

あ
っ
た
。

「
実
存
主
義
哲
学
に
ハ
マ
り
、カ
ミ
ュ
に

傾
倒
し
ま
し
た
。人
間
性
を
つ
か
み
取
る

に
は
、そ
れ
を
侵
す
す
べ
て
の
も
の
に
反
抗

す
べ
き
だ
と
い
う
思
想
に
強
く
共
感
し
た

の
で
す
。特
に
、不
条
理
に
つ
い
て
考
察
し

た
2 

つ
の
随
筆『
シ
ー
シ
ュ
ポ
ス
の
神
話
』

（
新
潮
文
庫
）『
反
抗
的
人
間
』（
新
潮
社

『
カ
ミ
ュ
全
集
6
』）
は
衝
撃
で
し
た
」

　
東
大
で
は
３
年
生
に
な
る
と
文
科
一
類

か
ら
法
学
部
に
進
む
の
が
原
則
。
な
ぜ

哲
学
に
の
め
り
込
ん
だ
の
か
。

「
人
間
と
は
何
か
を
理
解
し
た
か
っ
た
の
で

す
。そ
れ
で
哲
学
書
を
読
み
漁
っ
た
の
で
す

が
、難
し
か
っ
た
。専
門
家
の
も
と
で
本
格

的
に
学
ぼ
う
と
、哲
学
科
へ
の
進
学
を
考

え
ま
し
た
。
父
＊
に
相
談
す
る
と『
哲
学
は

学
ぶ
も
の
じ
ゃ
な
い
。
自
分
で
考
え
る
も

の
だ
』と
言
わ
れ
て
妙
に
納
得
し
、結
局

法
学
部
に
進
み
ま
し
た
」

＊ 

名
和
太
郎
。
昭
和
・
平
成
期
の
評
論
家
。朝
日
新
聞

の
編
集
委
員
を
務
め
た
。著
書
に『
ホ
ロ
ン
経
営
革
命
』

な
ど
。

　

そ
の
後
、名
和
氏
の
読
書
に
生
命
論
と

い
う
ジ
ャ
ン
ル
が
加
わ
る
。
き
っ
か
け
は
、

父
親
か
ら
の
勧
め
で
手
に
取
っ
た
清
水
博
著

『
生
命
を
捉
え
な
お
す
』（
中
公
新
書
）だ
。

「
競
争
し
て
勝
ち
残
る
と
い
う
利
己
的
な

進
化
で
は
な
く
、一
部
の
個
体
に
起
き
た

環
境
変
化
を
き
っ
か
け
に
種
全
体
が
進
化

し
て
い
く
と
い
う
考
え
方
が
目
か
ら
鱗

で
、
後
年
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
研
究
し
た

際
の
ヒ
ン
ト
に
も
な
り
ま
し
た
。父
に
勧

め
ら
れ
な
か
っ
た
ら
き
っ
と
出
会
う
こ
と
の

な
か
っ
た
本
で
す
」

　

読
書
以
外
に
も
、学
生
時
代
の
名
和
氏

と
が
で
き
る
。彼
の
作
品
に
よ
く
見
ら
れ
る

リ
ア
ル
と
バ
ー
チ
ャ
ル
の
世
界
を
行
っ
た
り

来
た
り
す
る
ス
ト
ー
リ
ー
展
開
も
、深
み

が
あ
っ
て
い
い
で
す
よ
ね
」

　

人
間
と
社
会
の
本
質
に
迫
り
た
い
と
い

う
知
的
欲
求
が
見
え
隠
れ
す
る
、名
和
氏

の
読
書
遍
歴
。近
年
は
禅
へ
の
関
心
も
高

い
と
言
う
。

「
も
と
も
と
は
西
田
幾
多
郎
さ
ん
の『
善

の
研
究
』（
岩
波
文
庫
）が
好
き
な
の
で
す

が
、
何
度
読
ん
で
も
難
し
い
。
仏
教
の
角

度
か
ら
生
き
方
を
説
い
て
い
る
鈴
木
大
拙

さ
ん
の『
禅
と
日
本
文
化
』（
岩
波
新
書
）

も
併
せ
て
読
む
と
、物
事
を『
理
』で
考
え

る
哲
学
と『
情
』で
受
け
止
め
る
宗
教
の

ミ
ラ
ー
イ
メ
ー
ジ
で
禅
を
捉
え
る
こ
と
が

で
き
ま
す
」

読
書
で
得
ら
れ
る
３
つ
の
学
び

　

今
こ
そ
経
営
者
に
読
ん
で
ほ
し
い
本
と

し
て
名
和
氏
が
薦
め
る
の
が
、松
岡
正
剛

著『
日
本
文
化
の
核
心
』（
講
談
社
現
代

新
書
）だ
。

が
熱
中
し
た
こ
と
が
あ
る
。「
実
は
小
説
家

を
め
ざ
し
、雑
誌
に
作
品
を
応
募
し
て
い

た
」の
だ
。

「
で
も
諦
め
ま
し
た
。
人
生
経
験
が
圧
倒

的
に
不
足
し
て
い
る
こ
と
に
気
づ
き
、創

作
に
限
界
を
感
じ
た
の
で
す
。
わ
た
し
が

敬
愛
す
る
詩
人
の
ラ
ン
ボ
ー
は
、
10 

代
で

ブ
レ
イ
ク
し
た
あ
と
詩
が
書
け
な
く
な

り
、各
地
を
放
浪
し
た
末
に
ア
フ
リ
カ
で

商
人
に
な
り
ま
し
た
。な
ら
ば
自
分
も
と
、

文
学
か
ら
か
け
離
れ
た
商
社
に
就
職
し
、

人
生
経
験
を
積
も
う
と
考
え
ま
し
た
」

　

三
菱
商
事
へ
の
入
社
後
に
出
会
い
、

今
で
も
読
み
返
し
て
い
る
の
が
ピ
ー
タ
ー
・

ド
ラ
ッ
カ
ー
の『
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
企
業

家
精
神
』（
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
社
）だ
。

「
ド
ラ
ッ
カ
ー
の
主
張
は
科
学
よ
り
も
思

想
に
近
い
た
め
、ア
メ
リ
カ
の
ビ
ジ
ネ
ス

ス
ク
ー
ル
で
は
扱
わ
れ
て
い
ま
せ
ん
。で
す

が
深
い
洞
察
が
あ
り
、何
度
読
ん
で
も
新

し
い
視
点
が
得
ら
れ
る
。要
す
る
に
、哲
学

的
な
本
が
大
好
き
な
の
で
す
」

人
間
と
は
、社
会
と
は

　

自
ら
を「
凝
り
性
」と
語
る
名
和
氏
は
、

ま
ず
全
集
を
買
い
揃
え
、一人
の
作
家
の
作

品
を
徹
底
的
に
読
み
込
ん
で
い
く
と
言
う
。

「
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
に
乏
し
い
と
言
わ
れ

が
ち
な
日
本
の
産
業
で
す
が
、松
岡
氏
は

既
存
の
要
素
同
士
を
編
集
＝
リ
ミ
ッ
ク
ス

し
て
新
た
な
も
の
を
生
み
出
す
＝
リ
メ
イ
ク

す
る
の
が
日
本
の
得
意
技
だ
と
指
摘
し
て

い
ま
す
。そ
の
主
張
は
ま
さ
に
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
発
想
そ
の
も
の
で
あ
り
、
一
読
の

価
値
が
あ
り
ま
す
」

　

そ
の
ほ
か
、生
物
の
進
化
の
プ
ロ
セ
ス

を
要
素
に
分
解
す
る
こ
と
で
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
プ
ロ
セ
ス
を
体
系
化
し
た

太
刀
川
英
輔
著『
進
化
思
考
』（
海
士
の

風
）、哲
学
的
な
エ
ッ
セ
ン
ス
を
経
営
に

応
用
す
る
た
め
の
ヒ
ン
ト
が
詰
ま
っ
た

稲
盛
和
夫
著『
心
。』（
サ
ン
マ
ー
ク
出
版
）

も
お
す
す
め
だ
。

　

名
和
氏
自
身
は
、読
書
の
際
に
３
つ
の

こ
と
を
意
識
し
て
い
る
と
言
う
。

「
ま
ず
、Deep Learning

。
特
定
の

作
家
や
ジ
ャ
ン
ル
に
の
め
り
込
む
こ
と
で
、

そ
の
世
界
を
深
く
理
解
で
き
ま
す
。
次
が

B
road Learning

。
分
野
を
問
わ
ず

乱
読
す
る
こ
と
で
、探
求
心
の
視
野
が

広
が
っ
て
い
き
ま
す
。
そ
し
てT

ransfer 

Learning

。
一
見
関
係
の
な
さ
そ
う
な

本
同
士
の
知
見
が
実
は
関
係
し
あ
っ
て

い
る
こ
と
に
気
づ
き
、新
た
な
発
想
が
生

ま
れ
る
。イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
発
想
と
同
じ

な
か
で
も
19
世
紀
の
ロ
シ
ア
の
小
説
家
、

ド
ス
ト
エ
フ
ス
キ
ー
の
作
品
は
別
格
だ
。

「
一
番
好
き
な
の
が『
カ
ラ
マ
ー
ゾ
フ
の

兄
弟
』（
新
潮
文
庫
）。
き
れ
い
ご
と
で
は

な
い
、人
間
の
生
の
姿
が
し
っ
か
り
書
か
れ

て
い
る
の
が
素
晴
ら
し
い
。
厳
し
い
運
命
に

さ
ら
さ
れ
る
主
人
公
が
、決
し
て
絶
望
す

る
こ
と
な
く
立
ち
向
か
っ
て
い
く
。そ
れ
こ

そ
が
人
間
だ
と
い
う
思
想
が
ド
ス
ト
エ
フ

ス
キ
ー
作
品
に
は
に
じ
み
出
て
い
ま
す
」

　

現
代
文
学
で
は
、『
騎
士
団
長
殺
し
』

（
新
潮
文
庫
）を
は
じ
め
と
す
る
村
上
春
樹

作
品
を
愛
読
し
て
い
る
。

「
村
上
春
樹
さ
ん
の
本
は
全
部
読
ん
で
い

ま
す
。人
間
が
持
つ
多
重
性
が
し
っ
か
り
と

描
か
れ
、
特
徴
的
な
登
場
人
物
た
ち
の

や
り
と
り
に
人
間
社
会
の
縮
図
を
見
る
こ

で
す
。D

eep Learning 

と Broad 

Learning 

の
両
方
に
取
り
組
ま
な
い
と
、

T
ransfer Learning 

は
起
こ
ら
な
い
。

A
I
と
一
緒
な
の
で
す
」

　

名
和
氏
自
身
、数
々
の
著
作
を
通
じ
て

経
営
者
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
贈
っ
て
き
た
。

欧
米
型
経
営
を
超
え
る
日
本
型
経
営
の

あ
り
方
を
提
示
し
た『
学
習
優
位
の
経
営
』

（
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
社
）。日
本
型
の
競
争
戦

略「J-C
SV

」を
提
唱
し
た『
C
S
V
経
営

戦
略
』（
東
洋
経
済
新
報
社
）。流
行
す
る

経
営
モ
デ
ル
に
振
り
回
さ
れ
ず
自
社
の

存
在
理
由
を
見
極
め
る
こ
と
の
大
切
さ
を

説
い
た『
経
営
改
革
大
全
』（
日
本
経
済
新

聞
出
版
）。日
本
が
生
ん
だ
２
人
の〝
経
営

の
カ
リ
ス
マ
〞の
本
質
に
迫
っ
た『
稲
盛

と
永
守
』（
日
本
経
済
新
聞
出
版
）――

。

日
系
企
業
の
さ
ら
な
る
活
躍
を
期
待
し
、

そ
の
潜
在
能
力
を
開
花
さ
せ
て
ほ
し
い
と

い
う
切
な
る
思
い
が
名
和
氏
の
著
作
に
通

底
し
て
い
る
。

「
今
も
新
し
い
テ
ー
マ
で
本
を
書
い
て
い

ま
す
。と
に
か
く
書
く
の
が
好
き
な
ん
で

す
よ
」

　

広
く
深
い
読
書
が
、新
た
な
発
想
に
あ

ふ
れ
た
名
和
氏
の
執
筆
活
動
の
養
分
と

な
っ
て
い
る
。

な　 わ　 た か し

一橋ビジネススクール客員教授

読書

時間

6

READING TIME

名和高司名和高司

し
ゅ

人間の本質を読み解く旅人間の本質を読み解く旅

著書 著書フョードル・ドストエフスキー著

カラマーゾフの兄弟 上・中・下
（新潮文庫）

帝政ロシアを舞台に、
性格の異なる三兄弟を
襲う壮絶な運命が描か
れている。「ロシア人を
理解したくなり、最近ま
た読み返しました。人間
洞察の深さに圧倒され
ます」（名和氏）

アルベール・カミュ著

シーシュポスの神話
（新潮文庫）

『異邦人』『ペスト』に代
表されるカミュの文学
作品の根本をなす思想
“不条理の哲学”を、ギ
リシャ神話に登場する
人物「シーシュポス」に
仮託し理論的に記述し
たエッセイ。

1957年生まれ。東京大学法学部卒業。三菱商事、ハーバード・ビジネススクール（MBA 取得）、マッキンゼー・アンド・カンパニーを経て
2010年に一橋大学大学院国際企業戦略研究科特任教授就任。2018年より一橋ビジネススクール客員教授。2016年までボストン・
コンサルティング・グループのシニアアドバイザー、現在インターブランド、アクセンチュアのシニアアドバイザー、京都先端科学大学教授
を兼任。著書に『学習優位の経営』（ダイヤモンド社）、『CSV 経営戦略』『パーパス経営』『企業変革の教科書』（いずれも東洋経済新報
社）、『経営改革大全』『稲盛と永守』（いずれも日本経済新聞出版）、『シュンペーター』（日経BP）、『コンサルを超える 問題解決と価値創造
の全技法』（ディスカヴァー・トゥエンティワン）など多数。

稲盛と永守
（日本経済新聞出版）
京セラを興した稲盛和夫氏
と、日本電産を創った永守
重信。世界が認める2人の
“経営のカリスマ”を比較
し、リーダーとして、ビジネ
スモデルとしての共通点を
あぶり出した一冊。

著書
経営改革大全　　　　
（日本経済新聞出版）
「100の通説と真説」とし
て、経営理論の表面だけ
をなぞった、巷に流布し
ている“通説”の間違いを
指摘。“真説”を正しく理
解できるよう一つひとつ
丁寧に解説している。

シュンペーター
（日経BP）
今から約100年前、29歳に
して「イノベーション」の概
念を初めて世に問うた経済
学者、ヨーゼフ・シュンペー
ター。彼が残した数々の理
論を紹介し、イノベーション
の本質に迫る。

各界で第一人者と呼ばれる人たちは、どんな本を読んでいるのか。どんな基準で本を選び、読書
体験から何を学んできたのか。第6回は、EFOセレクション『パーパス経営』にもご登場いただ
いた経営学者の名和高司氏にお話を伺います。数々の著書を通じ、あくまで日系企業を鼓舞
する立場を貫いてきた名和氏。その思考の源流は、意外かつ多彩な読書体験にありました。
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哲
学
科
志
望
だ
っ
た

　
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
や
研
究
者
と
し
て
、

数
々
の
企
業
に
経
営
の
助
言
を
し
て
き
た

名
和
高
司
氏
。
そ
の
基
本
姿
勢
は
、あ
く

ま
で
も
日
系
企
業
を
鼓
舞
し
続
け
る
と
い

う
も
の
だ
。人
間
味
に
あ
ふ
れ
た
思
想
の

原
点
は
、東
京
大
学
の
文
科
一
類
に
属
し

て
い
た
1
・
2
年
生
の
頃
の
読
書
体
験
に

あ
っ
た
。

「
実
存
主
義
哲
学
に
ハ
マ
り
、カ
ミ
ュ
に

傾
倒
し
ま
し
た
。人
間
性
を
つ
か
み
取
る

に
は
、そ
れ
を
侵
す
す
べ
て
の
も
の
に
反
抗

す
べ
き
だ
と
い
う
思
想
に
強
く
共
感
し
た

の
で
す
。特
に
、不
条
理
に
つ
い
て
考
察
し

た
2 

つ
の
随
筆『
シ
ー
シ
ュ
ポ
ス
の
神
話
』

（
新
潮
文
庫
）『
反
抗
的
人
間
』（
新
潮
社

『
カ
ミ
ュ
全
集
6
』）
は
衝
撃
で
し
た
」

　
東
大
で
は
３
年
生
に
な
る
と
文
科
一
類

か
ら
法
学
部
に
進
む
の
が
原
則
。
な
ぜ

哲
学
に
の
め
り
込
ん
だ
の
か
。

「
人
間
と
は
何
か
を
理
解
し
た
か
っ
た
の
で

す
。そ
れ
で
哲
学
書
を
読
み
漁
っ
た
の
で
す

が
、難
し
か
っ
た
。専
門
家
の
も
と
で
本
格

的
に
学
ぼ
う
と
、哲
学
科
へ
の
進
学
を
考

え
ま
し
た
。
父
＊
に
相
談
す
る
と『
哲
学
は

学
ぶ
も
の
じ
ゃ
な
い
。
自
分
で
考
え
る
も

の
だ
』と
言
わ
れ
て
妙
に
納
得
し
、結
局

法
学
部
に
進
み
ま
し
た
」

＊ 

名
和
太
郎
。
昭
和
・
平
成
期
の
評
論
家
。朝
日
新
聞

の
編
集
委
員
を
務
め
た
。著
書
に『
ホ
ロ
ン
経
営
革
命
』

な
ど
。

　

そ
の
後
、名
和
氏
の
読
書
に
生
命
論
と

い
う
ジ
ャ
ン
ル
が
加
わ
る
。
き
っ
か
け
は
、

父
親
か
ら
の
勧
め
で
手
に
取
っ
た
清
水
博
著

『
生
命
を
捉
え
な
お
す
』（
中
公
新
書
）だ
。

「
競
争
し
て
勝
ち
残
る
と
い
う
利
己
的
な

進
化
で
は
な
く
、一
部
の
個
体
に
起
き
た

環
境
変
化
を
き
っ
か
け
に
種
全
体
が
進
化

し
て
い
く
と
い
う
考
え
方
が
目
か
ら
鱗

で
、
後
年
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
研
究
し
た

際
の
ヒ
ン
ト
に
も
な
り
ま
し
た
。父
に
勧

め
ら
れ
な
か
っ
た
ら
き
っ
と
出
会
う
こ
と
の

な
か
っ
た
本
で
す
」

　

読
書
以
外
に
も
、学
生
時
代
の
名
和
氏

と
が
で
き
る
。彼
の
作
品
に
よ
く
見
ら
れ
る

リ
ア
ル
と
バ
ー
チ
ャ
ル
の
世
界
を
行
っ
た
り

来
た
り
す
る
ス
ト
ー
リ
ー
展
開
も
、深
み

が
あ
っ
て
い
い
で
す
よ
ね
」

　

人
間
と
社
会
の
本
質
に
迫
り
た
い
と
い

う
知
的
欲
求
が
見
え
隠
れ
す
る
、名
和
氏

の
読
書
遍
歴
。近
年
は
禅
へ
の
関
心
も
高

い
と
言
う
。

「
も
と
も
と
は
西
田
幾
多
郎
さ
ん
の『
善

の
研
究
』（
岩
波
文
庫
）が
好
き
な
の
で
す

が
、
何
度
読
ん
で
も
難
し
い
。
仏
教
の
角

度
か
ら
生
き
方
を
説
い
て
い
る
鈴
木
大
拙

さ
ん
の『
禅
と
日
本
文
化
』（
岩
波
新
書
）

も
併
せ
て
読
む
と
、物
事
を『
理
』で
考
え

る
哲
学
と『
情
』で
受
け
止
め
る
宗
教
の

ミ
ラ
ー
イ
メ
ー
ジ
で
禅
を
捉
え
る
こ
と
が

で
き
ま
す
」

読
書
で
得
ら
れ
る
３
つ
の
学
び

　

今
こ
そ
経
営
者
に
読
ん
で
ほ
し
い
本
と

し
て
名
和
氏
が
薦
め
る
の
が
、松
岡
正
剛

著『
日
本
文
化
の
核
心
』（
講
談
社
現
代

新
書
）だ
。

が
熱
中
し
た
こ
と
が
あ
る
。「
実
は
小
説
家

を
め
ざ
し
、雑
誌
に
作
品
を
応
募
し
て
い

た
」の
だ
。

「
で
も
諦
め
ま
し
た
。
人
生
経
験
が
圧
倒

的
に
不
足
し
て
い
る
こ
と
に
気
づ
き
、創

作
に
限
界
を
感
じ
た
の
で
す
。
わ
た
し
が

敬
愛
す
る
詩
人
の
ラ
ン
ボ
ー
は
、
10 

代
で

ブ
レ
イ
ク
し
た
あ
と
詩
が
書
け
な
く
な

り
、各
地
を
放
浪
し
た
末
に
ア
フ
リ
カ
で

商
人
に
な
り
ま
し
た
。な
ら
ば
自
分
も
と
、

文
学
か
ら
か
け
離
れ
た
商
社
に
就
職
し
、

人
生
経
験
を
積
も
う
と
考
え
ま
し
た
」

　

三
菱
商
事
へ
の
入
社
後
に
出
会
い
、

今
で
も
読
み
返
し
て
い
る
の
が
ピ
ー
タ
ー
・

ド
ラ
ッ
カ
ー
の『
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
企
業

家
精
神
』（
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
社
）だ
。

「
ド
ラ
ッ
カ
ー
の
主
張
は
科
学
よ
り
も
思

想
に
近
い
た
め
、ア
メ
リ
カ
の
ビ
ジ
ネ
ス

ス
ク
ー
ル
で
は
扱
わ
れ
て
い
ま
せ
ん
。で
す

が
深
い
洞
察
が
あ
り
、何
度
読
ん
で
も
新

し
い
視
点
が
得
ら
れ
る
。要
す
る
に
、哲
学

的
な
本
が
大
好
き
な
の
で
す
」

人
間
と
は
、社
会
と
は

　

自
ら
を「
凝
り
性
」と
語
る
名
和
氏
は
、

ま
ず
全
集
を
買
い
揃
え
、一人
の
作
家
の
作

品
を
徹
底
的
に
読
み
込
ん
で
い
く
と
言
う
。

「
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
に
乏
し
い
と
言
わ
れ

が
ち
な
日
本
の
産
業
で
す
が
、松
岡
氏
は

既
存
の
要
素
同
士
を
編
集
＝
リ
ミ
ッ
ク
ス

し
て
新
た
な
も
の
を
生
み
出
す
＝
リ
メ
イ
ク

す
る
の
が
日
本
の
得
意
技
だ
と
指
摘
し
て

い
ま
す
。そ
の
主
張
は
ま
さ
に
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
発
想
そ
の
も
の
で
あ
り
、
一
読
の

価
値
が
あ
り
ま
す
」

　

そ
の
ほ
か
、生
物
の
進
化
の
プ
ロ
セ
ス

を
要
素
に
分
解
す
る
こ
と
で
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
プ
ロ
セ
ス
を
体
系
化
し
た

太
刀
川
英
輔
著『
進
化
思
考
』（
海
士
の

風
）、哲
学
的
な
エ
ッ
セ
ン
ス
を
経
営
に

応
用
す
る
た
め
の
ヒ
ン
ト
が
詰
ま
っ
た

稲
盛
和
夫
著『
心
。』（
サ
ン
マ
ー
ク
出
版
）

も
お
す
す
め
だ
。

　

名
和
氏
自
身
は
、読
書
の
際
に
３
つ
の

こ
と
を
意
識
し
て
い
る
と
言
う
。

「
ま
ず
、Deep Learning

。
特
定
の

作
家
や
ジ
ャ
ン
ル
に
の
め
り
込
む
こ
と
で
、

そ
の
世
界
を
深
く
理
解
で
き
ま
す
。
次
が

B
road Learning

。
分
野
を
問
わ
ず

乱
読
す
る
こ
と
で
、探
求
心
の
視
野
が

広
が
っ
て
い
き
ま
す
。
そ
し
てT

ransfer 

Learning
。
一
見
関
係
の
な
さ
そ
う
な

本
同
士
の
知
見
が
実
は
関
係
し
あ
っ
て

い
る
こ
と
に
気
づ
き
、新
た
な
発
想
が
生

ま
れ
る
。イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
発
想
と
同
じ

な
か
で
も
19
世
紀
の
ロ
シ
ア
の
小
説
家
、

ド
ス
ト
エ
フ
ス
キ
ー
の
作
品
は
別
格
だ
。

「
一
番
好
き
な
の
が『
カ
ラ
マ
ー
ゾ
フ
の

兄
弟
』（
新
潮
文
庫
）。
き
れ
い
ご
と
で
は

な
い
、人
間
の
生
の
姿
が
し
っ
か
り
書
か
れ

て
い
る
の
が
素
晴
ら
し
い
。
厳
し
い
運
命
に

さ
ら
さ
れ
る
主
人
公
が
、決
し
て
絶
望
す

る
こ
と
な
く
立
ち
向
か
っ
て
い
く
。そ
れ
こ

そ
が
人
間
だ
と
い
う
思
想
が
ド
ス
ト
エ
フ

ス
キ
ー
作
品
に
は
に
じ
み
出
て
い
ま
す
」

　

現
代
文
学
で
は
、『
騎
士
団
長
殺
し
』

（
新
潮
文
庫
）を
は
じ
め
と
す
る
村
上
春
樹

作
品
を
愛
読
し
て
い
る
。

「
村
上
春
樹
さ
ん
の
本
は
全
部
読
ん
で
い

ま
す
。人
間
が
持
つ
多
重
性
が
し
っ
か
り
と

描
か
れ
、
特
徴
的
な
登
場
人
物
た
ち
の

や
り
と
り
に
人
間
社
会
の
縮
図
を
見
る
こ

で
す
。D

eep Learning 

と Broad 

Learning 

の
両
方
に
取
り
組
ま
な
い
と
、

T
ransfer Learning 

は
起
こ
ら
な
い
。

A
I
と
一
緒
な
の
で
す
」

　

名
和
氏
自
身
、数
々
の
著
作
を
通
じ
て

経
営
者
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
贈
っ
て
き
た
。

欧
米
型
経
営
を
超
え
る
日
本
型
経
営
の

あ
り
方
を
提
示
し
た『
学
習
優
位
の
経
営
』

（
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
社
）。日
本
型
の
競
争
戦

略「J-C
SV

」を
提
唱
し
た『
C
S
V
経
営

戦
略
』（
東
洋
経
済
新
報
社
）。流
行
す
る

経
営
モ
デ
ル
に
振
り
回
さ
れ
ず
自
社
の

存
在
理
由
を
見
極
め
る
こ
と
の
大
切
さ
を

説
い
た『
経
営
改
革
大
全
』（
日
本
経
済
新

聞
出
版
）。日
本
が
生
ん
だ
２
人
の〝
経
営

の
カ
リ
ス
マ
〞の
本
質
に
迫
っ
た『
稲
盛

と
永
守
』（
日
本
経
済
新
聞
出
版
）――

。

日
系
企
業
の
さ
ら
な
る
活
躍
を
期
待
し
、

そ
の
潜
在
能
力
を
開
花
さ
せ
て
ほ
し
い
と

い
う
切
な
る
思
い
が
名
和
氏
の
著
作
に
通

底
し
て
い
る
。

「
今
も
新
し
い
テ
ー
マ
で
本
を
書
い
て
い

ま
す
。と
に
か
く
書
く
の
が
好
き
な
ん
で

す
よ
」

　

広
く
深
い
読
書
が
、新
た
な
発
想
に
あ

ふ
れ
た
名
和
氏
の
執
筆
活
動
の
養
分
と

な
っ
て
い
る
。

松岡正剛著

日本文化の核心
（講談社現代新書）

「イノベーションについ
て、一段深く掘り下げら
れているのがこの本。
松岡氏が提唱する『編
集工学』の手法は経営
に非常に役立つので、
ぜひみなさんにも学ん
でほしいです」（名和氏）

「低スピン」×「高初速」の
大きな飛びを実現。

本誌は環境に配慮し、
植物油インキを使用しています。

編 集 後 記

地
球
誕
生
か
ら
46
億
年
、地
球
上
に
生
命
が
出
現
し

て
か
ら
38
億
年
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。生
命
の
起
源
に
つ
い

て
は
古
代
か
ら
今
日
ま
で
さ
ま
ざ
ま
な
仮
説
が
唱
え
ら
れ

今
も
議
論
が
続
い
て
い
ま
す
。現
在
地
球
に
は
未
知
の
も

の
を
含
め
て
870
万
種
の
生
物
が
共
存
し
て
い
る
と
も
言

わ
れ
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
地
球
上
の
生
物
を
、エ
ネ
ル
ギ
ー

消
費
と
い
う
観
点
で「
生
存
に
必
要
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
以

上
に
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
過
剰
消
費
す
る
生
物
」と「
生
存
に

必
要
な
分
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
だ
け
を
消
費
す
る
生
物
」と

の
２
つ
に
分
け
る
と
い
う
考
え
方
が
あ
る
こ
と
を
知
り
、

大
変
興
味
を
惹
か
れ
ま
し
た
。そ
れ
は
、生
物
を
人
間
と

そ
れ
以
外
の
生
物
に
分
け
る
と
い
う
も
の
で
す
。人
間
の

生
存
に
必
要
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
1
日
約
2,
0
0
0
キ
ロ

カ
ロ
リ
ー
、し
か
し
実
態
は
そ
の
25
倍
の
5
0,
0
0
0

キ
ロ
カ
ロ
リ
ー
を
超
え
て
消
費
し
て
お
り
、先
進
国
で
は

100
倍
を
超
え
て
い
る
そ
う
で
す
。地
球
の
長
い
歴
史
か
ら

す
る
と
一
瞬
と
も
言
え
る
、
産
業
革
命
以
降
の
僅
か
250

年
ほ
ど
で
、地
球
環
境
は
急
変
し
て
お
り
、近
年「
地
球

の
限
界
」（
プ
ラ
ネ
タ
リ
ー
バ
ウ
ン
ダ
リ
ー
）が
注
目
さ
れ
、

語
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。今
の
ま
ま
で
は

地
球
の
寿
命
が
尽
き
る
以
前
に
人
間
が
地
球
を
食
い

潰
し
て
し
ま
う
、破
壊
し
て
し
ま
う
こ
と
に
な
り
か
ね
ま

せ
ん
。巻
頭
エ
ッ
セ
イ
で
全
生
庵
平
井
住
職
に「
知
足
」

に
つ
い
て
伺
い
、成
熟
の
先
の
新
た
な
成
長
に
つ
い
て
考

え
る
機
会
を
得
ま
し
た
。成
長
の
原
動
力
は
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
で
す
。21
世
紀
に
求
め
ら
れ
る
最
も
重
要
な
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
は
、超
長
期
で
こ
の
地
球
に
人
間
が
生
存
す

る
こ
と
を
可
能
に
す
る
た
め
の
智
慧
の
結
晶
に
ほ
か
な

り
ま
せ
ん
。今
号
に
お
い
て
も
多
く
の
識
者
の
方
々
に

登
場
い
た
だ
き
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
も
読
者
の
皆
さ
ま
と

と
も
に
多
く
の
学
び
を
得
ら
れ
る
機
会
と
な
り
ま
す
よ

う
企
画
編
集
し
て
ま
い
り
ま
す
。引
き
続
き
ご
愛
読
賜

り
ま
す
よ
う
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。 
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