
企業の存在意義を意味するパーパス
（Purpose）に基軸を置いた「パーパス
経営」が、次世代の経営モデルとして
ビジネスパーソンの注目を集めている。
その背景にはどんな世界的潮流がある
のか。パーパス経営に取り組むことで、
日系企業はどんな活路を見出せるのか。
2021年5月に『パーパス経営 30年先の
視点から現在を捉える』を著した経営学
者の名和高司氏に、解説していただいた。 （東洋経済新報社）
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資本経営（20世紀型）

Mission
（使命）

Vision
（構想）

Value
（価値観）

Purpose
（志）

Dream
（夢）

Belief
（信念）

志本経営（21世紀型）

Sustainability
SDGsの規定演技（17枚）から

自由演技（18枚目）へ

志
（パーパス）

共通価値
（CSV＊）

共通基盤
（プラット
フォーム）

共通理念
（共感）

Digital
D（デジタル）からX

（トランスフォーメーション）へ

Globals
ボーダーレスから
ボーダーフルへ

3
つ
の
市
場
か
ら
の
要
請

―
―
今
、「
パ
ー
パ
ス
経
営
」が
ビ
ジ
ネ

ス
パ
ー
ソ
ン
か
ら
関
心
を
寄
せ
ら
れ
て

い
ま
す
。ま
ず
は
、名
和
先
生
が
考
え
る

パ
ー
パ
ス
経
営
の
定
義
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

名
和　

Purpose

は「
存
在
意
義
」と

訳
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
で
す
が
、そ
れ

で
は
少
し
理
屈
っ
ぽ
い
で
す
し
、よ
そ

よ
そ
し
い
も
の
に
感
じ
ま
す
。わ
た
し

は「
志
」と
読
み
替
え
、パ
ー
パ
ス
経
営

を「
志
本
経
営
」と
も
呼
ん
で
い
ま
す
。

あ
く
ま
で
も
企
業
の
内
部
か
ら
湧
き

出
て
く
る
強
い
思
い
こ
そ
が
パ
ー
パ
ス

で
あ
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
願
い
か
ら

で
す
。

―
―
パ
ー
パ
ス
経
営
に
取
り
組
む
企
業

が
増
え
て
い
る
背
景
に
は
、ど
の
よ
う

な
世
界
情
勢
が
関
係
し
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。

名
和　

ま
ず
、3
つ
の
市
場
か
ら
の
要

請
で
す
。
1
つ
め
は
、
顧
客
市
場
。
B 

to

C
で
は
今
、「
エ
シ
カ
ル
消
費
」が
注
目

さ
れ
て
い
ま
す
。自
分
の
欲
望
や
流
行

に
と
ら
わ
れ
ず
、環
境
や
社
会
に
と
っ

て
よ
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
行
っ
て
い
る
企
業

を
、そ
の
商
品
の
購
入
と
い
う
形
で

サ
ポ
ー
ト
す
る
消
費
者
が
増
え
て
い
る

の
で
す
。
特
に
ミ
レ
ニ
ア
ル
世
代
以
降

の
若
い
消
費
者
に
、
そ
の
傾
向
が
強
い

よ
う
で
す
。
B  
to 
B
の
世
界
は
も
っ
と

厳
し
く
、
環
境
や
社
会
に
悪
影
響
を

及
ぼ
し
て
い
る
企
業
は
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー

リ
ス
ト
か
ら
外
さ
れ
て
し
ま
う
ケ
ー
ス

も
あ
り
ま
す
。

　

2
つ
め
が
人
財
市
場
。ミ
レ
ニ
ア
ル

世
代
以
降
の
人
た
ち
は
、就
職
や
転
職

活
動
に
お
い
て
も
、企
業
が
環
境
や
社
会

に
よ
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
し
て
い
る
か
ど
う

か
を
重
視
し
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
3
つ
め
が
金
融
市
場
。す
な

わ
ち
、投
資
先
を
選
ぶ
際
にEnvironm

ent

（
環
境
）、Social（
社
会
）、Governance

（
ガ
バ
ナ
ン
ス
）の
観
点
を
重
視
し
た

E
S
G
投
資
が
世
界
的
に
広
ま
っ
て
い

ま
す
。

　

以
上
の
外
部
要
因
か
ら
、パ
ー
パ
ス

経
営
に
取
り
組
む
企
業
が
世
界
で
増
え

て
い
る
の
で
す
。

外
発
の「
M
V
V
」か
ら
、

内
発
の「
P
D
B
」へ

―
―
企
業
の
内
部
で
は
、ど
ん
な
変
化

が
起
き
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

名
和　

企
業
は
経
営
理
念
と
し
て
、

M
ission

（
ミ
ッ
シ
ョ
ン
）・Vision

（
ビ

ジ
ョ
ン
）・Value

（
バ
リ
ュ
ー
）を
掲
げ

て
き
ま
し
た
。
そ
れ
が
今
やPurpose

（
パ
ー
パ
ス
）・D

ream

（
ド
リ
ー
ム
）・

Belief

（
ビ
リ
ー
フ
）に
シ
フ
ト
し
て
い

ま
す
。前
者
は
外
発
的
、後
者
は
内
発
的

な
も
の
で
す
。

　

成
長
を
実
現
す
る
た
め
に
は
こ
れ
ま

で
以
上
に
稼
ぐ
こ
と
を
考
え
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
し
、そ
の
た
め
に
あ
ら
ゆ
る

面
で
の
改
革
が
必
要
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

ミ
ッ
シ
ョ
ン
は「
使
命
」、神
か
ら
与
え

ら
れ
た
指
示
で
す
。
そ
れ
に
対
し
て

「
パ
ー
パ
ス
」は
、先
ほ
ど
か
ら
申
し
上

げ
て
い
る
よ
う
に
自
分
の
内
か
ら
湧
き

出
て
く
る
も
の
で
す
。
ま
た
、ビ
ジ
ョ
ン

は「
構
想
」を
意
味
し
ま
す
が
、ど
う
し

て
も
き
れ
い
ご
と
に
な
り
が
ち
で
す
。企

業
が
掲
げ
る
に
は
、も
っ
と
色
の
つ
い
た

リ
ア
リ
テ
ィ
の
あ
る
思
い
、つ
ま
り「
ド

リ
ー
ム
」で
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。そ

し
て「
価
値
観
」を
意
味
す
る
バ
リ
ュ
ー
。

よ
く「
バ
リ
ュ
ー
ス
テ
ー
ト
メ
ン
ト
」を

オ
フ
ィ
ス
の
壁
に
貼
っ
て
い
る
会
社
が

あ
り
ま
す
が
、そ
の
く
ら
い
し
な
い
と

社
員
に
浸
透
し
な
い
時
点
で
訴
求
力

が
弱
い
。こ
れ
に
対
し
て「
ビ
リ
ー
フ
」

は
信
念
、つ
ま
り
社
員
一
人
ひ
と
り
の

中
に
刻
み
込
ま
れ
る
強
い
思
い
な
の

で
す
。

　

ビ
リ
ー
フ
の
一
例
に
、ア
メ
リ
カ
の

ジ
ョ
ン
ソ
ン
・
エ
ン
ド
・
ジ
ョ
ン
ソ
ン
が

掲
げ
て
い
る「O

ur C
redo

（
我
が
信

条
）」が
あ
り
ま
す
。そ
こ
に
は
、同
社
が

負
う
べ
き
責
任
の
対
象
が
す
べ
て
の
顧

客
、世
界
中
で
働
く
全
社
員
、社
会
、株

主
で
あ
る
こ
と
が
謳
わ
れ
て
い
ま
す
。

ビ
リ
ー
フ
を
社
員
一
人
ひ
と
り
が
自
分

事
と
し
て
胸
に
刻
む
こ
と
の
重
要
性

に
、先
進
的
な
企
業
は
気
づ
い
て
い
る

の
で
す
。

30
年
先
を
見
据
え
た

「
新
S
D
G
s
」と
い
う

メ
ガ
ト
レ
ン
ド

名
和　

S
D
G
s
は
2
0
3
0
年
の
達

成
を
め
ざ
す
目
標
で
す
が
、パ
ー
パ
ス

経
営
の
先
進
企
業
は
さ
ら
に
そ
の
先
の

2
0
5
0
年
を
見
据
え
た
目
標
を
設
定

し
て
い
ま
す
。各
社
に
共
通
す
る
要
素
が

Sustainability

（
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
）」

「D
igital（

デ
ジ
タ
ル
）」「Globals

（
グ

ロ
ー
バ
ル
ズ
）」。
こ
れ
ら
を
わ
た
し
は

「
新
S
D
G
s
」と
呼
ん
で
い
ま
す
。

　

こ
こ
で
言
う
「Sustainability

」
と

は
、現
行
の
S
D
G
s
の
さ
ら
に
先
に

あ
る
目
標
を
指
し
ま
す
。
と
い
う
の
は
、

S
D
G
s
の
17
目
標
の
達
成
だ
け
で
は

未
来
を
創
造
で
き
な
い
か
ら
で
す
。
例

え
ば
、高
齢
化
社
会
を
踏
ま
え
た
介
護

の
充
実
や
、孤
独
の
回
避
な
ど
と
い
っ

た
こ
と
は
謳
っ
て
い
ま
せ
ん
。
ま
た
、

生
物
の
多
様
性
の
保
全
に
は
触
れ
て

い
ま
す
が
、ロ
ボ
ッ
ト
を
は
じ
め
と
す

る
無
生
物
に
は
言
及
し
て
い
ま
せ
ん
。

さ
ら
に
、地
球
の
未
来
に
は
関
心
が

あ
っ
て
も
、宇
宙
の
未
来
は
視
野
に

入
っ
て
い
ま
せ
ん
。
S
D
G
s
に
沿
っ
た

「
17
枚
の
規
定
演
技
」だ
け
で
は
な
く
、

「
18
枚
目
の
自
由
演
技
」に
企
業
は
取
り

組
む
べ
き
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、30
年

先
を
見
据
え
な
い
と
新
し
い
発
想
は

生
ま
れ
ま
せ
ん
。

　

2
つ
め
が「D

igital

」。い
ろ
い
ろ
な

企
業
が
盛
ん
に
D
X（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン

ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
が
、デ
ジ
タ
ル
は
今
や
1
つ

の
ツ
ー
ル
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。デ
ジ
タ
ル

を
使
っ
て
業
務
や
事
業
、経
営
、社
会

を
ど
う
変
え
る
か
と
い
う
X
＝
ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
が
大
事
な
の

で
す
。
さ
ら
に
、「
D
」と「
S
」は
ペ
ア

で
取
り
組
む
必
要
が
あ
り
ま
す
。
サ
ス

テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
追
求
す
る
ほ
ど
企
業

に
は
コ
ス
ト
が
か
か
り
、か
え
っ
て
利
益

を
毀
損
す
る
リ
ス
ク
が
あ
る
か
ら
で
す
。

そ
う
な
ら
な
い
よ
う
、口
先
だ
け
で
な

く
本
気
で
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
取
り

組
む
な
ら
、
デ
ジ
タ
ル
の
活
用
が
不
可

欠
な
の
で
す
。

　

そ
し
て
3
つ
め
の
「G

lob
als

」。

か
つ
て
、国
境
を
越
え
た
経
済
活
動
が

主
体
と
な
る「
ボ
ー
ダ
レ
ス
化
」に
世
界

は
向
か
う
の
で
は
な
い
か
と
い
っ
た

議
論
が
あ
り
ま
し
た
が
、実
際
に
は
む

し
ろ「
ボ
ー
ダ
フ
ル
化
」が
ど
ん
ど
ん

進
ん
で
い
ま
す
。中
国
と
ア
メ
リ
カ
の

衝
突
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
お
け
る
G
A
F
A

規
制
な
ど
、国
・
地
域
間
で
の
デ
ジ
タ

ル
技
術
の
覇
権
争
い
が
年
々
深
刻
化
し

て
い
ま
す
。
社
会
は
今
、政
治
的
、民
族

的
、宗
教
的
、思
想
的
に
分
断
さ
れ
て

お
り
、「
世
界
は
1
つ
」と
い
う
考
え
は

も
は
や
幻
想
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。そ
こ
で
、

わ
た
し
は
敢
え
て「G

lobals

」と
複
数

形
で
表
現
し
て
い
ま
す
。分
断
さ
れ
た

世
界
を
再
統
合
し
て
い
く
知
恵
が
、新

し
い
価
値
を
生
む
は
ず
。
い
わ
ゆ
る
ジ

オ
エ
コ
ノ
ミ
ク
ス
＊
へ
の
配
慮
な
し
に
、

世
界
で
戦
う
こ
と
は
で
き
な
い
時
代
と

言
え
ま
す
。

　

パ
ー
パ
ス
を
起
点
に
、2
0
5
0
年
を

見
据
え
て
S
、D
、G
s
に
取
り
組
む
。

こ
れ
が
、パ
ー
パ
ス
経
営
の
メ
ガ
ト
レ

ン
ド
な
の
で
す
。

＊ 

経
済
や
資
源
の
時
間
的
、空
間
的
、政
治
的
側
面
を

研
究
す
る
学
問
。現
代
は
国
家
間
の
力
関
係
に
お
い
て

経
済
力
の
比
重
が
高
ま
っ
て
き
た
こ
と
か
ら
、「
ジ
オ

エ
コ
ノ
ミ
ク
ス
の
時
代
」と
も
言
わ
れ
る
。

　
コ
ロ
ナ
禍
に
入
っ
て
1
年
余
の

2
0
2
1
年
5
月
と
い
う
タ
イ
ミ
ン
グ

で
の『
パ
ー
パ
ス
経
営
』発
刊
に
は
、伸

び
悩
む
日
系
企
業
に
対
す
る
名
和
氏
の

危
惧
と
期
待
が
根
底
に
あ
る
。名
和
氏

が
考
え
る
パ
ー
パ
ス
＝
志
の
定
義
、そ
し

て
近
年
叫
ば
れ
て
い
る「
資
本
主
義
の
終

焉
」に
思
う
独
自
の
見
解
と
は
。

ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
こ
そ
、

回
復
で
は
な
く
成
長
の
チ
ャ
ン
ス

―
―
2
0
2
1
年
5
月
、名
和
先
生
の

ご
著
書『
パ
ー
パ
ス
経
営
30
年
先
の
視

点
か
ら
現
在
を
捉
え
る
』が
発
刊
さ
れ

ま
し
た
。な
ぜ
、こ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
書

か
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

名
和　

２
０
２
０
年
以
降
、「
コ
ロ
ナ
禍

が
過
ぎ
た
後
、経
済
は
ど
う
回
復
し
て

い
く
の
か
」と
い
う
論
調
が
多
く
、

そ
こ
に
危
機
感
を
覚
え
た
の
が
一
番
の

理
由
で
す
。た
だ
回
復
す
る
だ
け
で
は

も
っ
た
い
な
い
。
む
し
ろ
、日
系
企
業
は

コ
ロ
ナ
禍
を
奇
貨
と
し
て
新
し
い
こ
と

を
仕
掛
け
る
べ
き
で
す
。
過
去
に
も

バ
ブ
ル
景
気
や
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の

後
に
は
、
既
存
の
秩
序
が
い
っ
た
ん

ガ
ラ
ガ
ラ
ポ
ン
さ
れ
て
、伸
び
る
会
社
と

そ
う
で
な
い
会
社
に
分
か
れ
て
し
ま
う

ド
ラ
ス
テ
ィ
ッ
ク
な
変
化
が
起
き
て

い
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍
の
後
、ど
う
す

れ
ば
日
系
企
業
は
伸
び
る
の
か
。
今
こ

そ
、そ
れ
を
議
論
す
る
チ
ャ
ン
ス
だ
と

思
っ
た
の
で
す
。

　

一
方
で
、コ
ロ
ナ
禍
の
後
に
や
っ
て

く
る
パ
ラ
ダ
イ
ム
が
ユ
ー
ト
ピ
ア
な
の

か
、デ
ィ
ス
ト
ピ
ア
な
の
か
と
い
う
議
論

も
よ
く
聞
か
れ
ま
す
。と
ら
え
よ
う
に

よ
っ
て
は
、前
者
は
厳
し
い
現
実
か
ら

「
逃
避
す
る
経
営
」だ
と
わ
た
し
は
思
い

ま
す
し
、進
化
し
た
A
I
に
多
く
の
人

間
が
支
配
さ
れ
て
し
ま
う
未
来
や
、環

境
問
題
に
よ
る
地
球
の
破
滅
を
語
る
後

者
に
は
行
き
過
ぎ
感
が
否
め
ま
せ
ん
。

ユ
ー
ト
ピ
ア
論
と
デ
ィ
ス
ト
ピ
ア
論
、

こ
の
両
方
を
超
え
る
経
営
モ
デ
ル
が
必
要

だ
と
感
じ
た
の
が
２
つ
め
の
理
由
で
す
。

　

そ
し
て
３
つ
め
の
理
由
は
、平
成
の

「
失
わ
れ
た
30
年
」を
日
本
が
二
度
と
繰
り

返
さ
な
い
た
め
で
す
。失
わ
れ
た
30
年
を

引
き
起
こ
し
た
原
因
を
一
言
で
表
す
と

「
グ
ロ
ー
バ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
病
」で
す
。

欧
米
流
の
経
営
モ
デ
ル
を
付
焼
刃
的
に

後
追
い
し
た
結
果
、日
本
経
済
が
長
き

に
わ
た
り
低
迷
し
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。

　

実
は
、本
書
の
タ
イ
ト
ル
は
当
初

『
志
本
経
営
』に
し
よ
う
と
考
え
て
い
ま

し
た
。パ
ー
パ
ス
と
い
う
舶
来
の
言
葉
で

は
な
く
、「
志
」と
い
う
大
和
言
葉
を
敢

え
て
付
け
る
こ
と
で
、日
本
な
ら
で
は
の

本
質
的
な
こ
だ
わ
り
に
立
脚
し
た
経
営

モ
デ
ル
を
提
唱
し
た
い
。そ
ん
な
思
い
が

あ
っ
た
か
ら
で
す
。

カ
ネ
中
心
の
資
本
主
義
か
ら
、

ヒ
ト
に
立
脚
し
た「
志
本
主
義
」へ

―
―
近
年
、「
資
本
主
義
の
終
焉
」が

声
高
に
叫
ば
れ
て
い
ま
す
。
名
和
先
生

の
見
解
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

名
和　

こ
れ
ま
で
の
資
本
主
義
、つ
ま
り

お
金
を
基
軸
と
し
た
経
営
で
は
立
ち
行

か
な
く
な
っ
て
き
た
の
は
確
か
だ
と

思
い
ま
す
。
世
の
中
に
は
ヒ
ト
・
モ
ノ
・

カ
ネ
と
い
う
ア
セ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
が
、

モ
ノ
は
世
の
中
に
あ
ふ
れ
て
コ
モ
デ
ィ

テ
ィ
化
し
、カ
ネ
も
実
は
あ
り
余
っ
て
い

て
、投
資
先
を
求
め
て
さ
ま
よ
い
歩
く

亡
霊
の
よ
う
な
状
態
で
す
。マ
ル
ク
ス
が

指
摘
し
た
と
お
り
、資
本
に
は
ど
ん
ど
ん

自
己
増
殖
し
て
い
く
し
く
み
が
備
わ
っ
て

い
ま
す
。資
本
が
資
本
家
を
乗
っ
取
り
、

次
々
に
乗
り
換
え
て
増
殖
し
て
い
く
。

カ
ネ
に
立
脚
し
た
資
本
主
義
の
ま
ま
で

は
、だ
れ
も
が
利
己
的
な
行
動
に
走
り
、

い
ず
れ
地
球
は
パ
ン
ク
し
て
し
ま
う
で

し
ょ
う
。
そ
こ
か
ら
早
く
目
覚
め
て
、

も
う
一
度
、ヒ
ト
に
立
脚
し
た
経
済
に
戻

す
べ
き
で
す
。
か
つ
て
ア
ダ
ム
・
ス
ミ
ス

も
着
目
し
て
い
た
よ
う
に
、実
は
ヒ
ト

こ
そ
が
、
新
し
い
価
値
を
生
む
希
少

資
源
な
の
で
す
。

　

2
0
2
0
年
の
ダ
ボ
ス
会
議（
世
界
経

済
フ
ォ
ー
ラ
ム
年
次
総
会
）で
は
、「
タ
レ

ン
テ
ィ
ズ
ム（Talentism

：
人
財
主
義
）

こ
そ
が
資
本
主
義
に
代
わ
る
も
の
だ
」

と
い
う
主
張
が
多
く
の
賛
同
を
得
ま

し
た
。
ま
た
、ア
メ
リ
カ
のN

etflix

は

「
タ
レ
ン
ト
・
デ
ン
シ
テ
ィ（Talent 

density

）」つ
ま
り
、優
れ
た
人
財
を
い
か

に
集
め
ら
れ
る
か
を
成
功
の
第
一
条
件

に
掲
げ
て
い
ま
す
。
タ
レ
ン
テ
ィ
ズ
ム
は

今
、欧
米
企
業
に
お
い
て
支
配
的
な
考

え
方
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

日
本
で
も
実
は
30
年
以
上
も
前
に
、

経
営
学
者
の
伊
丹
敬
之
先
生
が「
人
本

主
義
」を
提
唱
さ
れ
て
い
ま
す
。
カ
ネ

で
は
な
く
ヒ
ト
こ
そ
が
経
済
と
経
営
の

基
軸
に
な
る
と
い
う
考
え
方
で
、ま
さ

に
日
系
企
業
の
力
の
源
泉
だ
っ
た
わ
け

で
す
。と
こ
ろ
が
、そ
の
後
す
ぐ「
失
わ

れ
た
30
年
」に
入
っ
て
し
ま
い
、世
の
中

に
受
け
入
れ
ら
れ
た
の
は
カ
ネ
に
立
脚

し
た
欧
米
流
の
経
営
理
論
で
し
た
。

　

ヒ
ト
に
立
脚
す
る
と
い
う
意
味
で
は
、

タ
レ
ン
テ
ィ
ズ
ム
と
い
う
潮
流
は
間

違
っ
て
い
な
い
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、

理
性
だ
け
で
な
く
欲
望
も
あ
っ
て
の

人
間
で
す
か
ら
、単
に
ヒ
ュ
ー
マ
ニ
ズ

ム
を
追
求
す
る
だ
け
で
は
欲
望
の
資
本

主
義
に
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
と

言
っ
て
、人
間
が
持
つ
知
識
＝
理
性
だ
け

に
頼
る
と
頭
で
っ
か
ち
の
経
営
に
偏
っ

て
し
ま
い
、き
れ
い
ご
と
の
経
営
理
念

第
１
回

な
ぜ
世
界
は

パ
ー
パ
ス
経
営
に

注
目
す
る
の
か

ば
か
り
が
生
ま
れ
る
で
し
ょ
う
。
そ
こ

で
、資
本
主
義
の
次
に
期
待
さ
れ
る
未
来

モ
デ
ル
と
し
て
わ
た
し
が
提
唱
す
る
の

が
、「
志
」に
基
づ
く
経
営
が
経
済
を

リ
ー
ド
す
る「
志
本
主
義
」な
の
で
す
。

「
志
」を
構
成
す
る
3
つ
の
要
件

―
―
「
志
」は
人
に
よ
っ
て
解
釈
が
分
か

れ
る
言
葉
だ
と
思
い
ま
す
が
、名
和
先
生

が
考
え
る「
志
」の
定
義
と
は
何
で
す
か
。

名
和　
「
ワ
ク
ワ
ク
」「
な
ら
で
は
」

「
で
き
る
！
」。こ
の
３
つ
が
、わ
た
し
が

考
え
る「
志
」の
要
件
で
す
。
S
D
G
s

や
E
S
G
の
よ
う
に
世
の
中
か
ら
規
定

さ
れ
た
ル
ー
ル
に
の
っ
と
る
の
で
は

な
く
、自
社
が
何
を
や
り
た
い
か
を
し
っ

か
り
描
く
。そ
の
た
め
に
は
社
員
や
顧
客

が「
ワ
ク
ワ
ク
」し
、自
社「
な
ら
で
は
」

の
も
の
で
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。し

か
も
、絵
に
描
い
た
餅
に
終
わ
る
の
で

は
な
く
実
践
「
で
き
る
！
」こ
と
も
必

須
条
件
で
す
。き
れ
い
ご
と
で
も
独
善
的

で
も
な
く
、人
々
の
共
感
を
呼
び
、な
お

か
つ
実
践
可
能
な
こ
と
。
し
っ
か
り

と
し
た
構
想
力
を
持
っ
て
ユ
ニ
ー
ク
に

描
け
る
こ
と
。
そ
れ
が「
志
」で
す
。

　

た
だ
実
際
に
は
、パ
ー
パ
ス
が
き
れ
い

ご
と
に
な
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
少
な
く

あ
り
ま
せ
ん
。
単
に「
社
会
貢
献
が
し

た
い
」「
み
ん
な
を
幸
せ
に
し
た
い
」と

い
う
話
に
終
始
し
て
し
ま
う
と
、先
ほ

ど
の
ユ
ー
ト
ピ
ア
論
に
陥
る
危
険
が
あ

り
ま
す
。
パ
ー
パ
ス
＝
志
の
実
現
を
目

的
と
し
て
事
業
を
進
め
、プ
ロ
フ
ィ
ッ
ト

と
い
う
結
果
を
生
み
続
け
、キ
ャ
ピ
タ
ル

＝
資
本
を
増
殖
さ
せ
る
。た
だ
し
、そ
の

用
途
は
あ
く
ま
で
も
再
投
資
。こ
の
し

く
み
が
好
循
環
で
持
続
さ
れ
る
こ
と
が

重
要
で
す
。
平
た
く
言
う
と
、渋
沢
栄
一

の『
論
語
と
算
盤
』。論
語
が
パ
ー
パ
ス
、

算
盤
が
プ
ロ
フ
ィ
ッ
ト
な
の
で
す
。

　
2
0
1
8
年
の
１
月
、ブ
ラ
ッ
ク
ロ
ッ
ク

と
い
う
世
界
最
大
級
の
資
産
運
用
会
社

の
ト
ッ
プ
、
ラ
リ
ー
・
フ
ィ
ン
ク
氏
が

「〝
パ
ー
パ
ス
が
目
的
で
プ
ロ
フ
ィ
ッ
ト

は
結
果
〞と
い
う
企
業
に
投
資
す
る
」

と
い
う
内
容
の
ス
テ
ー
ト
メ
ン
ト
を

投
資
先
各
社
に
送
り
、大
き
な
反
響
を

呼
び
ま
し
た
。３
年
経
っ
た
今
、そ
れ
が

よ
う
や
く
世
界
的
な
投
資
の
１
つ
の

規
律
と
な
っ
て
き
た
の
で
す
。　

名和高司氏の著書『パーパス経営 30年先の視点から現在を捉える』を参考に作成。

名和高司氏の著書『パーパス経営 30年先の視点から現在を捉える』を参考に作成。

＊Creating Shared Value：ビジネスを通じて社会課題の解決を図り、経済的価値
　と社会的価値の創造の両立をめざす経営戦略。 
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3
つ
の
市
場
か
ら
の
要
請

―
―
今
、「
パ
ー
パ
ス
経
営
」が
ビ
ジ
ネ

ス
パ
ー
ソ
ン
か
ら
関
心
を
寄
せ
ら
れ
て

い
ま
す
。ま
ず
は
、名
和
先
生
が
考
え
る

パ
ー
パ
ス
経
営
の
定
義
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

名
和　

Purpose

は「
存
在
意
義
」と

訳
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
で
す
が
、そ
れ

で
は
少
し
理
屈
っ
ぽ
い
で
す
し
、よ
そ

よ
そ
し
い
も
の
に
感
じ
ま
す
。わ
た
し

は「
志
」と
読
み
替
え
、パ
ー
パ
ス
経
営

を「
志
本
経
営
」と
も
呼
ん
で
い
ま
す
。

あ
く
ま
で
も
企
業
の
内
部
か
ら
湧
き

出
て
く
る
強
い
思
い
こ
そ
が
パ
ー
パ
ス

で
あ
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
願
い
か
ら

で
す
。

―
―
パ
ー
パ
ス
経
営
に
取
り
組
む
企
業

が
増
え
て
い
る
背
景
に
は
、ど
の
よ
う

な
世
界
情
勢
が
関
係
し
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。

名
和　

ま
ず
、3
つ
の
市
場
か
ら
の
要

請
で
す
。
1
つ
め
は
、
顧
客
市
場
。
B 

to

C
で
は
今
、「
エ
シ
カ
ル
消
費
」が
注
目

さ
れ
て
い
ま
す
。自
分
の
欲
望
や
流
行

に
と
ら
わ
れ
ず
、環
境
や
社
会
に
と
っ

て
よ
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
行
っ
て
い
る
企
業

を
、そ
の
商
品
の
購
入
と
い
う
形
で

サ
ポ
ー
ト
す
る
消
費
者
が
増
え
て
い
る

の
で
す
。
特
に
ミ
レ
ニ
ア
ル
世
代
以
降

の
若
い
消
費
者
に
、
そ
の
傾
向
が
強
い

よ
う
で
す
。
B  

to 

B
の
世
界
は
も
っ
と

厳
し
く
、
環
境
や
社
会
に
悪
影
響
を

及
ぼ
し
て
い
る
企
業
は
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー

リ
ス
ト
か
ら
外
さ
れ
て
し
ま
う
ケ
ー
ス

も
あ
り
ま
す
。

　

2
つ
め
が
人
財
市
場
。ミ
レ
ニ
ア
ル

世
代
以
降
の
人
た
ち
は
、就
職
や
転
職

活
動
に
お
い
て
も
、企
業
が
環
境
や
社
会

に
よ
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
し
て
い
る
か
ど
う

か
を
重
視
し
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
3
つ
め
が
金
融
市
場
。す
な

わ
ち
、投
資
先
を
選
ぶ
際
にEnvironm

ent

（
環
境
）、Social（
社
会
）、Governance

（
ガ
バ
ナ
ン
ス
）の
観
点
を
重
視
し
た

E
S
G
投
資
が
世
界
的
に
広
ま
っ
て
い

ま
す
。

　

以
上
の
外
部
要
因
か
ら
、パ
ー
パ
ス

経
営
に
取
り
組
む
企
業
が
世
界
で
増
え

て
い
る
の
で
す
。

外
発
の「
M
V
V
」か
ら
、

内
発
の「
P
D
B
」へ

―
―
企
業
の
内
部
で
は
、ど
ん
な
変
化

が
起
き
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

名
和　

企
業
は
経
営
理
念
と
し
て
、

M
ission

（
ミ
ッ
シ
ョ
ン
）・Vision

（
ビ

ジ
ョ
ン
）・Value

（
バ
リ
ュ
ー
）を
掲
げ

て
き
ま
し
た
。
そ
れ
が
今
やPurpose

（
パ
ー
パ
ス
）・D

ream

（
ド
リ
ー
ム
）・

Belief

（
ビ
リ
ー
フ
）に
シ
フ
ト
し
て
い

ま
す
。前
者
は
外
発
的
、後
者
は
内
発
的

な
も
の
で
す
。

　

成
長
を
実
現
す
る
た
め
に
は
こ
れ
ま

で
以
上
に
稼
ぐ
こ
と
を
考
え
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
し
、そ
の
た
め
に
あ
ら
ゆ
る

面
で
の
改
革
が
必
要
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

ミ
ッ
シ
ョ
ン
は「
使
命
」、神
か
ら
与
え

ら
れ
た
指
示
で
す
。
そ
れ
に
対
し
て

「
パ
ー
パ
ス
」は
、先
ほ
ど
か
ら
申
し
上

げ
て
い
る
よ
う
に
自
分
の
内
か
ら
湧
き

出
て
く
る
も
の
で
す
。
ま
た
、ビ
ジ
ョ
ン

は「
構
想
」を
意
味
し
ま
す
が
、ど
う
し

て
も
き
れ
い
ご
と
に
な
り
が
ち
で
す
。企

業
が
掲
げ
る
に
は
、も
っ
と
色
の
つ
い
た

リ
ア
リ
テ
ィ
の
あ
る
思
い
、つ
ま
り「
ド

リ
ー
ム
」で
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。そ

し
て「
価
値
観
」を
意
味
す
る
バ
リ
ュ
ー
。

よ
く「
バ
リ
ュ
ー
ス
テ
ー
ト
メ
ン
ト
」を

オ
フ
ィ
ス
の
壁
に
貼
っ
て
い
る
会
社
が

あ
り
ま
す
が
、そ
の
く
ら
い
し
な
い
と

社
員
に
浸
透
し
な
い
時
点
で
訴
求
力

が
弱
い
。こ
れ
に
対
し
て「
ビ
リ
ー
フ
」

は
信
念
、つ
ま
り
社
員
一
人
ひ
と
り
の

中
に
刻
み
込
ま
れ
る
強
い
思
い
な
の

で
す
。

　

ビ
リ
ー
フ
の
一
例
に
、ア
メ
リ
カ
の

ジ
ョ
ン
ソ
ン
・
エ
ン
ド
・
ジ
ョ
ン
ソ
ン
が

掲
げ
て
い
る「O

ur C
redo

（
我
が
信

条
）」が
あ
り
ま
す
。そ
こ
に
は
、同
社
が

負
う
べ
き
責
任
の
対
象
が
す
べ
て
の
顧

客
、世
界
中
で
働
く
全
社
員
、社
会
、株

主
で
あ
る
こ
と
が
謳
わ
れ
て
い
ま
す
。

ビ
リ
ー
フ
を
社
員
一
人
ひ
と
り
が
自
分

事
と
し
て
胸
に
刻
む
こ
と
の
重
要
性

に
、先
進
的
な
企
業
は
気
づ
い
て
い
る

の
で
す
。

30
年
先
を
見
据
え
た

「
新
S
D
G
s
」と
い
う

メ
ガ
ト
レ
ン
ド

名
和　

S
D
G
s
は
2
0
3
0
年
の
達

成
を
め
ざ
す
目
標
で
す
が
、パ
ー
パ
ス

経
営
の
先
進
企
業
は
さ
ら
に
そ
の
先
の

2
0
5
0
年
を
見
据
え
た
目
標
を
設
定

し
て
い
ま
す
。各
社
に
共
通
す
る
要
素
が

Sustainability

（
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
）」

「D
igital（

デ
ジ
タ
ル
）」「Globals

（
グ

ロ
ー
バ
ル
ズ
）」。
こ
れ
ら
を
わ
た
し
は

「
新
S
D
G
s
」と
呼
ん
で
い
ま
す
。

　

こ
こ
で
言
う
「Sustainability

」
と

は
、現
行
の
S
D
G
s
の
さ
ら
に
先
に

あ
る
目
標
を
指
し
ま
す
。
と
い
う
の
は
、

S
D
G
s
の
17
目
標
の
達
成
だ
け
で
は

未
来
を
創
造
で
き
な
い
か
ら
で
す
。
例

え
ば
、高
齢
化
社
会
を
踏
ま
え
た
介
護

の
充
実
や
、孤
独
の
回
避
な
ど
と
い
っ

た
こ
と
は
謳
っ
て
い
ま
せ
ん
。
ま
た
、

生
物
の
多
様
性
の
保
全
に
は
触
れ
て

い
ま
す
が
、ロ
ボ
ッ
ト
を
は
じ
め
と
す

る
無
生
物
に
は
言
及
し
て
い
ま
せ
ん
。

さ
ら
に
、地
球
の
未
来
に
は
関
心
が

あ
っ
て
も
、宇
宙
の
未
来
は
視
野
に

入
っ
て
い
ま
せ
ん
。
S
D
G
s
に
沿
っ
た

「
17
枚
の
規
定
演
技
」だ
け
で
は
な
く
、

「
18
枚
目
の
自
由
演
技
」に
企
業
は
取
り

組
む
べ
き
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、30
年

先
を
見
据
え
な
い
と
新
し
い
発
想
は

生
ま
れ
ま
せ
ん
。

　

2
つ
め
が「D

igital

」。い
ろ
い
ろ
な

企
業
が
盛
ん
に
D
X（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン

ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
が
、デ
ジ
タ
ル
は
今
や
1
つ

の
ツ
ー
ル
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。デ
ジ
タ
ル

を
使
っ
て
業
務
や
事
業
、経
営
、社
会

を
ど
う
変
え
る
か
と
い
う
X
＝
ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
が
大
事
な
の

で
す
。
さ
ら
に
、「
D
」と「
S
」は
ペ
ア

で
取
り
組
む
必
要
が
あ
り
ま
す
。
サ
ス

テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
追
求
す
る
ほ
ど
企
業

に
は
コ
ス
ト
が
か
か
り
、か
え
っ
て
利
益

を
毀
損
す
る
リ
ス
ク
が
あ
る
か
ら
で
す
。

そ
う
な
ら
な
い
よ
う
、口
先
だ
け
で
な

く
本
気
で
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
取
り

組
む
な
ら
、
デ
ジ
タ
ル
の
活
用
が
不
可

欠
な
の
で
す
。

　

そ
し
て
3
つ
め
の
「G

lob
als

」。

か
つ
て
、国
境
を
越
え
た
経
済
活
動
が

主
体
と
な
る「
ボ
ー
ダ
レ
ス
化
」に
世
界

は
向
か
う
の
で
は
な
い
か
と
い
っ
た

議
論
が
あ
り
ま
し
た
が
、実
際
に
は
む

し
ろ「
ボ
ー
ダ
フ
ル
化
」が
ど
ん
ど
ん

進
ん
で
い
ま
す
。中
国
と
ア
メ
リ
カ
の

衝
突
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
お
け
る
G
A
F
A

規
制
な
ど
、国
・
地
域
間
で
の
デ
ジ
タ

ル
技
術
の
覇
権
争
い
が
年
々
深
刻
化
し

て
い
ま
す
。
社
会
は
今
、政
治
的
、民
族

的
、宗
教
的
、思
想
的
に
分
断
さ
れ
て

お
り
、「
世
界
は
1
つ
」と
い
う
考
え
は

も
は
や
幻
想
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。そ
こ
で
、

わ
た
し
は
敢
え
て「G

lobals

」と
複
数

形
で
表
現
し
て
い
ま
す
。分
断
さ
れ
た

世
界
を
再
統
合
し
て
い
く
知
恵
が
、新

し
い
価
値
を
生
む
は
ず
。
い
わ
ゆ
る
ジ

オ
エ
コ
ノ
ミ
ク
ス
＊
へ
の
配
慮
な
し
に
、

世
界
で
戦
う
こ
と
は
で
き
な
い
時
代
と

言
え
ま
す
。

　

パ
ー
パ
ス
を
起
点
に
、2
0
5
0
年
を

見
据
え
て
S
、D
、G
s
に
取
り
組
む
。

こ
れ
が
、パ
ー
パ
ス
経
営
の
メ
ガ
ト
レ

ン
ド
な
の
で
す
。

＊ 

経
済
や
資
源
の
時
間
的
、空
間
的
、政
治
的
側
面
を

研
究
す
る
学
問
。現
代
は
国
家
間
の
力
関
係
に
お
い
て

経
済
力
の
比
重
が
高
ま
っ
て
き
た
こ
と
か
ら
、「
ジ
オ

エ
コ
ノ
ミ
ク
ス
の
時
代
」と
も
言
わ
れ
る
。

　
コ
ロ
ナ
禍
に
入
っ
て
1
年
余
の

2
0
2
1
年
5
月
と
い
う
タ
イ
ミ
ン
グ

で
の『
パ
ー
パ
ス
経
営
』発
刊
に
は
、伸

び
悩
む
日
系
企
業
に
対
す
る
名
和
氏
の

危
惧
と
期
待
が
根
底
に
あ
る
。名
和
氏

が
考
え
る
パ
ー
パ
ス
＝
志
の
定
義
、そ
し

て
近
年
叫
ば
れ
て
い
る「
資
本
主
義
の
終

焉
」に
思
う
独
自
の
見
解
と
は
。

ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
こ
そ
、

回
復
で
は
な
く
成
長
の
チ
ャ
ン
ス

―
―
2
0
2
1
年
5
月
、名
和
先
生
の

ご
著
書『
パ
ー
パ
ス
経
営
30
年
先
の
視

点
か
ら
現
在
を
捉
え
る
』が
発
刊
さ
れ

ま
し
た
。な
ぜ
、こ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
書

か
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

名
和　

２
０
２
０
年
以
降
、「
コ
ロ
ナ
禍

が
過
ぎ
た
後
、経
済
は
ど
う
回
復
し
て

い
く
の
か
」と
い
う
論
調
が
多
く
、

そ
こ
に
危
機
感
を
覚
え
た
の
が
一
番
の

理
由
で
す
。た
だ
回
復
す
る
だ
け
で
は

も
っ
た
い
な
い
。
む
し
ろ
、日
系
企
業
は

コ
ロ
ナ
禍
を
奇
貨
と
し
て
新
し
い
こ
と

を
仕
掛
け
る
べ
き
で
す
。
過
去
に
も

バ
ブ
ル
景
気
や
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の

後
に
は
、
既
存
の
秩
序
が
い
っ
た
ん

ガ
ラ
ガ
ラ
ポ
ン
さ
れ
て
、伸
び
る
会
社
と

そ
う
で
な
い
会
社
に
分
か
れ
て
し
ま
う

ド
ラ
ス
テ
ィ
ッ
ク
な
変
化
が
起
き
て

い
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍
の
後
、ど
う
す

れ
ば
日
系
企
業
は
伸
び
る
の
か
。
今
こ

そ
、そ
れ
を
議
論
す
る
チ
ャ
ン
ス
だ
と

思
っ
た
の
で
す
。

　

一
方
で
、コ
ロ
ナ
禍
の
後
に
や
っ
て

く
る
パ
ラ
ダ
イ
ム
が
ユ
ー
ト
ピ
ア
な
の

か
、デ
ィ
ス
ト
ピ
ア
な
の
か
と
い
う
議
論

も
よ
く
聞
か
れ
ま
す
。と
ら
え
よ
う
に

よ
っ
て
は
、前
者
は
厳
し
い
現
実
か
ら

「
逃
避
す
る
経
営
」だ
と
わ
た
し
は
思
い

ま
す
し
、進
化
し
た
A
I
に
多
く
の
人

間
が
支
配
さ
れ
て
し
ま
う
未
来
や
、環

境
問
題
に
よ
る
地
球
の
破
滅
を
語
る
後

者
に
は
行
き
過
ぎ
感
が
否
め
ま
せ
ん
。

ユ
ー
ト
ピ
ア
論
と
デ
ィ
ス
ト
ピ
ア
論
、

こ
の
両
方
を
超
え
る
経
営
モ
デ
ル
が
必
要

だ
と
感
じ
た
の
が
２
つ
め
の
理
由
で
す
。

　

そ
し
て
３
つ
め
の
理
由
は
、平
成
の

「
失
わ
れ
た
30
年
」を
日
本
が
二
度
と
繰
り

返
さ
な
い
た
め
で
す
。失
わ
れ
た
30
年
を

引
き
起
こ
し
た
原
因
を
一
言
で
表
す
と

「
グ
ロ
ー
バ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
病
」で
す
。

欧
米
流
の
経
営
モ
デ
ル
を
付
焼
刃
的
に

後
追
い
し
た
結
果
、日
本
経
済
が
長
き

に
わ
た
り
低
迷
し
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。

　

実
は
、本
書
の
タ
イ
ト
ル
は
当
初

『
志
本
経
営
』に
し
よ
う
と
考
え
て
い
ま

し
た
。パ
ー
パ
ス
と
い
う
舶
来
の
言
葉
で

は
な
く
、「
志
」と
い
う
大
和
言
葉
を
敢

え
て
付
け
る
こ
と
で
、日
本
な
ら
で
は
の

本
質
的
な
こ
だ
わ
り
に
立
脚
し
た
経
営

モ
デ
ル
を
提
唱
し
た
い
。そ
ん
な
思
い
が

あ
っ
た
か
ら
で
す
。

カ
ネ
中
心
の
資
本
主
義
か
ら
、

ヒ
ト
に
立
脚
し
た「
志
本
主
義
」へ

―
―
近
年
、「
資
本
主
義
の
終
焉
」が

声
高
に
叫
ば
れ
て
い
ま
す
。
名
和
先
生

の
見
解
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

名
和　

こ
れ
ま
で
の
資
本
主
義
、つ
ま
り

お
金
を
基
軸
と
し
た
経
営
で
は
立
ち
行

か
な
く
な
っ
て
き
た
の
は
確
か
だ
と

思
い
ま
す
。
世
の
中
に
は
ヒ
ト
・
モ
ノ
・

カ
ネ
と
い
う
ア
セ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
が
、

モ
ノ
は
世
の
中
に
あ
ふ
れ
て
コ
モ
デ
ィ

テ
ィ
化
し
、カ
ネ
も
実
は
あ
り
余
っ
て
い

て
、投
資
先
を
求
め
て
さ
ま
よ
い
歩
く

亡
霊
の
よ
う
な
状
態
で
す
。マ
ル
ク
ス
が

指
摘
し
た
と
お
り
、資
本
に
は
ど
ん
ど
ん

自
己
増
殖
し
て
い
く
し
く
み
が
備
わ
っ
て

い
ま
す
。資
本
が
資
本
家
を
乗
っ
取
り
、

次
々
に
乗
り
換
え
て
増
殖
し
て
い
く
。

カ
ネ
に
立
脚
し
た
資
本
主
義
の
ま
ま
で

は
、だ
れ
も
が
利
己
的
な
行
動
に
走
り
、

い
ず
れ
地
球
は
パ
ン
ク
し
て
し
ま
う
で

し
ょ
う
。
そ
こ
か
ら
早
く
目
覚
め
て
、

も
う
一
度
、ヒ
ト
に
立
脚
し
た
経
済
に
戻

す
べ
き
で
す
。
か
つ
て
ア
ダ
ム
・
ス
ミ
ス

も
着
目
し
て
い
た
よ
う
に
、実
は
ヒ
ト

こ
そ
が
、
新
し
い
価
値
を
生
む
希
少

資
源
な
の
で
す
。

　

2
0
2
0
年
の
ダ
ボ
ス
会
議（
世
界
経

済
フ
ォ
ー
ラ
ム
年
次
総
会
）で
は
、「
タ
レ

ン
テ
ィ
ズ
ム（Talentism

：
人
財
主
義
）

こ
そ
が
資
本
主
義
に
代
わ
る
も
の
だ
」

と
い
う
主
張
が
多
く
の
賛
同
を
得
ま

し
た
。
ま
た
、ア
メ
リ
カ
のN

etflix

は

「
タ
レ
ン
ト
・
デ
ン
シ
テ
ィ（Talent 

density

）」つ
ま
り
、優
れ
た
人
財
を
い
か

に
集
め
ら
れ
る
か
を
成
功
の
第
一
条
件

に
掲
げ
て
い
ま
す
。
タ
レ
ン
テ
ィ
ズ
ム
は

今
、欧
米
企
業
に
お
い
て
支
配
的
な
考

え
方
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

日
本
で
も
実
は
30
年
以
上
も
前
に
、

経
営
学
者
の
伊
丹
敬
之
先
生
が「
人
本

主
義
」を
提
唱
さ
れ
て
い
ま
す
。
カ
ネ

で
は
な
く
ヒ
ト
こ
そ
が
経
済
と
経
営
の

基
軸
に
な
る
と
い
う
考
え
方
で
、ま
さ

に
日
系
企
業
の
力
の
源
泉
だ
っ
た
わ
け

で
す
。と
こ
ろ
が
、そ
の
後
す
ぐ「
失
わ

れ
た
30
年
」に
入
っ
て
し
ま
い
、世
の
中

に
受
け
入
れ
ら
れ
た
の
は
カ
ネ
に
立
脚

し
た
欧
米
流
の
経
営
理
論
で
し
た
。

　

ヒ
ト
に
立
脚
す
る
と
い
う
意
味
で
は
、

タ
レ
ン
テ
ィ
ズ
ム
と
い
う
潮
流
は
間

違
っ
て
い
な
い
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、

理
性
だ
け
で
な
く
欲
望
も
あ
っ
て
の

人
間
で
す
か
ら
、単
に
ヒ
ュ
ー
マ
ニ
ズ

ム
を
追
求
す
る
だ
け
で
は
欲
望
の
資
本

主
義
に
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
と

言
っ
て
、人
間
が
持
つ
知
識
＝
理
性
だ
け

に
頼
る
と
頭
で
っ
か
ち
の
経
営
に
偏
っ

て
し
ま
い
、き
れ
い
ご
と
の
経
営
理
念

第
２
回

「
志
本
主
義
」の

登
場

ば
か
り
が
生
ま
れ
る
で
し
ょ
う
。
そ
こ

で
、資
本
主
義
の
次
に
期
待
さ
れ
る
未
来

モ
デ
ル
と
し
て
わ
た
し
が
提
唱
す
る
の

が
、「
志
」に
基
づ
く
経
営
が
経
済
を

リ
ー
ド
す
る「
志
本
主
義
」な
の
で
す
。

「
志
」を
構
成
す
る
3
つ
の
要
件

―
―
「
志
」は
人
に
よ
っ
て
解
釈
が
分
か

れ
る
言
葉
だ
と
思
い
ま
す
が
、名
和
先
生

が
考
え
る「
志
」の
定
義
と
は
何
で
す
か
。

名
和　
「
ワ
ク
ワ
ク
」「
な
ら
で
は
」

「
で
き
る
！
」。こ
の
３
つ
が
、わ
た
し
が

考
え
る「
志
」の
要
件
で
す
。
S
D
G
s

や
E
S
G
の
よ
う
に
世
の
中
か
ら
規
定

さ
れ
た
ル
ー
ル
に
の
っ
と
る
の
で
は

な
く
、自
社
が
何
を
や
り
た
い
か
を
し
っ

か
り
描
く
。そ
の
た
め
に
は
社
員
や
顧
客

が「
ワ
ク
ワ
ク
」し
、自
社「
な
ら
で
は
」

の
も
の
で
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。し

か
も
、絵
に
描
い
た
餅
に
終
わ
る
の
で

は
な
く
実
践
「
で
き
る
！
」こ
と
も
必

須
条
件
で
す
。き
れ
い
ご
と
で
も
独
善
的

で
も
な
く
、人
々
の
共
感
を
呼
び
、な
お

か
つ
実
践
可
能
な
こ
と
。
し
っ
か
り

と
し
た
構
想
力
を
持
っ
て
ユ
ニ
ー
ク
に

描
け
る
こ
と
。
そ
れ
が「
志
」で
す
。

　

た
だ
実
際
に
は
、パ
ー
パ
ス
が
き
れ
い

ご
と
に
な
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
少
な
く

あ
り
ま
せ
ん
。
単
に「
社
会
貢
献
が
し

た
い
」「
み
ん
な
を
幸
せ
に
し
た
い
」と

い
う
話
に
終
始
し
て
し
ま
う
と
、先
ほ

ど
の
ユ
ー
ト
ピ
ア
論
に
陥
る
危
険
が
あ

り
ま
す
。
パ
ー
パ
ス
＝
志
の
実
現
を
目

的
と
し
て
事
業
を
進
め
、プ
ロ
フ
ィ
ッ
ト

と
い
う
結
果
を
生
み
続
け
、キ
ャ
ピ
タ
ル

＝
資
本
を
増
殖
さ
せ
る
。た
だ
し
、そ
の

用
途
は
あ
く
ま
で
も
再
投
資
。こ
の
し

く
み
が
好
循
環
で
持
続
さ
れ
る
こ
と
が

重
要
で
す
。
平
た
く
言
う
と
、渋
沢
栄
一

の『
論
語
と
算
盤
』。論
語
が
パ
ー
パ
ス
、

算
盤
が
プ
ロ
フ
ィ
ッ
ト
な
の
で
す
。

　
2
0
1
8
年
の
１
月
、ブ
ラ
ッ
ク
ロ
ッ
ク

と
い
う
世
界
最
大
級
の
資
産
運
用
会
社

の
ト
ッ
プ
、
ラ
リ
ー
・
フ
ィ
ン
ク
氏
が

「〝
パ
ー
パ
ス
が
目
的
で
プ
ロ
フ
ィ
ッ
ト

は
結
果
〞と
い
う
企
業
に
投
資
す
る
」

と
い
う
内
容
の
ス
テ
ー
ト
メ
ン
ト
を

投
資
先
各
社
に
送
り
、大
き
な
反
響
を

呼
び
ま
し
た
。３
年
経
っ
た
今
、そ
れ
が

よ
う
や
く
世
界
的
な
投
資
の
１
つ
の

規
律
と
な
っ
て
き
た
の
で
す
。　
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す
。さ
ら
に
ア
ジ
ア
に
目
を
向
け
る
と
、

「
ど
こ
で
も
簡
単
に
ビ
ジ
ネ
ス
が
で
き
る

よ
う
に
す
る
」を
標
榜
す
る
中
国
の
ア
リ

バ
バ
、「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
Q
o
L
を

向
上
さ
せ
る
」と
い
う
イ
ン
ド
の
タ
タ
・

グ
ル
ー
プ
な
ど
が
注
目
企
業
で
す
。

＊ 

単
に
病
気
を
し
な
い
だ
け
で
な
く
、身
体
的
・
精
神

的
・
社
会
的
に
良
好
な
状
態
に
あ
る
こ
と
。

「LifeW
ear

」と
い
う
社
会
価
値

―
―
日
本
国
内
で
は
、ど
ん
な
企
業
が

パ
ー
パ
ス
経
営
の
先
進
事
例
と
言
え
る

で
し
ょ
う
か
。

名
和　

筆
頭
は
株
式
会
社
フ
ァ
ー
ス
ト

リ
テ
イ
リ
ン
グ
で
す
。
2
0
1
4
年
に

代
表
取
締
役
会
長
兼
社
長
の
柳
井
正

さ
ん
と
対
談
し
た
と
き
に
C
S
V
が

話
題
に
挙
が
っ
た
の
で
す
が
、こ
の
と

き
柳
井
さ
ん
は「
C
S
V
経
営
へ
の
取

り
組
み
は
、企
業
が
世
界
に
出
て
い
く

た
め
の
パ
ス
ポ
ー
ト
で
す
」と
お
っ

し
ゃ
っ
て
い
ま
し
た
。
つ
ま
り
、
高
度

な
社
会
価
値
を
生
み
出
せ
て
い
な
い

と
、世
界
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
す
る
た
め
の

life

」。
栄
養
の
提
供
を
通
じ
て
人
々
の

生
活
の
質
を
高
め
る
こ
と
で
、い
か
に

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ（W

ell-being

）＊

を
実
現
す
る
か
を
経
営
の
基
軸
と
し
、

単
に
お
い
し
け
れ
ば
よ
か
っ
た
食
ビ
ジ

ネ
ス
に
と
ど
ま
ら
ず
、人
々
の
心
身
の

健
康
維
持
に
結
び
付
く
ビ
ジ
ネ
ス
を

進
め
て
い
ま
す
。
一
例
を
挙
げ
る
と
、

同
社
が
提
供
す
る
食
品
の
原
材
料
を

家
畜
の
肉
か
ら
植
物
肉
に
切
り
替
え
る

と
い
う
動
き
が
あ
り
ま
す
。

　

そ
れ
か
ら
、イ
ギ
リ
ス
の
ユ
ニ
リ
ー
バ

も
典
型
的
な
パ
ー
パ
ス
経
営
の
企
業

と
さ
れ
て
い
ま
す
。
石
鹸
メ
ー
カ
ー
と

し
て
出
発
し
た
同
社
は
、も
と
も
と

の
パ
ー
パ
ス
「M

ake Cleanliness 

Com
m
onplace

（
清
潔
を
暮
ら
し
の

あ
た
り
ま
え
に
）」を
、
近
年「M

ake 

Sustainable Living Com
m
onplace

（
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
暮
ら
し
の
あ
た

り
ま
え
に
）」
に
ア
ッ
プ
グ
レ
ー
ド
し

ま
し
た
。ま
た
、ア
メ
リ
カ
で
は
冒
頭

で
も
触
れ
た
ジ
ョ
ン
ソ
ン
・
エ
ン
ド
・

ジ
ョ
ン
ソ
ン
の
ほ
か
、「
カ
ス
タ
マ
ー
・

カ
ン
パ
ニ
ー
」を
掲
げ
、顧
客
管
理
ソ
フ

ト
ウ
ェ
ア
で
カ
ス
タ
マ
ー
サ
ク
セ
ス
に

貢
献
し
て
い
る
セ
ー
ル
ス
フ
ォ
ー
ス
・

ド
ッ
ト
コ
ム
な
ど
が
代
表
格
と
言
え
ま

　
パ
ー
パ
ス
経
営
の
先
進
企
業
は
ど
ん
な

取
り
組
み
を
し
て
い
る
の
か
。第
3
回
で

は
、国
内
外
に
お
け
る
パ
ー
パ
ス
経
営
の

事
例
を
紹
介
し
て
い
た
だ
い
た
。日
系

企
業
と
欧
米
企
業
と
で
は
パ
ー
パ
ス

経
営
の
タ
イ
プ
が
異
な
る
と
名
和
氏
は

指
摘
す
る
。

食
ビ
ジ
ネ
ス
に
と
ど
ま
ら
な
い
、

ネ
ス
レ
の
パ
ー
パ
ス
経
営

―
―
国
内
外
を
問
わ
ず
パ
ー
パ
ス
経
営

の
優
れ
た
事
例
を
挙
げ
る
と
し
た
ら
、ど

ん
な
企
業
が
思
い
浮
か
び
ま
す
か
。

名
和　

世
界
を
代
表
す
る
の
は
、食
品

メ
ー
カ
ー
の
ネ
ス
レ
で
し
ょ
う
。同
社

の
パ
ー
パ
ス
は
「Good food, Good 

エ
ン
ト
リ
ー
チ
ケ
ッ
ト
す
ら
も
ら
え

な
い
と
い
う
わ
け
で
す
。

　

で
は
、
同
社
が
生
み
出
す
社
会

価
値
と
は
何
か
。
そ
れ
を
表
す
の
が

「LifeW
ear

」で
す
。LifeW

ear

と
は

生
活
に
寄
り
添
う
服
。
自
分
に
一
番

フ
ィ
ッ
ト
し
、自
分
が
本
当
に
良
い
と

思
え
る
素
材
が
使
わ
れ
て
い
る
服
を

着
る
。
フ
ァ
ス
ト
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
の

よ
う
に
ワ
ン
シ
ー
ズ
ン
だ
け
着
て
捨

て
て
し
ま
う
よ
う
な
消
費
文
化
と
は

ま
っ
た
く
異
な
る
思
想
で
す
。
そ
こ
に

は
環
境
や
社
会
に
対
す
る
株
式
会
社

フ
ァ
ー
ス
ト
リ
テ
イ
リ
ン
グ
な
ら
で

は
の
思
い
が
込
め
ら
れ
て
お
り
、見

か
け
の
豊
か
さ
に
と
ら
わ
れ
た
消
費

文
化
を
否
定
す
る
こ
と
で
、
消
費
者

に
受
け
入
れ
ら
れ
て
い
る
の
だ
と
思

い
ま
す
。

　

こ
の
ほ
か
、
先
進
事
例
と
し
て
は

「
こ
れ
か
ら
の
食
卓
、こ
れ
か
ら
の
畑
」

を
パ
ー
パ
ス
に
掲
げ
、食
の
安
全
に
こ

だ
わ
っ
た
食
品
宅
配
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

し
て
い
る
オ
イ
シ
ッ
ク
ス
・
ラ
・
大
地

株
式
会
社
。「
最
良
の
作
品
を
世
に
遺
す
」

を
軸
に
、
過
度
な
都
市
化
や
地
方
の

衰
退
と
い
っ
た
社
会
課
題
に
取
り
組
む

な
ど
、従
来
の
建
築
業
界
の
枠
を
超
え

る
株
式
会
社
竹
中
工
務
店
。
ま
た
、

「Kirei Lifestyle

」を
掲
げ
る
花
王

株
式
会
社
は
、洗
剤
や
化
粧
品
な
ど
の

事
業
を
通
じ
た「
清
潔
」へ
の
貢
献
を

通
じ
て
、人
々
が
こ
こ
ろ
豊
か
に
暮

ら
せ
る
社
会
の
実
現
を
め
ざ
し
て
い

ま
す
。

日
系
企
業
と
欧
米
企
業
の
パ
ー
パ
ス

―
―
欧
米
企
業
と
日
系
企
業
と
で
、

パ
ー
パ
ス
経
営
の
タ
イ
プ
は
異
な
る
も

の
な
の
で
し
ょ
う
か
。

名
和　

欧
米
の
企
業
が
掲
げ
る
パ
ー
パ

ス
に
は
、教
条
主
義
的
な
も
の
が
多
い

で
す
。こ
れ
を
わ
た
し
は〝
客
観
正
義
〞、

そ
し
て〝
規
定
演
技
〞と
呼
ん
で
い
ま
す
。

例
え
ば
先
ほ
ど
ご
紹
介
し
た
ネ
ス
レ

の「G
ood food, G

ood life

」は
、

直
訳
す
る
と
「
よ
い
食
事
、よ
い
生
活
」。

だ
れ
が
見
て
も
正
し
い
こ
と
を
言
っ
て

い
ま
す
。

　

こ
れ
に
対
し
て
日
系
企
業
は
、先
ほ

ど
挙
げ
た
志
の
３
条
件
の
中
で
も「
ワ

ク
ワ
ク
」「
な
ら
で
は
」を
意
識
し
た
パ
ー

パ
ス
が
目
に
つ
き
ま
す
。「LifeW

ear

」

と
聞
け
ば
、ど
こ
の
企
業
か
は
す
ぐ
わ

か
る
。
つ
ま
り
、志
を
自
分
た
ち
の
言

葉
で
定
義
で
き
て
い
る
と
こ
ろ
が
日

系
企
業
の
よ
い
と
こ
ろ
で
す
。
ま
た
、

S
D
G
s
の
17
項
目
に
な
い
18
番
目
の

カ
ー
ド
と
し
て
ト
ヨ
タ
が
掲
げ
て
い
る

の
が「w

aku-doki

」。
ワ
ク
ワ
ク
・
ド
キ

ド
キ
の
こ
と
で
す
が
、こ
の
ま
ま
だ
と
海

外
に
は
伝
わ
り
に
く
い
の
で
同
社
は
さ

ら
に「m

ass-producer of happiness

」、

幸
福
を
量
産
す
る
会
社
と
い
う
言
葉
を

付
け
足
し
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
、

日
本
の
先
進
的
な
パ
ー
パ
ス
企
業
は

〝
主
観
正
義
〞に
も
と
づ
く〝
自
由
演
技
〞

を
個
性
豊
か
に
の
び
の
び
と
披
露
し
て

い
ま
す
。

　

一
方
で
、多
く
の
日
系
企
業
の
パ
ー

パ
ス
に
は
ま
だ
ま
だ
改
善
の
余
地
が

あ
る
よ
う
に
見
受
け
ら
れ
ま
す
。わ
た

し
が
提
唱
す
る「
新
S
D
G
s
」で
い
う

と
こ
ろ
のS

＝Sustainability

に
ば
か

り
気
を
と
ら
れ
て
い
る
企
業
が
多
く
、

D

＝D
igital

とG
s

＝G
lobals

で
は

世
界
に
後
れ
を
と
っ
て
い
る
の
が
現

状
で
す
。
今
、「
モ
ノ
か
ら
コ
ト
へ
」の

シ
フ
ト
が
各
産
業
で
進
ん
で
い
ま
す
が
、

コ
ト
＝
サ
ー
ビ
ス
モ
デ
ル
を
グ
ロ
ー
バ
ル

化
で
き
て
い
る
日
系
企
業
が
ほ
と
ん
ど

な
い
の
は
こ
の
た
め
で
す
。
サ
ス
テ
ナ

ビ
リ
テ
ィ
の
き
れ
い
ご
と
だ
け
に
注
力

し
て
も
儲
か
ら
ず
、結
果
的
に
成
長
を

持
続
で
き
て
い
な
い
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

い
ま
だ
に
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
一
本
槍

の
企
業
が
多
い
こ
と
が
と
て
も
気
が
か

り
で
す
。

　

環
境
事
業
を
本
業
で
展
開
し
て
い
る

企
業
で
な
い
限
り
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

は
パ
ー
パ
ス
に
な
ら
な
い
は
ず
で
す
。

も
し
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
実
現
だ

け
を
め
ざ
す
の
で
あ
れ
ば
、企
業
活
動

を
や
め
る
こ
と
が
ベ
ス
ト
と
な
っ
て
し

ま
い
ま
す
。
持
続
可
能
性
、す
な
わ
ち

単
に「
生
き
延
び
る
」こ
と
で
は
な
く
、

「
い
き
い
き
と
生
き
る
」こ
と
こ
そ
、

本
来
め
ざ
す
べ
き
姿
な
の
で
は
な
い

で
し
ょ
か
。

い
ま
日
系
企
業
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、

欧
米
企
業
を
真
似
る
だ
け
で
は
な
く
日
本

な
ら
で
は
の
特
徴
を
活
か
す
こ
と
だ
と

名
和
高
司
氏
は
説
く
。国
内
の
先
進
企
業
を

例
に
、「
た
く
み
と
し
く
み
」

と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
で
、

日
系
企
業
が
取
り
組
む

べ
き
課
題
に
つ
い
て
解
説

し
て
い
た
だ
い
た
。

パ
ー
パ
ス
経
営
に
取
り

組
む
際
に
日
系
企
業
が

す
べ
き
こ
と
を
詳
し
く

解
説
し
て
い
た
だ
い
た
。

記事の続きをWebマガジン

「Executive Foresight Online」

に掲載しています。

第
３
回

パ
ー
パ
ス
経
営
の

ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ

【
第
4
回
】

パ
ー
パ
ス
を
明
ら
か
に
す
る

た
め
に
、経
営
者
が
す
べ
き
こ
と

【
第
５
回
】

日
系
企
業
の
誤
解
と
課
題

欧
米
流
の
経
営
理
論
だ
け
に
頼
ら
ず
と
も
、

日
系
企
業
に
は
秘
め
た
る
強
み
が
あ
る
と

名
和
氏
は
力
説
す
る
。さ
ら
に
、自
身
の

マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
・
ア
ン
ド
・
カ
ン
パ
ニ
ー
退
職

の
理
由
に
も
触
れ
、多
数
の
経
営
シ
ー
ン
を

見
て
き
た
か
ら
こ
そ
期

待
す
る
日
系
企
業
の
可

能
性
に
つ
い
て
語
っ
て
い

た
だ
い
た
。

【
第
６
回
】

日
系
企
業
の
勝
機

3637


