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協
創
は
課
題
の

　
　
発
見
か
ら
始
ま
る

Lum
ada Innovation H

ub 
Tokyo

と
は

―
―
Lum

ada Innovation Hub Tokyo

と
は
ど
の
よ
う
な
場
で
し
ょ
う
か
。

笠
井　
空
間
や
時
間
を
超
え
て
さ
ま
ざ
ま

な
知
恵
や
ア
イ
デ
ア
を
つ
な
ぐ
こ
と
で
、

1
社
だ
け
で
は
対
応
で
き
な
い
経
営

課
題
や
社
会
課
題
を
解
決
す
る
た
め
の

協
創
の
場
だ
と
捉
え
て
い
ま
す
。も
と

も
と
日
立
に
はLum

ada

と
い
う
、さ
ま

ざ
ま
な
最
新
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
組
み
合

わ
せ
て
素
早
く
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
得

る
た
め
の
し
く
み
が
あ
り
ま
し
た
が
、

そ
の
実
践
の
た
め
の
具
体
的
な
場
と
い

う
認
識
で
す
。Lum

ada Innovation 

H
ub Tokyo

は
、東
京
駅
と
直
結
し
た

ビ
ル
の
中
に
あ
る
協
創
空
間
で
あ
り
、

私
た
ち
が
所
属
す
るLum

ada CoE

と

い
う
組
織
が
運
営
し
て
い
ま
す
。こ
の

組
織
に
は
、デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト

や
デ
ザ
イ
ナ
ー
、ユ
ー
ザ
ー
リ
サ
ー
チ
ャ
ー

と
い
っ
た
D
X
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
が

多
く
在
籍
し
て
お
り
、そ
の
ス
ペ
シ
ャ

リ
ス
ト
と
お
客
さ
ま
が
、D
X
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
と
と
も
に
協
創
活
動
に
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。

―
―

そ
れ
ぞ
れ
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト

は
、協
創
に
ど
の
よ
う
に
関
わ
る
の
で

し
ょ
う
か
。

笠
井　

一
般
的
な
例
で
説
明
し
ま
す
と
、

ま
ず
は
D
X
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
が
、

お
客
さ
ま
の
課
題
は
ど
の
あ
た
り
に
あ

り
そ
う
な
の
か
当
た
り
を
付
け
、他
の

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
と
と
も
に
協
創
の
進

め
方
を
設
計
し
ま
す
。協
創
で
は
、課
題

の
整
理
、仮
説
の
構
築
、価
値
の
検
証
な

ど
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
、持
ち
込
ま
れ

る
ご
相
談
に
合
わ
せ
て
実
施
し
て
い
ま

す
。プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
ご
と
に
参
加
す
る
ス

ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
は
さ
ま
ざ
ま
で
す
が
、

D
X
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
は
最
初
か
ら

最
後
ま
で
お
客
さ
ま
に
伴
走
し
ま
す
。

な
お
、デ
ザ
イ
ン
シ
ン
キ
ン
グ
や
デ
ー
タ

サ
イ
エ
ン
ス
な
ど
の
専
門
性
だ
け
で
な

く
、業
務
や
I
T
、O
T（O

perational 

Technology

）、プ
ロ
ダ
ク
ト
と
い
っ
た

多
様
な
領
域
の
知
識
を
併
せ
持
つ
ス
ペ

シ
ャ
リ
ス
ト
た
ち
が
、お
客
さ
ま
と
の

協
創
活
動
に
自
在
に
入
っ
て
い
き
ま
す
。

お
客
さ
ま
と
同
じ
目
線
に
立
っ
て
、一
緒

に
課
題
を
解
い
て
い
く
。こ
う
し
た
在
り

方
は
、Lum

ada Innovation Hub Tokyo

、

そ
し
て
日
立
の
実
践
す
る
協
創
の
大
き

な
特
徴
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

解
く
べ
き
課
題
を
ク
リ
ア
に
す
る

―
―

具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
協
創
活
動

を
進
め
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

 

笠
井　
お
客
さ
ま
社
内
の
業
務
プ
ロ
セ
ス

を
効
率
化
す
る
も
の
か
ら
、新
規
事
業
の

創
生
ま
で
、さ
ま
ざ
ま
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
進
め
て
い
ま
す
。
特
に
昨
年
の
後
半

く
ら
い
か
ら
、た
と
え
ば
脱
炭
素
に

ど
う
取
り
組
む
か
、と
い
っ
た
よ
り
大
き

な
社
会
課
題
に
向
き
合
う
テ
ー
マ
で
の

ご
相
談
が
増
え
て
い
ま
す
。こ
う
し
た

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、将
来
社
会
像
や
、

そ
こ
で
お
客
さ
ま
の
事
業
が
ど
の
よ
う

な
価
値
を
提
供
し
て
い
る
か
を
一
緒
に

デ
ザ
イ
ン
し
て
い
ま
す
。こ
の
ビ
ジ
ョ
ン

デ
ザ
イ
ン
の
取
り
組
み
で
は
、日
立
オ
リ

ジ
ナ
ル
の
未
来
洞
察
手
法「
き
ざ
し
」や
、

こ
れ
をLum

ada Innovation H
ub 

To
kyo

向
け
に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
た

ツ
ー
ル
を
活
用
し
て
い
ま
す
。め
ざ
す

将
来
像
と
解
く
べ
き
課
題
の
合
意
形
成

が
で
き
た
ら
、次
の
ス
テ
ッ
プ
に
進
み

ま
す
。た
と
え
ば
業
務
改
革
が
必
要
な
の

で
あ
れ
ば
、ど
の
よ
う
な
嬉
し
さ
を
実
現

す
る
か
、そ
の
た
め
に
ど
の
よ
う
な
デ
ジ

タ
ル
技
術
が
使
え
そ
う
か
、ア
イ
デ
ア
を

創
り
ま
す
。具
体
的
な
プ
ロ
ト
タ
イ
プ
を

使
い
、
嬉
し
さ
を
お
客
さ
ま
と
一
緒
に

体
験
し
な
が
ら
進
め
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も

複
数
、進
ん
で
い
ま
す
。

―
―

 

課
題
を
発
見
す
る
と
こ
ろ
か
ら

協
創
す
る
の
で
す
ね
。

 

笠
井　
「
課
題
を
明
確
に
し
て
か
ら
来

て
く
だ
さ
い
」と
い
う
の
は
、い
ま
の
時

代
に
は
そ
ぐ
わ
な
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。で
す
か
ら
、課
題
を
見
つ
け
る
こ
と

か
ら
ご
一
緒
し
た
い
と
思
う
の
で
す
。

も
や
も
や
し
た
状
態
か
ら
解
く
べ
き
課

題
を
ク
リ
ア
に
す
る
プ
ロ
セ
ス
は
、さ

ま
ざ
ま
で
す
。た
と
え
ば
経
営
層
の
方

と
は
、グ
リ
ー
ン
化
や
D
X
に
ど
う
取
り

組
む
か
と
い
っ
た
抽
象
度
の
高
い
お
話

か
ら
入
る
こ
と
が
多
い
で
す
し
、現
場

の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
方
々
に
対
し
て
は
、

　
　
オ
ー
プ
ン
で
フ
ラ
ッ
ト
 

　
　
な
協
創
の
チ
ー
ム
で

　
　
解
決
す
る

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
が
チ
ー
ム
で

課
題
解
決
に
伴
走
す
る

―
―

協
創
に
お
い
て
D
X
の
ス
ペ
シ
ャ

リ
ス
ト
は
そ
れ
ぞ
れ
、ど
ん
な
役
割
を

担
っ
て
い
る
の
で
す
か
。

新
村　

D
X
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と

い
う
職
種
や
役
割
に
つ
い
て
、初
め
て

聞
く
方
も
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。D
X
を
進
め
て
い
き
た
い
、社
会
課
題

の
解
決
に
貢
献
し
た
い
、し
か
し
、ど
こ

か
ら
手
を
つ
け
て
い
い
か
わ
か
ら
な
い
、

経
営
幹
部
と
し
て
具
体
的
に
何
を
す
べ

き
か
わ
か
ら
な
い
。そ
う
い
っ
た
迷
い
を

お
持
ち
の
お
客
さ
ま
に
、お
客
さ
ま
対

ベ
ン
ダ
ー
と
い
う
枠
を
超
え
、ま
ず
は

本
音
で
お
話
し
い
た
だ
く
こ
と
、そ
う
し

て
い
た
だ
け
る
場
を
つ
く
る
こ
と
が
、

D
X
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
役
割
で
す
。

一
方
、課
題
の
発
見
と
解
決
の
た
め
に

は
、デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
や
デ
ザ

イ
ナ
ー
、ユ
ー
ザ
ー
リ
サ
ー
チ
ャ
ー
と

い
っ
た
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
の
力
が
欠
か

せ
ま
せ
ん
。お
客
さ
ま
の
事
業
領
域
や

関
心
事
を
事
前
に
リ
サ
ー
チ
し
、同
席

す
る
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
を
選
定
す
る
の

も
重
要
な
仕
事
で
す
。お
客
さ
ま
の
課

題
を
見
つ
け
出
し
た
ら
、関
係
者
と
も

一
緒
に
プ
ラ
ン
を
練
り
、そ
の
後
の
価
値

を
生
み
出
す
社
会
実
装
と
い
う
ゴ
ー
ル

ま
で
伴
走
し
ま
す
。そ
の
と
き
に
重
視

す
る
の
は
ス
ピ
ー
ド
で
す
。で
す
か
ら

そ
の
都
度
、足
り
な
い
部
分
が
見
つ
か

れ
ば
、適
切
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
新
た
に

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
に
加
わ
っ
て
も
ら
う

こ
と
も
あ
り
ま
す
。

四
ッ
谷　

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
と

い
う
と
、デ
ー
タ
を
分
析
す
る
人
と
い

う
印
象
が
強
い
と
思
い
ま
す
。し
か
し

私
た
ち
は
よ
り
上
流
の
、お
客
さ
ま
の

課
題
や
め
ざ
す
姿
に
つ
い
て
も
理
解
を

深
め
る
と
こ
ろ
か
ら
関
わ
り
ま
す
。め
ざ

す
姿
が
具
体
的
に
な
っ
た
ら
、そ
れ
に

よ
っ
て
ど
の
程
度
の
価
値
や
効
果
が
見

込
ま
れ
る
の
か
、そ
れ
を
示
す
に
は
ど
の

よ
う
な
デ
ー
タ
が
必
要
に
な
る
の
か
な

ど
の
シ
ナ
リ
オ
も
考
え
ま
す
。さ
ら
に
、

そ
の
デ
ー
タ
を
用
い
て
、予
測
モ
デ
ル
や

計
画
最
適
化
モ
デ
ル
を
作
っ
て
精
度
を

検
証
し
、業
務
の
価
値
を
検
証
す
る
と

い
っ
た
、よ
り
下
流
の
部
分
で
も
支
援

し
ま
す
。デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
と
ひ
と
口

に
言
っ
て
も
、ビ
ジ
ネ
ス
と
エ
ン
ジ
ニ
ア

リ
ン
グ
と
サ
イ
エ
ン
ス
の
側
面
が
あ
り
、

複
合
的
な
考
え
方
が
必
要
に
な
っ
て
き

ま
す
。そ
う
い
っ
た
知
識
を
フ
ル
動
員

し
て
、お
客
さ
ま
の
複
雑
化
し
た
経
営

課
題
な
ど
に
挑
ん
で
い
く
わ
け
で
す
。

赤
司　

私
は
デ
ザ
イ
ナ
ー
で
は
な
く
、

デ
ザ
イ
ン
ス
ト
ラ
テ
ジ
ス
ト
と
名
乗
っ

て
い
ま
す
。デ
ザ
イ
ナ
ー
と
い
う
と
、デ

ザ
イ
ン
の
対
象
が
決
ま
っ
て
い
る
と
い

う
印
象
が
私
に
は
あ
り
ま
す
。し
か
し

デ
ザ
イ
ン
ス
ト
ラ
テ
ジ
ス
ト
に
と
っ
て

は
、た
と
え
ば
医
療
機
器
も
金
融
サ
ー

ビ
ス
も
、農
作
物
の
直
売
所
も
生
活
習

慣
病
の
予
防
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
、あ
る
い
は

お
客
さ
ま
の
組
織
や
社
会
課
題
解
決
を

す
る
際
の
制
度
と
い
っ
た
も
の
ま
で
、形

の
あ
る
も
の
な
い
も
の
も
す
べ
て
が
対
象

笠
井　

彼
ら
の
よ
う
な
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス

ト
の
存
在
がLum

ada Innovation 

H
ub Tokyo

の
大
き
な
特
徴
で
あ
り
、

強
み
で
も
あ
り
ま
す
。ス
ペ
シ
ャ
リ
ス

ト
こ
そ
がLum

ad
a Innovation 

H
ub Tokyo

の
宝
で
す
。思
考
法
は
さ

ま
ざ
ま
で
あ
り
、各
自
の
積
ん
で
き
た

経
験
も
多
様
で
す
が
、だ
か
ら
こ
そ
、

ひ
と
つ
の
考
え
方
だ
け
で
は
見
つ
か
ら

な
い
課
題
が
見
つ
か
り
、ひ
と
つ
の
考

え
方
で
は
解
け
な
い
も
の
が
解
決
で
き

る
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

 

異
な
る
視
点
が
集
ま
る
こ
と
で

見
え
る
も
の
が
あ
る

―
―

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
同
士
の
連
携
で
、

ど
ん
な
価
値
を
提
供
で
き
る
と
考
え

ま
す
か
。

新
村　
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
の
存
在
は
心
強

い
の
で
す
が
、そ
れ
ぞ
れ
が
バ
ラ
バ
ラ

に
存
在
す
る
だ
け
で
は
物
事
は
う
ま
く

進
み
ま
せ
ん
。お
客
さ
ま
の
本
音
を
引
き

出
し
、次
に
や
る
べ
き
こ
と
を
決
め
る

こ
と
が
で
き
る
の
は
、チ
ー
ム
と
し
て

活
動
で
き
て
い
る
か
ら
で
す
。

な
課
題
や
ニ
ー
ズ
を
導
出
し
て
い

き
ま
す
が
、観
察
し
た
事
象
を
も
っ

と
別
の
角
度
か
ら
裏
付
け
る
こ
と

も
で
き
た
ら
い
い
の
に
、と
思
っ
て

い
ま
し
た
。た
と
え
ば
、私
が
観
察

し
た
事
象
は
、私
が
観
察
し
て
い

な
い
時
間
帯
に
ど
の
く
ら
い
の
頻

度
で
起
き
て
い
る
の
か
、類
似
し

た
事
象
は
発
生
し
て
い
る
の
か
。

こ
れ
ら
に
つ
い
て
、定
量
デ
ー
タ
に

よ
る
裏
付
け
が
得
ら
れ
れ
ば
、

よ
り
一
層
説
得
力
が
増
す
だ
ろ
う

と
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、

Lum
ada Innovation Hub Tokyo

で
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
と

協
働
す
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
も

影
響
し
て
い
ま
す
。

出
会
い
を
生
み
、

ア
イ
デ
ア
を
生
む
場
に

―
―
Lum

ada Innovation H
ub 

Tokyo

は
こ
れ
か
ら
ど
ん
な
場
に
な
り

そ
う
で
す
か
。
ど
ん
な
方
に
来
て
い
た

だ
き
た
い
で
す
か
。

笠
井　

新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
、こ
れ
ま

で
は
オ
ー
プ
ン
な
ミ
ー
ト
ア
ッ
プ
が

難
し
い
面
も
あ
り
ま
し
た
。オ
ン
ラ
イ
ン

で
の
協
働
に
も
慣
れ
て
き
ま
し
た
が
、

状
況
が
改
善
す
れ
ば
、フ
ィ
ジ
カ
ル
な
出

会
い
の
場
、そ
れ
も
、こ
こ
へ
来
な
け
れ
ば

出
会
え
な
い
人
と
の
出
会
い
が
得
ら
れ

る
場
を
設
け
ら
れ
な
い
か
と
考
え
て
い

ま
す
。Lum

ada Innovation H
ub 

Tokyo

の
開
設
に
先
駆
け
て
日
立
で
は

社
会
価
値
、環
境
価
値
、経
済
価
値
と

Q
oL

の
向
上
を
実
現
す
る
オ
ー
プ
ン
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
加
速
す
る
パ
ー
ト

ナ
ー
制
度「Lum

ada

ア
ラ
イ
ア
ン
ス

プ
ロ
グ
ラ
ム
」を
展
開
し
て
い
ま
す
が
、

そ
の
実
践
の
場
と
し
て
もLum

ad
a 

Innovation Hub Tokyo

を
活
用
し
て

い
き
た
い
で
す
。

四
ッ
谷　
他
の
業
界
の
事
例
を
知
り
た
い

と
い
う
方
も
ぜ
ひ
い
ら
し
て
く
だ
さ
い
。

私
た
ち
は
横
断
的
に
各
業
種
で
経
験
を

積
ん
で
い
ま
す
の
で
、多
く
の
成
功
事
例
、

そ
し
て
失
敗
事
例
も
知
っ
て
い
ま
す
。

そ
う
し
た
情
報
源
と
し
て
もLum

ada 

Innovation H
ub Tokyo

を
ご
利
用

い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

新
村　
私
た
ち
が
歓
迎
す
る
の
は〝
想
い
〞

で
す
。企
業
が
物
事
を
前
に
進
め
る
に
は

ビ
ジ
ョ
ン
が
必
要
で
す
が
、そ
れ
に
は
ま

ず
、〝
想
い
〞や
そ
の
想
い
を
持
と
う
と

す
る
情
熱
が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
だ
ビ
ジ
ョ
ン
は
明
確
で
な
く
て
も

〝
想
い
〞な
ら
あ
る
、ま
た
は
、想
い
を

持
ち
た
い
と
い
う
情
熱
は
あ
る
と
い
う

方
は
、ぜ
ひ
い
ら
し
て
く
だ
さ
い
。そ
こ

か
ら
先
の
こ
と
は
、お
話
を
し
な
が
ら

考
え
、決
め
て
い
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

赤
司　

業
界
も
経
験
も
異
な
る
人
が
同

じ
場
所
に
い
て
、カ
ジ
ュ
ア
ル
な
会
話
を

す
る
だ
け
で
も
い
い
。も
ち
ろ
ん
そ
こ
に

は
、さ
ま
ざ
ま
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
の
デ

ザ
イ
ン
経
験
が
あ
り
、今
年
7
月
か
ら
こ

こLum
ada Innovation Hub Tokyo

に
在
席
し
て
い
る
グ
ロ
ー
バ
ル
ロ
ジ
ッ
ク

ジ
ャ
パ
ン
社
の
メ
ン
バ
ー
も
い
ま
す
。多

様
な
人
た
ち
が
知
見
を
組
み
合
わ
せ
る

こ
と
で
、新
し
い
ア
イ
デ
ア
が
日
々
生
ま

れ
る
よ
う
な
場
に
な
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

篠
倉　

ふ
ら
っ
と
立
ち
寄
ら
れ
た
お

客
さ
ま
同
士
の
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

か
ら
偶
発
的
に
、「
あ
っ
」と
驚
く
よ
う

な
ア
イ
デ
ア
が
生
ま
れ
る
。
そ
ん
な
場

に
な
れ
ば
理
想
的
で
す
。

笠
井　

公
民
館
よ
り
も
敷
居
が
低
く
、

井
戸
端
会
議
よ
り
は
も
う
少
し
ち
ゃ
ん

と
何
か
や
っ
て
い
る
、集
会
所
の
よ
う
な

イ
メ
ー
ジ
で
す
ね
。実
は
こ
こLum

ada 

Innovation H
ub Tokyo

に
は
、日
立

の
ロ
ゴ
が
あ
り
ま
せ
ん
。日
立
で
あ
る
か

日
立
で
な
い
か
と
い
う
分
け
隔
て
も
必

要
な
く
、た
と
え
ば
、あ
る
お
客
さ
ま
企

業
の
経
営
者
の
方
と
、別
の
お
客
さ
ま

の
新
入
社
員
が
、フ
ラ
ッ
ト
に
話
を
し
て

い
る
よ
う
な
シ
ー
ン
を
こ
こ
で
見
て
み

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。ぜ
ひ
、ど
な
た

も
お
気
軽
に
、こ
の
座
談
会
に
参
加
し

た
よ
う
な
面
白
い
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
と

話
を
し
にLum

ada Innovation Hub 

Tokyo

へ
い
ら
し
て
く
だ
さ
い
。お
待
ち

し
て
お
り
ま
す
。

協創とDX

笠井 嘉
LIHT Director

笠井 嘉
LIHT Director

新村 幸裕
DXコーディネーター

新村 幸裕
DXコーディネーター

四ッ谷 雅輝
データサイエンティスト

四ッ谷 雅輝
データサイエンティスト

赤司 卓也
デザインストラテジスト

赤司 卓也
デザインストラテジスト

篠倉 美紀
ユーザーリサーチャー

篠倉 美紀
ユーザーリサーチャー

四
ッ
谷　

そ
の
通
り
で
、D
X
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
存
在
は
私
た
ち

に
と
っ
て
も
心
強
い
で
す
。
私
は

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
な
の
で

デ
ー
タ
分
析
な
ど
の
技
術
的
な
知

識
は
あ
り
ま
す
が
、そ
れ
ぞ
れ
の

お
客
さ
ま
に
ど
の
よ
う
な
バ
ッ
ク

ボ
ー
ン
が
あ
り
、ど
の
よ
う
な
こ
と

を
気
に
か
け
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の

か
ま
で
は
、実
際
に
お
話
を
伺
っ
て

み
な
い
と
わ
か
ら
な
い
と
こ
ろ
が

あ
り
ま
す
。
し
か
し
、D
X
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
は
そ
こ
を
し
っ
か
り

フ
ォ
ロ
ー
し
て
く
れ
ま
す
。ま
た
、

私
た
ち
の
得
意
領
域
を
把
握
し
て

く
れ
て
い
る
の
で
、対
話
の
中
の
適

切
な
と
こ
ろ
で
適
切
な
パ
ス
を
出

し
て
く
れ
ま
す
。す
る
と
、お
客
さ
ま
も

私
た
ち
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
の

話
を
聞
い
て
み
よ
う
と
い
う
姿
勢
に

な
っ
て
く
だ
さ
い
ま
す
。

赤
司　

我
々
の
よ
う
な
デ
ザ
イ
ン
ス
ト

ラ
テ
ジ
ス
ト
は
、ヒ
ュ
ー
マ
ン
イ
ン
サ
イ

ト
に
基
づ
い
た
ア
イ
デ
ア
を
出
す
こ
と

は
得
意
で
す
。で
も
、デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン

テ
ィ
ス
ト
は
我
々
に
は
な
い
視
座
か

ら
、デ
ー
タ
に
基
づ
い
た
ア
イ
デ
ア
を

出
し
ま
す
。ま
た
、我
々
の
ア
イ
デ
ア

に
対
し
て
、デ
ー
タ
に
基
づ
い
て「
そ
の

ア
イ
デ
ア
は
実
現
可
能
だ
」と
お
墨
付

き
を
与
え
て
も
く
れ
ま
す
し
、「
こ
の

デ
ー
タ
が
足
り
て
い
な
い
」と
い
っ
た

指
摘
も
し
て
く
れ
ま
す
。

篠
倉　

ユ
ー
ザ
ー
リ
サ
ー
チ
ャ
ー
の
観

察
結
果
は
、あ
く
ま
で
観
察
し
た
時
間

帯
に
見
ら
れ
た
事
象
が
ベ
ー
ス
と
な
り

ま
す
。複
数
の
事
象
を
通
じ
て
本
質
的

Lumada Innovation Hub Tokyo は、企業や業界の枠を超えた協働により、ともに知恵を出し
合い経営課題や社会課題を解決する「協創」の場です。そこでは課題の発見から解決に至る
まで、数々の経験を積んできた DX のスペシャリストたちがお客さまに伴走します。Part 1
では LIHT Director である笠井嘉に Lumada Innovation Hub Tokyo のしくみについて聞き、
Part 2 では 4人のスペシャリスト（赤司卓也、篠倉美紀、四ッ谷雅輝、新村幸裕）が笠井とともに、
協創活動の実際の進め方や、めざす姿について語ります。

で
す
。つ
ま
り
、何
に
対
し
て
も
デ
ザ
イ
ン

で
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
。た
と
え
ば
、お
客

さ
ま
が「
現
場
に
タ
ブ
レ
ッ
ト
を
導
入

し
た
い
」と
お
っ
し
ゃ
っ
た
と
し
ま
す
。

そ
の
と
き「
お
客
さ
ま
は
本
当
に
タ
ブ

レ
ッ
ト
を
導
入
し
た
い
の
か
」と
疑
う

こ
と
が
デ
ザ
イ
ン
ス
ト
ラ
テ
ジ
ス
ト
の

最
初
の
仕
事
で
す
。タ
ブ
レ
ッ
ト
を
導
入

し
た
い
と
い
う
結
論
に
達
し
た
の
は
な
ぜ

な
の
か
を
探
っ
た
う
え
で
、タ
ブ
レ
ッ
ト

導
入
よ
り
も
よ
り
適
し
た
現
場
全
体
の

エ
ク
ス
ペ
リ
エ
ン
ス
の
デ
ザ
イ
ン
を
提
案

す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

篠
倉　

ユ
ー
ザ
ー
リ
サ
ー
チ
ャ
ー
は
、

お
客
さ
ま
の
実
際
の
現
場
に
入
り
込
ん

で
、ユ
ー
ザ
ー
の
業
務
を
理
解
し
、そ
こ

に
ど
の
よ
う
な
課
題
や
ニ
ー
ズ
が
あ
る

の
か
を
、イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
や
観
察
と
い
っ

た
調
査
手
法
を
用
い
て
発
見
す
る
役
割

を
担
っ
て
い
ま
す
。イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
す

る
際
は
、業
務
内
容
だ
け
で
な
く
、お
客

さ
ま
の「
想
い
」を
お
聞
き
す
る
こ
と
も

大
事
に
し
て
い
ま
す
。お
客
さ
ま
の
想
い

を
理
解
し
て
い
く
こ
と
は
、お
客
さ
ま
と

の
信
頼
関
係
の
構
築
に
も
つ
な
が
っ
て
い

き
ま
す
し
、将
来
像
や
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

の
方
向
性
を
検
討
す
る
際
の
大
切
な

要
素
に
も
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。特

に
、Lum

ada Innovation H
ub

 

Tokyo

で
は
、ユ
ー
ザ
ー
リ
サ
ー
チ
の

結
果
を
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
場
で
お
客

さ
ま
と
共
有
す
る
こ
と
が
多
い
の
で
す

が
、そ
こ
で
は
、い
か
に
リ
ア
ル
に
生
々

し
く
現
場
の
実
態
を
お
伝
え
す
る
か
、

い
か
に
参
加
者
の
方
々
と
共
通
理
解
を

持
つ
こ
と
が
で
き
る
か
、に
重
点
を
置
く

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

Part1

株式会社 日立製作所 デジタルシステム＆サービス統括本部 社会イノベーション事業統括本部 Lumada CoE

その複雑な経営課題は
誰と解くべきか？

現
場
の
具
体
的
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を

お
見
せ
す
る
こ
と
か
ら
話
が
弾
む
こ
と

も
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
の
設
備
も

Lum
ada Innovation H

ub Tokyo

に
は
整
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、一
人

ひ
と
り
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
が
、複
数

の
事
業
領
域
で
の
経
験
が
あ
り
、知
見

を
持
っ
て
い
る
た
め
、他
の
業
界
で
の

事
例
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
用
し
な
が
ら

協
創
を
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

―
―

複
雑
な
課
題
を
解
決
し
て
い
く

上
で
の
ポ
イ
ン
ト
は
何
で
し
ょ
う
か
。

 

笠
井　

近
年
、1
社
だ
け
、1
業
界
だ
け

で
は
解
決
で
き
な
い
課
題
が
増
え
て
い

ま
す
が
、そ
れ
は
す
な
わ
ち
、ひ
と
つ
の

考
え
方
だ
け
で
は
解
決
で
き
な
い
課
題

で
す
。い
ろ
い
ろ
な
考
え
方
を
す
る
人
た

ち
が
つ
な
が
る
こ
と
の
で
き
るLum

ada 

Innovation H
ub Tokyo

の
よ
う
な

場
が
あ
る
こ
と
は
、大
き
く
複
雑
に
な
る

一 

方
の
課
題
を
見
つ
け
、解
決
し
て
い
く

上
で
不
可
欠
と
考
え
ま
す
。ま
た
今
年
4

月
に
発
足
し
た
グ
ロ
ー
バ
ル
ロ
ジ
ッ
ク

ジ
ャ
パ
ン
社

＊
の
メ
ン
バ
ー
が
、７
月
か
ら

Lum
ada Innovation Hub Tokyo

に

在
席
し
て
い
ま
す
。彼
ら
の
持
つ
ス
ペ

シ
ャ
リ
テ
ィ
も
含
め
、よ
り
お
客
さ
ま
の

課
題
解
決
に
貢
献
し
て
い
け
る
も
の
と

思
っ
て
い
ま
す
。

＊
グ
ロ
ー
バ
ル
ロ
ジ
ッ
ク
ジ
ャ
パ
ン
社
：
日
立
デ
ジ
タ
ル

社
の
事
業
会
社
で
あ
り
、2
0
2
1
年
7
月
に
買
収

し
た
グ
ロ
ー
バ
ル
ロ
ジ
ッ
ク
社
の
日
本
法
人
。グ
ロ
ー

バ
ル
ロ
ジ
ッ
ク
社
は
デ
ジ
タ
ル
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

業
界
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
で
あ
り
、米
国
・

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
本
社
を
置
き
、世
界
各
地
に
デ
ザ

イ
ン
ス
タ
ジ
オ
や
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
を

展
開
し
て
い
る
。

1213

All Rights Reserved, Copyright ©2022, Hitachi, Ltd. 



　
　
協
創
は
課
題
の

　
　
発
見
か
ら
始
ま
る

Lum
ada Innovation H

ub 
Tokyo

と
は

―
―
Lum

ada Innovation Hub Tokyo

と
は
ど
の
よ
う
な
場
で
し
ょ
う
か
。

笠
井　
空
間
や
時
間
を
超
え
て
さ
ま
ざ
ま

な
知
恵
や
ア
イ
デ
ア
を
つ
な
ぐ
こ
と
で
、

1
社
だ
け
で
は
対
応
で
き
な
い
経
営

課
題
や
社
会
課
題
を
解
決
す
る
た
め
の

協
創
の
場
だ
と
捉
え
て
い
ま
す
。も
と

も
と
日
立
に
はLum

ada

と
い
う
、さ
ま

ざ
ま
な
最
新
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
組
み
合

わ
せ
て
素
早
く
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
得

る
た
め
の
し
く
み
が
あ
り
ま
し
た
が
、

そ
の
実
践
の
た
め
の
具
体
的
な
場
と
い

う
認
識
で
す
。Lum

ada Innovation 

H
ub Tokyo

は
、東
京
駅
と
直
結
し
た

ビ
ル
の
中
に
あ
る
協
創
空
間
で
あ
り
、

私
た
ち
が
所
属
す
るLum

ada CoE

と

い
う
組
織
が
運
営
し
て
い
ま
す
。こ
の

組
織
に
は
、デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト

や
デ
ザ
イ
ナ
ー
、ユ
ー
ザ
ー
リ
サ
ー
チ
ャ
ー

と
い
っ
た
D
X
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
が

多
く
在
籍
し
て
お
り
、そ
の
ス
ペ
シ
ャ

リ
ス
ト
と
お
客
さ
ま
が
、D
X
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
と
と
も
に
協
創
活
動
に
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。

―
―

そ
れ
ぞ
れ
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト

は
、協
創
に
ど
の
よ
う
に
関
わ
る
の
で

し
ょ
う
か
。

笠
井　

一
般
的
な
例
で
説
明
し
ま
す
と
、

ま
ず
は
D
X
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
が
、

お
客
さ
ま
の
課
題
は
ど
の
あ
た
り
に
あ

り
そ
う
な
の
か
当
た
り
を
付
け
、他
の

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
と
と
も
に
協
創
の
進

め
方
を
設
計
し
ま
す
。協
創
で
は
、課
題

の
整
理
、仮
説
の
構
築
、価
値
の
検
証
な

ど
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
、持
ち
込
ま
れ

る
ご
相
談
に
合
わ
せ
て
実
施
し
て
い
ま

す
。プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
ご
と
に
参
加
す
る
ス

ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
は
さ
ま
ざ
ま
で
す
が
、

D
X
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
は
最
初
か
ら

最
後
ま
で
お
客
さ
ま
に
伴
走
し
ま
す
。

な
お
、デ
ザ
イ
ン
シ
ン
キ
ン
グ
や
デ
ー
タ

サ
イ
エ
ン
ス
な
ど
の
専
門
性
だ
け
で
な

く
、業
務
や
I
T
、O
T（O

perational 

Technology

）、プ
ロ
ダ
ク
ト
と
い
っ
た

多
様
な
領
域
の
知
識
を
併
せ
持
つ
ス
ペ

シ
ャ
リ
ス
ト
た
ち
が
、お
客
さ
ま
と
の

協
創
活
動
に
自
在
に
入
っ
て
い
き
ま
す
。

お
客
さ
ま
と
同
じ
目
線
に
立
っ
て
、一
緒

に
課
題
を
解
い
て
い
く
。こ
う
し
た
在
り

方
は
、Lum

ada Innovation Hub Tokyo

、

そ
し
て
日
立
の
実
践
す
る
協
創
の
大
き

な
特
徴
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

解
く
べ
き
課
題
を
ク
リ
ア
に
す
る

―
―

具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
協
創
活
動

を
進
め
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

 

笠
井　
お
客
さ
ま
社
内
の
業
務
プ
ロ
セ
ス

を
効
率
化
す
る
も
の
か
ら
、新
規
事
業
の

創
生
ま
で
、さ
ま
ざ
ま
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
進
め
て
い
ま
す
。
特
に
昨
年
の
後
半

く
ら
い
か
ら
、た
と
え
ば
脱
炭
素
に

ど
う
取
り
組
む
か
、と
い
っ
た
よ
り
大
き

な
社
会
課
題
に
向
き
合
う
テ
ー
マ
で
の

ご
相
談
が
増
え
て
い
ま
す
。こ
う
し
た

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、将
来
社
会
像
や
、

そ
こ
で
お
客
さ
ま
の
事
業
が
ど
の
よ
う

な
価
値
を
提
供
し
て
い
る
か
を
一
緒
に

デ
ザ
イ
ン
し
て
い
ま
す
。こ
の
ビ
ジ
ョ
ン

デ
ザ
イ
ン
の
取
り
組
み
で
は
、日
立
オ
リ

ジ
ナ
ル
の
未
来
洞
察
手
法「
き
ざ
し
」や
、

こ
れ
をLum

ada Innovation H
ub 

To
kyo

向
け
に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
た

ツ
ー
ル
を
活
用
し
て
い
ま
す
。め
ざ
す

将
来
像
と
解
く
べ
き
課
題
の
合
意
形
成

が
で
き
た
ら
、次
の
ス
テ
ッ
プ
に
進
み

ま
す
。た
と
え
ば
業
務
改
革
が
必
要
な
の

で
あ
れ
ば
、ど
の
よ
う
な
嬉
し
さ
を
実
現

す
る
か
、そ
の
た
め
に
ど
の
よ
う
な
デ
ジ

タ
ル
技
術
が
使
え
そ
う
か
、ア
イ
デ
ア
を

創
り
ま
す
。具
体
的
な
プ
ロ
ト
タ
イ
プ
を

使
い
、
嬉
し
さ
を
お
客
さ
ま
と
一
緒
に

体
験
し
な
が
ら
進
め
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も

複
数
、進
ん
で
い
ま
す
。

―
―

 

課
題
を
発
見
す
る
と
こ
ろ
か
ら

協
創
す
る
の
で
す
ね
。

 

笠
井　
「
課
題
を
明
確
に
し
て
か
ら
来

て
く
だ
さ
い
」と
い
う
の
は
、い
ま
の
時

代
に
は
そ
ぐ
わ
な
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。で
す
か
ら
、課
題
を
見
つ
け
る
こ
と

か
ら
ご
一
緒
し
た
い
と
思
う
の
で
す
。

も
や
も
や
し
た
状
態
か
ら
解
く
べ
き
課

題
を
ク
リ
ア
に
す
る
プ
ロ
セ
ス
は
、さ

ま
ざ
ま
で
す
。た
と
え
ば
経
営
層
の
方

と
は
、グ
リ
ー
ン
化
や
D
X
に
ど
う
取
り

組
む
か
と
い
っ
た
抽
象
度
の
高
い
お
話

か
ら
入
る
こ
と
が
多
い
で
す
し
、現
場

の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
方
々
に
対
し
て
は
、

　
　
オ
ー
プ
ン
で
フ
ラ
ッ
ト
 

　
　
な
協
創
の
チ
ー
ム
で

　
　
解
決
す
る

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
が
チ
ー
ム
で

課
題
解
決
に
伴
走
す
る

―
―

協
創
に
お
い
て
D
X
の
ス
ペ
シ
ャ

リ
ス
ト
は
そ
れ
ぞ
れ
、ど
ん
な
役
割
を

担
っ
て
い
る
の
で
す
か
。

新
村　

D
X
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と

い
う
職
種
や
役
割
に
つ
い
て
、初
め
て

聞
く
方
も
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。D
X
を
進
め
て
い
き
た
い
、社
会
課
題

の
解
決
に
貢
献
し
た
い
、し
か
し
、ど
こ

か
ら
手
を
つ
け
て
い
い
か
わ
か
ら
な
い
、

経
営
幹
部
と
し
て
具
体
的
に
何
を
す
べ

き
か
わ
か
ら
な
い
。そ
う
い
っ
た
迷
い
を

お
持
ち
の
お
客
さ
ま
に
、お
客
さ
ま
対

ベ
ン
ダ
ー
と
い
う
枠
を
超
え
、ま
ず
は

本
音
で
お
話
し
い
た
だ
く
こ
と
、そ
う
し

て
い
た
だ
け
る
場
を
つ
く
る
こ
と
が
、

D
X
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
役
割
で
す
。

一
方
、課
題
の
発
見
と
解
決
の
た
め
に

は
、デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
や
デ
ザ

イ
ナ
ー
、ユ
ー
ザ
ー
リ
サ
ー
チ
ャ
ー
と

い
っ
た
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
の
力
が
欠
か

せ
ま
せ
ん
。お
客
さ
ま
の
事
業
領
域
や

関
心
事
を
事
前
に
リ
サ
ー
チ
し
、同
席

す
る
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
を
選
定
す
る
の

も
重
要
な
仕
事
で
す
。お
客
さ
ま
の
課

題
を
見
つ
け
出
し
た
ら
、関
係
者
と
も

一
緒
に
プ
ラ
ン
を
練
り
、そ
の
後
の
価
値

を
生
み
出
す
社
会
実
装
と
い
う
ゴ
ー
ル

ま
で
伴
走
し
ま
す
。そ
の
と
き
に
重
視

す
る
の
は
ス
ピ
ー
ド
で
す
。で
す
か
ら

そ
の
都
度
、足
り
な
い
部
分
が
見
つ
か

れ
ば
、適
切
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
新
た
に

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
に
加
わ
っ
て
も
ら
う

こ
と
も
あ
り
ま
す
。

四
ッ
谷　

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
と

い
う
と
、デ
ー
タ
を
分
析
す
る
人
と
い

う
印
象
が
強
い
と
思
い
ま
す
。し
か
し

私
た
ち
は
よ
り
上
流
の
、お
客
さ
ま
の

課
題
や
め
ざ
す
姿
に
つ
い
て
も
理
解
を

深
め
る
と
こ
ろ
か
ら
関
わ
り
ま
す
。め
ざ

す
姿
が
具
体
的
に
な
っ
た
ら
、そ
れ
に

よ
っ
て
ど
の
程
度
の
価
値
や
効
果
が
見

込
ま
れ
る
の
か
、そ
れ
を
示
す
に
は
ど
の

よ
う
な
デ
ー
タ
が
必
要
に
な
る
の
か
な

ど
の
シ
ナ
リ
オ
も
考
え
ま
す
。さ
ら
に
、

そ
の
デ
ー
タ
を
用
い
て
、予
測
モ
デ
ル
や

計
画
最
適
化
モ
デ
ル
を
作
っ
て
精
度
を

検
証
し
、業
務
の
価
値
を
検
証
す
る
と

い
っ
た
、よ
り
下
流
の
部
分
で
も
支
援

し
ま
す
。デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
と
ひ
と
口

に
言
っ
て
も
、ビ
ジ
ネ
ス
と
エ
ン
ジ
ニ
ア

リ
ン
グ
と
サ
イ
エ
ン
ス
の
側
面
が
あ
り
、

複
合
的
な
考
え
方
が
必
要
に
な
っ
て
き

ま
す
。そ
う
い
っ
た
知
識
を
フ
ル
動
員

し
て
、お
客
さ
ま
の
複
雑
化
し
た
経
営

課
題
な
ど
に
挑
ん
で
い
く
わ
け
で
す
。

赤
司　

私
は
デ
ザ
イ
ナ
ー
で
は
な
く
、

デ
ザ
イ
ン
ス
ト
ラ
テ
ジ
ス
ト
と
名
乗
っ

て
い
ま
す
。デ
ザ
イ
ナ
ー
と
い
う
と
、デ

ザ
イ
ン
の
対
象
が
決
ま
っ
て
い
る
と
い

う
印
象
が
私
に
は
あ
り
ま
す
。し
か
し

デ
ザ
イ
ン
ス
ト
ラ
テ
ジ
ス
ト
に
と
っ
て

は
、た
と
え
ば
医
療
機
器
も
金
融
サ
ー

ビ
ス
も
、農
作
物
の
直
売
所
も
生
活
習

慣
病
の
予
防
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
、あ
る
い
は

お
客
さ
ま
の
組
織
や
社
会
課
題
解
決
を

す
る
際
の
制
度
と
い
っ
た
も
の
ま
で
、形

の
あ
る
も
の
な
い
も
の
も
す
べ
て
が
対
象

笠
井　

彼
ら
の
よ
う
な
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス

ト
の
存
在
がLum

ada Innovation 

H
ub Tokyo

の
大
き
な
特
徴
で
あ
り
、

強
み
で
も
あ
り
ま
す
。ス
ペ
シ
ャ
リ
ス

ト
こ
そ
がLum

ad
a Innovation 

H
ub Tokyo

の
宝
で
す
。思
考
法
は
さ

ま
ざ
ま
で
あ
り
、各
自
の
積
ん
で
き
た

経
験
も
多
様
で
す
が
、だ
か
ら
こ
そ
、

ひ
と
つ
の
考
え
方
だ
け
で
は
見
つ
か
ら

な
い
課
題
が
見
つ
か
り
、ひ
と
つ
の
考

え
方
で
は
解
け
な
い
も
の
が
解
決
で
き

る
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

 

異
な
る
視
点
が
集
ま
る
こ
と
で

見
え
る
も
の
が
あ
る

―
―

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
同
士
の
連
携
で
、

ど
ん
な
価
値
を
提
供
で
き
る
と
考
え

ま
す
か
。

新
村　
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
の
存
在
は
心
強

い
の
で
す
が
、そ
れ
ぞ
れ
が
バ
ラ
バ
ラ

に
存
在
す
る
だ
け
で
は
物
事
は
う
ま
く

進
み
ま
せ
ん
。お
客
さ
ま
の
本
音
を
引
き

出
し
、次
に
や
る
べ
き
こ
と
を
決
め
る

こ
と
が
で
き
る
の
は
、チ
ー
ム
と
し
て

活
動
で
き
て
い
る
か
ら
で
す
。

な
課
題
や
ニ
ー
ズ
を
導
出
し
て
い

き
ま
す
が
、観
察
し
た
事
象
を
も
っ

と
別
の
角
度
か
ら
裏
付
け
る
こ
と

も
で
き
た
ら
い
い
の
に
、と
思
っ
て

い
ま
し
た
。た
と
え
ば
、私
が
観
察

し
た
事
象
は
、私
が
観
察
し
て
い

な
い
時
間
帯
に
ど
の
く
ら
い
の
頻

度
で
起
き
て
い
る
の
か
、類
似
し

た
事
象
は
発
生
し
て
い
る
の
か
。

こ
れ
ら
に
つ
い
て
、定
量
デ
ー
タ
に

よ
る
裏
付
け
が
得
ら
れ
れ
ば
、

よ
り
一
層
説
得
力
が
増
す
だ
ろ
う

と
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、

Lum
ada Innovation Hub Tokyo

で
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
と

協
働
す
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
も

影
響
し
て
い
ま
す
。

出
会
い
を
生
み
、

ア
イ
デ
ア
を
生
む
場
に

―
―
Lum

ada Innovation H
ub 

Tokyo

は
こ
れ
か
ら
ど
ん
な
場
に
な
り

そ
う
で
す
か
。
ど
ん
な
方
に
来
て
い
た

だ
き
た
い
で
す
か
。

笠
井　

新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
、こ
れ
ま

で
は
オ
ー
プ
ン
な
ミ
ー
ト
ア
ッ
プ
が

難
し
い
面
も
あ
り
ま
し
た
。オ
ン
ラ
イ
ン

で
の
協
働
に
も
慣
れ
て
き
ま
し
た
が
、

状
況
が
改
善
す
れ
ば
、フ
ィ
ジ
カ
ル
な
出

会
い
の
場
、そ
れ
も
、こ
こ
へ
来
な
け
れ
ば

出
会
え
な
い
人
と
の
出
会
い
が
得
ら
れ

る
場
を
設
け
ら
れ
な
い
か
と
考
え
て
い

ま
す
。Lum

ada Innovation H
ub 

Tokyo

の
開
設
に
先
駆
け
て
日
立
で
は

社
会
価
値
、環
境
価
値
、経
済
価
値
と

Q
oL

の
向
上
を
実
現
す
る
オ
ー
プ
ン
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
加
速
す
る
パ
ー
ト

ナ
ー
制
度「Lum

ada

ア
ラ
イ
ア
ン
ス

プ
ロ
グ
ラ
ム
」を
展
開
し
て
い
ま
す
が
、

そ
の
実
践
の
場
と
し
て
もLum

ad
a 

Innovation Hub Tokyo

を
活
用
し
て

い
き
た
い
で
す
。

四
ッ
谷　
他
の
業
界
の
事
例
を
知
り
た
い

と
い
う
方
も
ぜ
ひ
い
ら
し
て
く
だ
さ
い
。

私
た
ち
は
横
断
的
に
各
業
種
で
経
験
を

積
ん
で
い
ま
す
の
で
、多
く
の
成
功
事
例
、

そ
し
て
失
敗
事
例
も
知
っ
て
い
ま
す
。

そ
う
し
た
情
報
源
と
し
て
もLum

ada 

Innovation H
ub Tokyo

を
ご
利
用

い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

新
村　
私
た
ち
が
歓
迎
す
る
の
は〝
想
い
〞

で
す
。企
業
が
物
事
を
前
に
進
め
る
に
は

ビ
ジ
ョ
ン
が
必
要
で
す
が
、そ
れ
に
は
ま

ず
、〝
想
い
〞や
そ
の
想
い
を
持
と
う
と

す
る
情
熱
が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
だ
ビ
ジ
ョ
ン
は
明
確
で
な
く
て
も

〝
想
い
〞な
ら
あ
る
、ま
た
は
、想
い
を

持
ち
た
い
と
い
う
情
熱
は
あ
る
と
い
う

方
は
、ぜ
ひ
い
ら
し
て
く
だ
さ
い
。そ
こ

か
ら
先
の
こ
と
は
、お
話
を
し
な
が
ら

考
え
、決
め
て
い
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

赤
司　

業
界
も
経
験
も
異
な
る
人
が
同

じ
場
所
に
い
て
、カ
ジ
ュ
ア
ル
な
会
話
を

す
る
だ
け
で
も
い
い
。も
ち
ろ
ん
そ
こ
に

は
、さ
ま
ざ
ま
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
の
デ

ザ
イ
ン
経
験
が
あ
り
、今
年
7
月
か
ら
こ

こLum
ada Innovation Hub Tokyo

に
在
席
し
て
い
る
グ
ロ
ー
バ
ル
ロ
ジ
ッ
ク

ジ
ャ
パ
ン
社
の
メ
ン
バ
ー
も
い
ま
す
。多

様
な
人
た
ち
が
知
見
を
組
み
合
わ
せ
る

こ
と
で
、新
し
い
ア
イ
デ
ア
が
日
々
生
ま

れ
る
よ
う
な
場
に
な
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

篠
倉　

ふ
ら
っ
と
立
ち
寄
ら
れ
た
お

客
さ
ま
同
士
の
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

か
ら
偶
発
的
に
、「
あ
っ
」と
驚
く
よ
う

な
ア
イ
デ
ア
が
生
ま
れ
る
。
そ
ん
な
場

に
な
れ
ば
理
想
的
で
す
。

笠
井　

公
民
館
よ
り
も
敷
居
が
低
く
、

井
戸
端
会
議
よ
り
は
も
う
少
し
ち
ゃ
ん

と
何
か
や
っ
て
い
る
、集
会
所
の
よ
う
な

イ
メ
ー
ジ
で
す
ね
。実
は
こ
こLum

ada 

Innovation H
ub Tokyo

に
は
、日
立

の
ロ
ゴ
が
あ
り
ま
せ
ん
。日
立
で
あ
る
か

日
立
で
な
い
か
と
い
う
分
け
隔
て
も
必

要
な
く
、た
と
え
ば
、あ
る
お
客
さ
ま
企

業
の
経
営
者
の
方
と
、別
の
お
客
さ
ま

の
新
入
社
員
が
、フ
ラ
ッ
ト
に
話
を
し
て

い
る
よ
う
な
シ
ー
ン
を
こ
こ
で
見
て
み

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。ぜ
ひ
、ど
な
た

も
お
気
軽
に
、こ
の
座
談
会
に
参
加
し

た
よ
う
な
面
白
い
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
と

話
を
し
にLum

ada Innovation Hub 

Tokyo

へ
い
ら
し
て
く
だ
さ
い
。お
待
ち

し
て
お
り
ま
す
。

四
ッ
谷　

そ
の
通
り
で
、D
X
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
存
在
は
私
た
ち

に
と
っ
て
も
心
強
い
で
す
。
私
は

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
な
の
で

デ
ー
タ
分
析
な
ど
の
技
術
的
な
知

識
は
あ
り
ま
す
が
、そ
れ
ぞ
れ
の

お
客
さ
ま
に
ど
の
よ
う
な
バ
ッ
ク

ボ
ー
ン
が
あ
り
、ど
の
よ
う
な
こ
と

を
気
に
か
け
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の

か
ま
で
は
、実
際
に
お
話
を
伺
っ
て

み
な
い
と
わ
か
ら
な
い
と
こ
ろ
が

あ
り
ま
す
。
し
か
し
、D
X
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
は
そ
こ
を
し
っ
か
り

フ
ォ
ロ
ー
し
て
く
れ
ま
す
。ま
た
、

私
た
ち
の
得
意
領
域
を
把
握
し
て

く
れ
て
い
る
の
で
、対
話
の
中
の
適

切
な
と
こ
ろ
で
適
切
な
パ
ス
を
出

し
て
く
れ
ま
す
。す
る
と
、お
客
さ
ま
も

私
た
ち
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
の

話
を
聞
い
て
み
よ
う
と
い
う
姿
勢
に

な
っ
て
く
だ
さ
い
ま
す
。

赤
司　

我
々
の
よ
う
な
デ
ザ
イ
ン
ス
ト

ラ
テ
ジ
ス
ト
は
、ヒ
ュ
ー
マ
ン
イ
ン
サ
イ

ト
に
基
づ
い
た
ア
イ
デ
ア
を
出
す
こ
と

は
得
意
で
す
。で
も
、デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン

テ
ィ
ス
ト
は
我
々
に
は
な
い
視
座
か

ら
、デ
ー
タ
に
基
づ
い
た
ア
イ
デ
ア
を

出
し
ま
す
。ま
た
、我
々
の
ア
イ
デ
ア

に
対
し
て
、デ
ー
タ
に
基
づ
い
て「
そ
の

ア
イ
デ
ア
は
実
現
可
能
だ
」と
お
墨
付

き
を
与
え
て
も
く
れ
ま
す
し
、「
こ
の

デ
ー
タ
が
足
り
て
い
な
い
」と
い
っ
た

指
摘
も
し
て
く
れ
ま
す
。

篠
倉　

ユ
ー
ザ
ー
リ
サ
ー
チ
ャ
ー
の
観

察
結
果
は
、あ
く
ま
で
観
察
し
た
時
間

帯
に
見
ら
れ
た
事
象
が
ベ
ー
ス
と
な
り

ま
す
。複
数
の
事
象
を
通
じ
て
本
質
的

Part2で
す
。つ
ま
り
、何
に
対
し
て
も
デ
ザ
イ
ン

で
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
。た
と
え
ば
、お
客

さ
ま
が「
現
場
に
タ
ブ
レ
ッ
ト
を
導
入

し
た
い
」と
お
っ
し
ゃ
っ
た
と
し
ま
す
。

そ
の
と
き「
お
客
さ
ま
は
本
当
に
タ
ブ

レ
ッ
ト
を
導
入
し
た
い
の
か
」と
疑
う

こ
と
が
デ
ザ
イ
ン
ス
ト
ラ
テ
ジ
ス
ト
の

最
初
の
仕
事
で
す
。タ
ブ
レ
ッ
ト
を
導
入

し
た
い
と
い
う
結
論
に
達
し
た
の
は
な
ぜ

な
の
か
を
探
っ
た
う
え
で
、タ
ブ
レ
ッ
ト

導
入
よ
り
も
よ
り
適
し
た
現
場
全
体
の

エ
ク
ス
ペ
リ
エ
ン
ス
の
デ
ザ
イ
ン
を
提
案

す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

篠
倉　

ユ
ー
ザ
ー
リ
サ
ー
チ
ャ
ー
は
、

お
客
さ
ま
の
実
際
の
現
場
に
入
り
込
ん

で
、ユ
ー
ザ
ー
の
業
務
を
理
解
し
、そ
こ

に
ど
の
よ
う
な
課
題
や
ニ
ー
ズ
が
あ
る

の
か
を
、イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
や
観
察
と
い
っ

た
調
査
手
法
を
用
い
て
発
見
す
る
役
割

を
担
っ
て
い
ま
す
。イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
す

る
際
は
、業
務
内
容
だ
け
で
な
く
、お
客

さ
ま
の「
想
い
」を
お
聞
き
す
る
こ
と
も

大
事
に
し
て
い
ま
す
。お
客
さ
ま
の
想
い

を
理
解
し
て
い
く
こ
と
は
、お
客
さ
ま
と

の
信
頼
関
係
の
構
築
に
も
つ
な
が
っ
て
い

き
ま
す
し
、将
来
像
や
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

の
方
向
性
を
検
討
す
る
際
の
大
切
な

要
素
に
も
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。特

に
、Lum

ada Innovation H
ub

 

Tokyo

で
は
、ユ
ー
ザ
ー
リ
サ
ー
チ
の

結
果
を
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
場
で
お
客

さ
ま
と
共
有
す
る
こ
と
が
多
い
の
で
す

が
、そ
こ
で
は
、い
か
に
リ
ア
ル
に
生
々

し
く
現
場
の
実
態
を
お
伝
え
す
る
か
、

い
か
に
参
加
者
の
方
々
と
共
通
理
解
を

持
つ
こ
と
が
で
き
る
か
、に
重
点
を
置
く

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

現
場
の
具
体
的
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を

お
見
せ
す
る
こ
と
か
ら
話
が
弾
む
こ
と

も
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
の
設
備
も

Lum
ada Innovation H

ub Tokyo

に
は
整
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、一
人

ひ
と
り
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
が
、複
数

の
事
業
領
域
で
の
経
験
が
あ
り
、知
見

を
持
っ
て
い
る
た
め
、他
の
業
界
で
の

事
例
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
用
し
な
が
ら

協
創
を
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

―
―

複
雑
な
課
題
を
解
決
し
て
い
く

上
で
の
ポ
イ
ン
ト
は
何
で
し
ょ
う
か
。

 

笠
井　

近
年
、1
社
だ
け
、1
業
界
だ
け

で
は
解
決
で
き
な
い
課
題
が
増
え
て
い

ま
す
が
、そ
れ
は
す
な
わ
ち
、ひ
と
つ
の

考
え
方
だ
け
で
は
解
決
で
き
な
い
課
題

で
す
。い
ろ
い
ろ
な
考
え
方
を
す
る
人
た

ち
が
つ
な
が
る
こ
と
の
で
き
るLum

ada 

Innovation H
ub Tokyo

の
よ
う
な

場
が
あ
る
こ
と
は
、大
き
く
複
雑
に
な
る

一 
方
の
課
題
を
見
つ
け
、解
決
し
て
い
く

上
で
不
可
欠
と
考
え
ま
す
。ま
た
今
年
4

月
に
発
足
し
た
グ
ロ
ー
バ
ル
ロ
ジ
ッ
ク

ジ
ャ
パ
ン
社

＊
の
メ
ン
バ
ー
が
、７
月
か
ら

Lum
ada Innovation Hub Tokyo

に

在
席
し
て
い
ま
す
。彼
ら
の
持
つ
ス
ペ

シ
ャ
リ
テ
ィ
も
含
め
、よ
り
お
客
さ
ま
の

課
題
解
決
に
貢
献
し
て
い
け
る
も
の
と

思
っ
て
い
ま
す
。

＊
グ
ロ
ー
バ
ル
ロ
ジ
ッ
ク
ジ
ャ
パ
ン
社
：
日
立
デ
ジ
タ
ル

社
の
事
業
会
社
で
あ
り
、2
0
2
1
年
7
月
に
買
収

し
た
グ
ロ
ー
バ
ル
ロ
ジ
ッ
ク
社
の
日
本
法
人
。グ
ロ
ー

バ
ル
ロ
ジ
ッ
ク
社
は
デ
ジ
タ
ル
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

業
界
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
で
あ
り
、米
国
・

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
本
社
を
置
き
、世
界
各
地
に
デ
ザ

イ
ン
ス
タ
ジ
オ
や
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
を

展
開
し
て
い
る
。

1415



,

　
　
協
創
は
課
題
の

　
　
発
見
か
ら
始
ま
る

Lum
ada Innovation H

ub 
Tokyo

と
は

―
―
Lum

ada Innovation Hub Tokyo

と
は
ど
の
よ
う
な
場
で
し
ょ
う
か
。

笠
井　
空
間
や
時
間
を
超
え
て
さ
ま
ざ
ま

な
知
恵
や
ア
イ
デ
ア
を
つ
な
ぐ
こ
と
で
、

1
社
だ
け
で
は
対
応
で
き
な
い
経
営

課
題
や
社
会
課
題
を
解
決
す
る
た
め
の

協
創
の
場
だ
と
捉
え
て
い
ま
す
。も
と

も
と
日
立
に
はLum

ada

と
い
う
、さ
ま

ざ
ま
な
最
新
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
組
み
合

わ
せ
て
素
早
く
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
得

る
た
め
の
し
く
み
が
あ
り
ま
し
た
が
、

そ
の
実
践
の
た
め
の
具
体
的
な
場
と
い

う
認
識
で
す
。Lum

ada Innovation 

H
ub Tokyo

は
、東
京
駅
と
直
結
し
た

ビ
ル
の
中
に
あ
る
協
創
空
間
で
あ
り
、

私
た
ち
が
所
属
す
るLum

ada CoE

と

い
う
組
織
が
運
営
し
て
い
ま
す
。こ
の

組
織
に
は
、デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト

や
デ
ザ
イ
ナ
ー
、ユ
ー
ザ
ー
リ
サ
ー
チ
ャ
ー

と
い
っ
た
D
X
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
が

多
く
在
籍
し
て
お
り
、そ
の
ス
ペ
シ
ャ

リ
ス
ト
と
お
客
さ
ま
が
、D
X
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
と
と
も
に
協
創
活
動
に
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。

―
―

そ
れ
ぞ
れ
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト

は
、協
創
に
ど
の
よ
う
に
関
わ
る
の
で

し
ょ
う
か
。

笠
井　

一
般
的
な
例
で
説
明
し
ま
す
と
、

ま
ず
は
D
X
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
が
、

お
客
さ
ま
の
課
題
は
ど
の
あ
た
り
に
あ

り
そ
う
な
の
か
当
た
り
を
付
け
、他
の

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
と
と
も
に
協
創
の
進

め
方
を
設
計
し
ま
す
。協
創
で
は
、課
題

の
整
理
、仮
説
の
構
築
、価
値
の
検
証
な

ど
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
、持
ち
込
ま
れ

る
ご
相
談
に
合
わ
せ
て
実
施
し
て
い
ま

す
。プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
ご
と
に
参
加
す
る
ス

ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
は
さ
ま
ざ
ま
で
す
が
、

D
X
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
は
最
初
か
ら

最
後
ま
で
お
客
さ
ま
に
伴
走
し
ま
す
。

な
お
、デ
ザ
イ
ン
シ
ン
キ
ン
グ
や
デ
ー
タ

サ
イ
エ
ン
ス
な
ど
の
専
門
性
だ
け
で
な

く
、業
務
や
I
T
、O
T（O

perational 

Technology

）、プ
ロ
ダ
ク
ト
と
い
っ
た

多
様
な
領
域
の
知
識
を
併
せ
持
つ
ス
ペ

シ
ャ
リ
ス
ト
た
ち
が
、お
客
さ
ま
と
の

協
創
活
動
に
自
在
に
入
っ
て
い
き
ま
す
。

お
客
さ
ま
と
同
じ
目
線
に
立
っ
て
、一
緒

に
課
題
を
解
い
て
い
く
。こ
う
し
た
在
り

方
は
、Lum

ada Innovation Hub Tokyo

、

そ
し
て
日
立
の
実
践
す
る
協
創
の
大
き

な
特
徴
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

解
く
べ
き
課
題
を
ク
リ
ア
に
す
る

―
―

具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
協
創
活
動

を
進
め
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

 

笠
井　
お
客
さ
ま
社
内
の
業
務
プ
ロ
セ
ス

を
効
率
化
す
る
も
の
か
ら
、新
規
事
業
の

創
生
ま
で
、さ
ま
ざ
ま
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
進
め
て
い
ま
す
。
特
に
昨
年
の
後
半

く
ら
い
か
ら
、た
と
え
ば
脱
炭
素
に

ど
う
取
り
組
む
か
、と
い
っ
た
よ
り
大
き

な
社
会
課
題
に
向
き
合
う
テ
ー
マ
で
の

ご
相
談
が
増
え
て
い
ま
す
。こ
う
し
た

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、将
来
社
会
像
や
、

そ
こ
で
お
客
さ
ま
の
事
業
が
ど
の
よ
う

な
価
値
を
提
供
し
て
い
る
か
を
一
緒
に

デ
ザ
イ
ン
し
て
い
ま
す
。こ
の
ビ
ジ
ョ
ン

デ
ザ
イ
ン
の
取
り
組
み
で
は
、日
立
オ
リ

ジ
ナ
ル
の
未
来
洞
察
手
法「
き
ざ
し
」や
、

こ
れ
をLum

ada Innovation H
ub 

To
kyo

向
け
に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
た

ツ
ー
ル
を
活
用
し
て
い
ま
す
。め
ざ
す

将
来
像
と
解
く
べ
き
課
題
の
合
意
形
成

が
で
き
た
ら
、次
の
ス
テ
ッ
プ
に
進
み

ま
す
。た
と
え
ば
業
務
改
革
が
必
要
な
の

で
あ
れ
ば
、ど
の
よ
う
な
嬉
し
さ
を
実
現

す
る
か
、そ
の
た
め
に
ど
の
よ
う
な
デ
ジ

タ
ル
技
術
が
使
え
そ
う
か
、ア
イ
デ
ア
を

創
り
ま
す
。具
体
的
な
プ
ロ
ト
タ
イ
プ
を

使
い
、
嬉
し
さ
を
お
客
さ
ま
と
一
緒
に

体
験
し
な
が
ら
進
め
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も

複
数
、進
ん
で
い
ま
す
。

―
―

 

課
題
を
発
見
す
る
と
こ
ろ
か
ら

協
創
す
る
の
で
す
ね
。

 

笠
井　
「
課
題
を
明
確
に
し
て
か
ら
来

て
く
だ
さ
い
」と
い
う
の
は
、い
ま
の
時

代
に
は
そ
ぐ
わ
な
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。で
す
か
ら
、課
題
を
見
つ
け
る
こ
と

か
ら
ご
一
緒
し
た
い
と
思
う
の
で
す
。

も
や
も
や
し
た
状
態
か
ら
解
く
べ
き
課

題
を
ク
リ
ア
に
す
る
プ
ロ
セ
ス
は
、さ

ま
ざ
ま
で
す
。た
と
え
ば
経
営
層
の
方

と
は
、グ
リ
ー
ン
化
や
D
X
に
ど
う
取
り

組
む
か
と
い
っ
た
抽
象
度
の
高
い
お
話

か
ら
入
る
こ
と
が
多
い
で
す
し
、現
場

の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
方
々
に
対
し
て
は
、

　
　
オ
ー
プ
ン
で
フ
ラ
ッ
ト
 

　
　
な
協
創
の
チ
ー
ム
で

　
　
解
決
す
る

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
が
チ
ー
ム
で

課
題
解
決
に
伴
走
す
る

―
―

協
創
に
お
い
て
D
X
の
ス
ペ
シ
ャ

リ
ス
ト
は
そ
れ
ぞ
れ
、ど
ん
な
役
割
を

担
っ
て
い
る
の
で
す
か
。

新
村　

D
X
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と

い
う
職
種
や
役
割
に
つ
い
て
、初
め
て

聞
く
方
も
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。D
X
を
進
め
て
い
き
た
い
、社
会
課
題

の
解
決
に
貢
献
し
た
い
、し
か
し
、ど
こ

か
ら
手
を
つ
け
て
い
い
か
わ
か
ら
な
い
、

経
営
幹
部
と
し
て
具
体
的
に
何
を
す
べ

き
か
わ
か
ら
な
い
。そ
う
い
っ
た
迷
い
を

お
持
ち
の
お
客
さ
ま
に
、お
客
さ
ま
対

ベ
ン
ダ
ー
と
い
う
枠
を
超
え
、ま
ず
は

本
音
で
お
話
し
い
た
だ
く
こ
と
、そ
う
し

て
い
た
だ
け
る
場
を
つ
く
る
こ
と
が
、

D
X
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
役
割
で
す
。

一
方
、課
題
の
発
見
と
解
決
の
た
め
に

は
、デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
や
デ
ザ

イ
ナ
ー
、ユ
ー
ザ
ー
リ
サ
ー
チ
ャ
ー
と

い
っ
た
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
の
力
が
欠
か

せ
ま
せ
ん
。お
客
さ
ま
の
事
業
領
域
や

関
心
事
を
事
前
に
リ
サ
ー
チ
し
、同
席

す
る
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
を
選
定
す
る
の

も
重
要
な
仕
事
で
す
。お
客
さ
ま
の
課

題
を
見
つ
け
出
し
た
ら
、関
係
者
と
も

一
緒
に
プ
ラ
ン
を
練
り
、そ
の
後
の
価
値

を
生
み
出
す
社
会
実
装
と
い
う
ゴ
ー
ル

ま
で
伴
走
し
ま
す
。そ
の
と
き
に
重
視

す
る
の
は
ス
ピ
ー
ド
で
す
。で
す
か
ら

そ
の
都
度
、足
り
な
い
部
分
が
見
つ
か

れ
ば
、適
切
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
新
た
に

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
に
加
わ
っ
て
も
ら
う

こ
と
も
あ
り
ま
す
。

四
ッ
谷　

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
と

い
う
と
、デ
ー
タ
を
分
析
す
る
人
と
い

う
印
象
が
強
い
と
思
い
ま
す
。し
か
し

私
た
ち
は
よ
り
上
流
の
、お
客
さ
ま
の

課
題
や
め
ざ
す
姿
に
つ
い
て
も
理
解
を

深
め
る
と
こ
ろ
か
ら
関
わ
り
ま
す
。め
ざ

す
姿
が
具
体
的
に
な
っ
た
ら
、そ
れ
に

よ
っ
て
ど
の
程
度
の
価
値
や
効
果
が
見

込
ま
れ
る
の
か
、そ
れ
を
示
す
に
は
ど
の

よ
う
な
デ
ー
タ
が
必
要
に
な
る
の
か
な

ど
の
シ
ナ
リ
オ
も
考
え
ま
す
。さ
ら
に
、

そ
の
デ
ー
タ
を
用
い
て
、予
測
モ
デ
ル
や

計
画
最
適
化
モ
デ
ル
を
作
っ
て
精
度
を

検
証
し
、業
務
の
価
値
を
検
証
す
る
と

い
っ
た
、よ
り
下
流
の
部
分
で
も
支
援

し
ま
す
。デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
と
ひ
と
口

に
言
っ
て
も
、ビ
ジ
ネ
ス
と
エ
ン
ジ
ニ
ア

リ
ン
グ
と
サ
イ
エ
ン
ス
の
側
面
が
あ
り
、

複
合
的
な
考
え
方
が
必
要
に
な
っ
て
き

ま
す
。そ
う
い
っ
た
知
識
を
フ
ル
動
員

し
て
、お
客
さ
ま
の
複
雑
化
し
た
経
営

課
題
な
ど
に
挑
ん
で
い
く
わ
け
で
す
。

赤
司　

私
は
デ
ザ
イ
ナ
ー
で
は
な
く
、

デ
ザ
イ
ン
ス
ト
ラ
テ
ジ
ス
ト
と
名
乗
っ

て
い
ま
す
。デ
ザ
イ
ナ
ー
と
い
う
と
、デ

ザ
イ
ン
の
対
象
が
決
ま
っ
て
い
る
と
い

う
印
象
が
私
に
は
あ
り
ま
す
。し
か
し

デ
ザ
イ
ン
ス
ト
ラ
テ
ジ
ス
ト
に
と
っ
て

は
、た
と
え
ば
医
療
機
器
も
金
融
サ
ー

ビ
ス
も
、農
作
物
の
直
売
所
も
生
活
習

慣
病
の
予
防
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
、あ
る
い
は

お
客
さ
ま
の
組
織
や
社
会
課
題
解
決
を

す
る
際
の
制
度
と
い
っ
た
も
の
ま
で
、形

の
あ
る
も
の
な
い
も
の
も
す
べ
て
が
対
象

笠
井　

彼
ら
の
よ
う
な
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス

ト
の
存
在
がLum

ada Innovation 

H
ub Tokyo

の
大
き
な
特
徴
で
あ
り
、

強
み
で
も
あ
り
ま
す
。ス
ペ
シ
ャ
リ
ス

ト
こ
そ
がLum

ad
a Innovation 

H
ub Tokyo

の
宝
で
す
。思
考
法
は
さ

ま
ざ
ま
で
あ
り
、各
自
の
積
ん
で
き
た

経
験
も
多
様
で
す
が
、だ
か
ら
こ
そ
、

ひ
と
つ
の
考
え
方
だ
け
で
は
見
つ
か
ら

な
い
課
題
が
見
つ
か
り
、ひ
と
つ
の
考

え
方
で
は
解
け
な
い
も
の
が
解
決
で
き

る
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

 

異
な
る
視
点
が
集
ま
る
こ
と
で

見
え
る
も
の
が
あ
る

―
―

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
同
士
の
連
携
で
、

ど
ん
な
価
値
を
提
供
で
き
る
と
考
え

ま
す
か
。

新
村　
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
の
存
在
は
心
強

い
の
で
す
が
、そ
れ
ぞ
れ
が
バ
ラ
バ
ラ

に
存
在
す
る
だ
け
で
は
物
事
は
う
ま
く

進
み
ま
せ
ん
。お
客
さ
ま
の
本
音
を
引
き

出
し
、次
に
や
る
べ
き
こ
と
を
決
め
る

こ
と
が
で
き
る
の
は
、チ
ー
ム
と
し
て

活
動
で
き
て
い
る
か
ら
で
す
。

な
課
題
や
ニ
ー
ズ
を
導
出
し
て
い

き
ま
す
が
、観
察
し
た
事
象
を
も
っ

と
別
の
角
度
か
ら
裏
付
け
る
こ
と

も
で
き
た
ら
い
い
の
に
、と
思
っ
て

い
ま
し
た
。た
と
え
ば
、私
が
観
察

し
た
事
象
は
、私
が
観
察
し
て
い

な
い
時
間
帯
に
ど
の
く
ら
い
の
頻

度
で
起
き
て
い
る
の
か
、類
似
し

た
事
象
は
発
生
し
て
い
る
の
か
。

こ
れ
ら
に
つ
い
て
、定
量
デ
ー
タ
に

よ
る
裏
付
け
が
得
ら
れ
れ
ば
、

よ
り
一
層
説
得
力
が
増
す
だ
ろ
う

と
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、

Lum
ada Innovation Hub Tokyo

で
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
と

協
働
す
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
も

影
響
し
て
い
ま
す
。

出
会
い
を
生
み
、

ア
イ
デ
ア
を
生
む
場
に

―
―
Lum

ada Innovation H
ub 

Tokyo

は
こ
れ
か
ら
ど
ん
な
場
に
な
り

そ
う
で
す
か
。
ど
ん
な
方
に
来
て
い
た

だ
き
た
い
で
す
か
。

笠
井　

新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
、こ
れ
ま

で
は
オ
ー
プ
ン
な
ミ
ー
ト
ア
ッ
プ
が

難
し
い
面
も
あ
り
ま
し
た
。オ
ン
ラ
イ
ン

で
の
協
働
に
も
慣
れ
て
き
ま
し
た
が
、

状
況
が
改
善
す
れ
ば
、フ
ィ
ジ
カ
ル
な
出

会
い
の
場
、そ
れ
も
、こ
こ
へ
来
な
け
れ
ば

出
会
え
な
い
人
と
の
出
会
い
が
得
ら
れ

る
場
を
設
け
ら
れ
な
い
か
と
考
え
て
い

ま
す
。Lum

ada Innovation H
ub 

Tokyo

の
開
設
に
先
駆
け
て
日
立
で
は

社
会
価
値
、環
境
価
値
、経
済
価
値
と

Q
oL

の
向
上
を
実
現
す
る
オ
ー
プ
ン
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
加
速
す
る
パ
ー
ト

ナ
ー
制
度「Lum

ada

ア
ラ
イ
ア
ン
ス

プ
ロ
グ
ラ
ム
」を
展
開
し
て
い
ま
す
が
、

そ
の
実
践
の
場
と
し
て
もLum

ad
a 

Innovation Hub Tokyo

を
活
用
し
て

い
き
た
い
で
す
。

四
ッ
谷　
他
の
業
界
の
事
例
を
知
り
た
い

と
い
う
方
も
ぜ
ひ
い
ら
し
て
く
だ
さ
い
。

私
た
ち
は
横
断
的
に
各
業
種
で
経
験
を

積
ん
で
い
ま
す
の
で
、多
く
の
成
功
事
例
、

そ
し
て
失
敗
事
例
も
知
っ
て
い
ま
す
。

そ
う
し
た
情
報
源
と
し
て
もLum

ada 

Innovation H
ub Tokyo

を
ご
利
用

い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

新
村　
私
た
ち
が
歓
迎
す
る
の
は〝
想
い
〞

で
す
。企
業
が
物
事
を
前
に
進
め
る
に
は

ビ
ジ
ョ
ン
が
必
要
で
す
が
、そ
れ
に
は
ま

ず
、〝
想
い
〞や
そ
の
想
い
を
持
と
う
と

す
る
情
熱
が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
だ
ビ
ジ
ョ
ン
は
明
確
で
な
く
て
も

〝
想
い
〞な
ら
あ
る
、ま
た
は
、想
い
を

持
ち
た
い
と
い
う
情
熱
は
あ
る
と
い
う

方
は
、ぜ
ひ
い
ら
し
て
く
だ
さ
い
。そ
こ

か
ら
先
の
こ
と
は
、お
話
を
し
な
が
ら

考
え
、決
め
て
い
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

赤
司　

業
界
も
経
験
も
異
な
る
人
が
同

じ
場
所
に
い
て
、カ
ジ
ュ
ア
ル
な
会
話
を

す
る
だ
け
で
も
い
い
。も
ち
ろ
ん
そ
こ
に

は
、さ
ま
ざ
ま
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
の
デ

ザ
イ
ン
経
験
が
あ
り
、今
年
7
月
か
ら
こ

こLum
ada Innovation Hub Tokyo

に
在
席
し
て
い
る
グ
ロ
ー
バ
ル
ロ
ジ
ッ
ク

ジ
ャ
パ
ン
社
の
メ
ン
バ
ー
も
い
ま
す
。多

様
な
人
た
ち
が
知
見
を
組
み
合
わ
せ
る

こ
と
で
、新
し
い
ア
イ
デ
ア
が
日
々
生
ま

れ
る
よ
う
な
場
に
な
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

篠
倉　

ふ
ら
っ
と
立
ち
寄
ら
れ
た
お

客
さ
ま
同
士
の
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

か
ら
偶
発
的
に
、「
あ
っ
」と
驚
く
よ
う

な
ア
イ
デ
ア
が
生
ま
れ
る
。
そ
ん
な
場

に
な
れ
ば
理
想
的
で
す
。

笠
井　

公
民
館
よ
り
も
敷
居
が
低
く
、

井
戸
端
会
議
よ
り
は
も
う
少
し
ち
ゃ
ん

と
何
か
や
っ
て
い
る
、集
会
所
の
よ
う
な

イ
メ
ー
ジ
で
す
ね
。実
は
こ
こLum

ada 

Innovation H
ub Tokyo

に
は
、日
立

の
ロ
ゴ
が
あ
り
ま
せ
ん
。日
立
で
あ
る
か

日
立
で
な
い
か
と
い
う
分
け
隔
て
も
必

要
な
く
、た
と
え
ば
、あ
る
お
客
さ
ま
企

業
の
経
営
者
の
方
と
、別
の
お
客
さ
ま

の
新
入
社
員
が
、フ
ラ
ッ
ト
に
話
を
し
て

い
る
よ
う
な
シ
ー
ン
を
こ
こ
で
見
て
み

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。ぜ
ひ
、ど
な
た

も
お
気
軽
に
、こ
の
座
談
会
に
参
加
し

た
よ
う
な
面
白
い
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
と

話
を
し
にLum

ada Innovation Hub 

Tokyo

へ
い
ら
し
て
く
だ
さ
い
。お
待
ち

し
て
お
り
ま
す
。

四
ッ
谷　

そ
の
通
り
で
、D
X
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
存
在
は
私
た
ち

に
と
っ
て
も
心
強
い
で
す
。
私
は

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
な
の
で

デ
ー
タ
分
析
な
ど
の
技
術
的
な
知

識
は
あ
り
ま
す
が
、そ
れ
ぞ
れ
の

お
客
さ
ま
に
ど
の
よ
う
な
バ
ッ
ク

ボ
ー
ン
が
あ
り
、ど
の
よ
う
な
こ
と

を
気
に
か
け
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の

か
ま
で
は
、実
際
に
お
話
を
伺
っ
て

み
な
い
と
わ
か
ら
な
い
と
こ
ろ
が

あ
り
ま
す
。
し
か
し
、D
X
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
は
そ
こ
を
し
っ
か
り

フ
ォ
ロ
ー
し
て
く
れ
ま
す
。ま
た
、

私
た
ち
の
得
意
領
域
を
把
握
し
て

く
れ
て
い
る
の
で
、対
話
の
中
の
適

切
な
と
こ
ろ
で
適
切
な
パ
ス
を
出

し
て
く
れ
ま
す
。す
る
と
、お
客
さ
ま
も

私
た
ち
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
の

話
を
聞
い
て
み
よ
う
と
い
う
姿
勢
に

な
っ
て
く
だ
さ
い
ま
す
。

赤
司　

我
々
の
よ
う
な
デ
ザ
イ
ン
ス
ト

ラ
テ
ジ
ス
ト
は
、ヒ
ュ
ー
マ
ン
イ
ン
サ
イ

ト
に
基
づ
い
た
ア
イ
デ
ア
を
出
す
こ
と

は
得
意
で
す
。で
も
、デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン

テ
ィ
ス
ト
は
我
々
に
は
な
い
視
座
か

ら
、デ
ー
タ
に
基
づ
い
た
ア
イ
デ
ア
を

出
し
ま
す
。ま
た
、我
々
の
ア
イ
デ
ア

に
対
し
て
、デ
ー
タ
に
基
づ
い
て「
そ
の

ア
イ
デ
ア
は
実
現
可
能
だ
」と
お
墨
付

き
を
与
え
て
も
く
れ
ま
す
し
、「
こ
の

デ
ー
タ
が
足
り
て
い
な
い
」と
い
っ
た

指
摘
も
し
て
く
れ
ま
す
。

篠
倉　

ユ
ー
ザ
ー
リ
サ
ー
チ
ャ
ー
の
観

察
結
果
は
、あ
く
ま
で
観
察
し
た
時
間

帯
に
見
ら
れ
た
事
象
が
ベ
ー
ス
と
な
り

ま
す
。複
数
の
事
象
を
通
じ
て
本
質
的

で
す
。つ
ま
り
、何
に
対
し
て
も
デ
ザ
イ
ン

で
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
。た
と
え
ば
、お
客

さ
ま
が「
現
場
に
タ
ブ
レ
ッ
ト
を
導
入

し
た
い
」と
お
っ
し
ゃ
っ
た
と
し
ま
す
。

そ
の
と
き「
お
客
さ
ま
は
本
当
に
タ
ブ

レ
ッ
ト
を
導
入
し
た
い
の
か
」と
疑
う

こ
と
が
デ
ザ
イ
ン
ス
ト
ラ
テ
ジ
ス
ト
の

最
初
の
仕
事
で
す
。タ
ブ
レ
ッ
ト
を
導
入

し
た
い
と
い
う
結
論
に
達
し
た
の
は
な
ぜ

な
の
か
を
探
っ
た
う
え
で
、タ
ブ
レ
ッ
ト

導
入
よ
り
も
よ
り
適
し
た
現
場
全
体
の

エ
ク
ス
ペ
リ
エ
ン
ス
の
デ
ザ
イ
ン
を
提
案

す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

篠
倉　

ユ
ー
ザ
ー
リ
サ
ー
チ
ャ
ー
は
、

お
客
さ
ま
の
実
際
の
現
場
に
入
り
込
ん

で
、ユ
ー
ザ
ー
の
業
務
を
理
解
し
、そ
こ

に
ど
の
よ
う
な
課
題
や
ニ
ー
ズ
が
あ
る

の
か
を
、イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
や
観
察
と
い
っ

た
調
査
手
法
を
用
い
て
発
見
す
る
役
割

を
担
っ
て
い
ま
す
。イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
す

る
際
は
、業
務
内
容
だ
け
で
な
く
、お
客

さ
ま
の「
想
い
」を
お
聞
き
す
る
こ
と
も

大
事
に
し
て
い
ま
す
。お
客
さ
ま
の
想
い

を
理
解
し
て
い
く
こ
と
は
、お
客
さ
ま
と

の
信
頼
関
係
の
構
築
に
も
つ
な
が
っ
て
い

き
ま
す
し
、将
来
像
や
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

の
方
向
性
を
検
討
す
る
際
の
大
切
な

要
素
に
も
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。特

に
、Lum

ada Innovation H
ub

 

Tokyo

で
は
、ユ
ー
ザ
ー
リ
サ
ー
チ
の

結
果
を
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
場
で
お
客

さ
ま
と
共
有
す
る
こ
と
が
多
い
の
で
す

が
、そ
こ
で
は
、い
か
に
リ
ア
ル
に
生
々

し
く
現
場
の
実
態
を
お
伝
え
す
る
か
、

い
か
に
参
加
者
の
方
々
と
共
通
理
解
を

持
つ
こ
と
が
で
き
る
か
、に
重
点
を
置
く

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

現
場
の
具
体
的
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を

お
見
せ
す
る
こ
と
か
ら
話
が
弾
む
こ
と

も
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
の
設
備
も

Lum
ada Innovation H

ub Tokyo

に
は
整
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、一
人

ひ
と
り
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
が
、複
数

の
事
業
領
域
で
の
経
験
が
あ
り
、知
見

を
持
っ
て
い
る
た
め
、他
の
業
界
で
の

事
例
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
用
し
な
が
ら

協
創
を
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

―
―

複
雑
な
課
題
を
解
決
し
て
い
く

上
で
の
ポ
イ
ン
ト
は
何
で
し
ょ
う
か
。

 

笠
井　

近
年
、1
社
だ
け
、1
業
界
だ
け

で
は
解
決
で
き
な
い
課
題
が
増
え
て
い

ま
す
が
、そ
れ
は
す
な
わ
ち
、ひ
と
つ
の

考
え
方
だ
け
で
は
解
決
で
き
な
い
課
題

で
す
。い
ろ
い
ろ
な
考
え
方
を
す
る
人
た

ち
が
つ
な
が
る
こ
と
の
で
き
るLum

ada 

Innovation H
ub Tokyo

の
よ
う
な

場
が
あ
る
こ
と
は
、大
き
く
複
雑
に
な
る

一 

方
の
課
題
を
見
つ
け
、解
決
し
て
い
く

上
で
不
可
欠
と
考
え
ま
す
。ま
た
今
年
4

月
に
発
足
し
た
グ
ロ
ー
バ
ル
ロ
ジ
ッ
ク

ジ
ャ
パ
ン
社

＊
の
メ
ン
バ
ー
が
、７
月
か
ら

Lum
ada Innovation Hub Tokyo

に

在
席
し
て
い
ま
す
。彼
ら
の
持
つ
ス
ペ

シ
ャ
リ
テ
ィ
も
含
め
、よ
り
お
客
さ
ま
の

課
題
解
決
に
貢
献
し
て
い
け
る
も
の
と

思
っ
て
い
ま
す
。

＊
グ
ロ
ー
バ
ル
ロ
ジ
ッ
ク
ジ
ャ
パ
ン
社
：
日
立
デ
ジ
タ
ル

社
の
事
業
会
社
で
あ
り
、2
0
2
1
年
7
月
に
買
収

し
た
グ
ロ
ー
バ
ル
ロ
ジ
ッ
ク
社
の
日
本
法
人
。グ
ロ
ー

バ
ル
ロ
ジ
ッ
ク
社
は
デ
ジ
タ
ル
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

業
界
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
で
あ
り
、米
国
・

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
本
社
を
置
き
、世
界
各
地
に
デ
ザ

イ
ン
ス
タ
ジ
オ
や
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
を

展
開
し
て
い
る
。
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協
創
は
課
題
の

　
　
発
見
か
ら
始
ま
る

Lum
ada Innovation H

ub 
Tokyo

と
は

―
―
Lum

ada Innovation Hub Tokyo

と
は
ど
の
よ
う
な
場
で
し
ょ
う
か
。

笠
井　
空
間
や
時
間
を
超
え
て
さ
ま
ざ
ま

な
知
恵
や
ア
イ
デ
ア
を
つ
な
ぐ
こ
と
で
、

1
社
だ
け
で
は
対
応
で
き
な
い
経
営

課
題
や
社
会
課
題
を
解
決
す
る
た
め
の

協
創
の
場
だ
と
捉
え
て
い
ま
す
。も
と

も
と
日
立
に
はLum

ada

と
い
う
、さ
ま

ざ
ま
な
最
新
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
組
み
合

わ
せ
て
素
早
く
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
得

る
た
め
の
し
く
み
が
あ
り
ま
し
た
が
、

そ
の
実
践
の
た
め
の
具
体
的
な
場
と
い

う
認
識
で
す
。Lum

ada Innovation 

H
ub Tokyo

は
、東
京
駅
と
直
結
し
た

ビ
ル
の
中
に
あ
る
協
創
空
間
で
あ
り
、

私
た
ち
が
所
属
す
るLum

ada CoE

と

い
う
組
織
が
運
営
し
て
い
ま
す
。こ
の

組
織
に
は
、デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト

や
デ
ザ
イ
ナ
ー
、ユ
ー
ザ
ー
リ
サ
ー
チ
ャ
ー

と
い
っ
た
D
X
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
が

多
く
在
籍
し
て
お
り
、そ
の
ス
ペ
シ
ャ

リ
ス
ト
と
お
客
さ
ま
が
、D
X
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
と
と
も
に
協
創
活
動
に
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。

―
―

そ
れ
ぞ
れ
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト

は
、協
創
に
ど
の
よ
う
に
関
わ
る
の
で

し
ょ
う
か
。

笠
井　

一
般
的
な
例
で
説
明
し
ま
す
と
、

ま
ず
は
D
X
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
が
、

お
客
さ
ま
の
課
題
は
ど
の
あ
た
り
に
あ

り
そ
う
な
の
か
当
た
り
を
付
け
、他
の

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
と
と
も
に
協
創
の
進

め
方
を
設
計
し
ま
す
。協
創
で
は
、課
題

の
整
理
、仮
説
の
構
築
、価
値
の
検
証
な

ど
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
、持
ち
込
ま
れ

る
ご
相
談
に
合
わ
せ
て
実
施
し
て
い
ま

す
。プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
ご
と
に
参
加
す
る
ス

ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
は
さ
ま
ざ
ま
で
す
が
、

D
X
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
は
最
初
か
ら

最
後
ま
で
お
客
さ
ま
に
伴
走
し
ま
す
。

な
お
、デ
ザ
イ
ン
シ
ン
キ
ン
グ
や
デ
ー
タ

サ
イ
エ
ン
ス
な
ど
の
専
門
性
だ
け
で
な

く
、業
務
や
I
T
、O
T（O

perational 

Technology

）、プ
ロ
ダ
ク
ト
と
い
っ
た

多
様
な
領
域
の
知
識
を
併
せ
持
つ
ス
ペ

シ
ャ
リ
ス
ト
た
ち
が
、お
客
さ
ま
と
の

協
創
活
動
に
自
在
に
入
っ
て
い
き
ま
す
。

お
客
さ
ま
と
同
じ
目
線
に
立
っ
て
、一
緒

に
課
題
を
解
い
て
い
く
。こ
う
し
た
在
り

方
は
、Lum

ada Innovation Hub Tokyo

、

そ
し
て
日
立
の
実
践
す
る
協
創
の
大
き

な
特
徴
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

解
く
べ
き
課
題
を
ク
リ
ア
に
す
る

―
―

具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
協
創
活
動

を
進
め
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

 

笠
井　
お
客
さ
ま
社
内
の
業
務
プ
ロ
セ
ス

を
効
率
化
す
る
も
の
か
ら
、新
規
事
業
の

創
生
ま
で
、さ
ま
ざ
ま
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
進
め
て
い
ま
す
。
特
に
昨
年
の
後
半

く
ら
い
か
ら
、た
と
え
ば
脱
炭
素
に

ど
う
取
り
組
む
か
、と
い
っ
た
よ
り
大
き

な
社
会
課
題
に
向
き
合
う
テ
ー
マ
で
の

ご
相
談
が
増
え
て
い
ま
す
。こ
う
し
た

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、将
来
社
会
像
や
、

そ
こ
で
お
客
さ
ま
の
事
業
が
ど
の
よ
う

な
価
値
を
提
供
し
て
い
る
か
を
一
緒
に

デ
ザ
イ
ン
し
て
い
ま
す
。こ
の
ビ
ジ
ョ
ン

デ
ザ
イ
ン
の
取
り
組
み
で
は
、日
立
オ
リ

ジ
ナ
ル
の
未
来
洞
察
手
法「
き
ざ
し
」や
、

こ
れ
をLum

ada Innovation H
ub 

To
kyo

向
け
に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
た

ツ
ー
ル
を
活
用
し
て
い
ま
す
。め
ざ
す

将
来
像
と
解
く
べ
き
課
題
の
合
意
形
成

が
で
き
た
ら
、次
の
ス
テ
ッ
プ
に
進
み

ま
す
。た
と
え
ば
業
務
改
革
が
必
要
な
の

で
あ
れ
ば
、ど
の
よ
う
な
嬉
し
さ
を
実
現

す
る
か
、そ
の
た
め
に
ど
の
よ
う
な
デ
ジ

タ
ル
技
術
が
使
え
そ
う
か
、ア
イ
デ
ア
を

創
り
ま
す
。具
体
的
な
プ
ロ
ト
タ
イ
プ
を

使
い
、
嬉
し
さ
を
お
客
さ
ま
と
一
緒
に

体
験
し
な
が
ら
進
め
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も

複
数
、進
ん
で
い
ま
す
。

―
―

 

課
題
を
発
見
す
る
と
こ
ろ
か
ら

協
創
す
る
の
で
す
ね
。

 

笠
井　
「
課
題
を
明
確
に
し
て
か
ら
来

て
く
だ
さ
い
」と
い
う
の
は
、い
ま
の
時

代
に
は
そ
ぐ
わ
な
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。で
す
か
ら
、課
題
を
見
つ
け
る
こ
と

か
ら
ご
一
緒
し
た
い
と
思
う
の
で
す
。

も
や
も
や
し
た
状
態
か
ら
解
く
べ
き
課

題
を
ク
リ
ア
に
す
る
プ
ロ
セ
ス
は
、さ

ま
ざ
ま
で
す
。た
と
え
ば
経
営
層
の
方

と
は
、グ
リ
ー
ン
化
や
D
X
に
ど
う
取
り

組
む
か
と
い
っ
た
抽
象
度
の
高
い
お
話

か
ら
入
る
こ
と
が
多
い
で
す
し
、現
場

の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
方
々
に
対
し
て
は
、

　
　
オ
ー
プ
ン
で
フ
ラ
ッ
ト
 

　
　
な
協
創
の
チ
ー
ム
で

　
　
解
決
す
る

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
が
チ
ー
ム
で

課
題
解
決
に
伴
走
す
る

―
―

協
創
に
お
い
て
D
X
の
ス
ペ
シ
ャ

リ
ス
ト
は
そ
れ
ぞ
れ
、ど
ん
な
役
割
を

担
っ
て
い
る
の
で
す
か
。

新
村　

D
X
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と

い
う
職
種
や
役
割
に
つ
い
て
、初
め
て

聞
く
方
も
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。D
X
を
進
め
て
い
き
た
い
、社
会
課
題

の
解
決
に
貢
献
し
た
い
、し
か
し
、ど
こ

か
ら
手
を
つ
け
て
い
い
か
わ
か
ら
な
い
、

経
営
幹
部
と
し
て
具
体
的
に
何
を
す
べ

き
か
わ
か
ら
な
い
。そ
う
い
っ
た
迷
い
を

お
持
ち
の
お
客
さ
ま
に
、お
客
さ
ま
対

ベ
ン
ダ
ー
と
い
う
枠
を
超
え
、ま
ず
は

本
音
で
お
話
し
い
た
だ
く
こ
と
、そ
う
し

て
い
た
だ
け
る
場
を
つ
く
る
こ
と
が
、

D
X
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
役
割
で
す
。

一
方
、課
題
の
発
見
と
解
決
の
た
め
に

は
、デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
や
デ
ザ

イ
ナ
ー
、ユ
ー
ザ
ー
リ
サ
ー
チ
ャ
ー
と

い
っ
た
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
の
力
が
欠
か

せ
ま
せ
ん
。お
客
さ
ま
の
事
業
領
域
や

関
心
事
を
事
前
に
リ
サ
ー
チ
し
、同
席

す
る
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
を
選
定
す
る
の

も
重
要
な
仕
事
で
す
。お
客
さ
ま
の
課

題
を
見
つ
け
出
し
た
ら
、関
係
者
と
も

一
緒
に
プ
ラ
ン
を
練
り
、そ
の
後
の
価
値

を
生
み
出
す
社
会
実
装
と
い
う
ゴ
ー
ル

ま
で
伴
走
し
ま
す
。そ
の
と
き
に
重
視

す
る
の
は
ス
ピ
ー
ド
で
す
。で
す
か
ら

そ
の
都
度
、足
り
な
い
部
分
が
見
つ
か

れ
ば
、適
切
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
新
た
に

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
に
加
わ
っ
て
も
ら
う

こ
と
も
あ
り
ま
す
。

四
ッ
谷　

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
と

い
う
と
、デ
ー
タ
を
分
析
す
る
人
と
い

う
印
象
が
強
い
と
思
い
ま
す
。し
か
し

私
た
ち
は
よ
り
上
流
の
、お
客
さ
ま
の

課
題
や
め
ざ
す
姿
に
つ
い
て
も
理
解
を

深
め
る
と
こ
ろ
か
ら
関
わ
り
ま
す
。め
ざ

す
姿
が
具
体
的
に
な
っ
た
ら
、そ
れ
に

よ
っ
て
ど
の
程
度
の
価
値
や
効
果
が
見

込
ま
れ
る
の
か
、そ
れ
を
示
す
に
は
ど
の

よ
う
な
デ
ー
タ
が
必
要
に
な
る
の
か
な

ど
の
シ
ナ
リ
オ
も
考
え
ま
す
。さ
ら
に
、

そ
の
デ
ー
タ
を
用
い
て
、予
測
モ
デ
ル
や

計
画
最
適
化
モ
デ
ル
を
作
っ
て
精
度
を

検
証
し
、業
務
の
価
値
を
検
証
す
る
と

い
っ
た
、よ
り
下
流
の
部
分
で
も
支
援

し
ま
す
。デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
と
ひ
と
口

に
言
っ
て
も
、ビ
ジ
ネ
ス
と
エ
ン
ジ
ニ
ア

リ
ン
グ
と
サ
イ
エ
ン
ス
の
側
面
が
あ
り
、

複
合
的
な
考
え
方
が
必
要
に
な
っ
て
き

ま
す
。そ
う
い
っ
た
知
識
を
フ
ル
動
員

し
て
、お
客
さ
ま
の
複
雑
化
し
た
経
営

課
題
な
ど
に
挑
ん
で
い
く
わ
け
で
す
。

赤
司　

私
は
デ
ザ
イ
ナ
ー
で
は
な
く
、

デ
ザ
イ
ン
ス
ト
ラ
テ
ジ
ス
ト
と
名
乗
っ

て
い
ま
す
。デ
ザ
イ
ナ
ー
と
い
う
と
、デ

ザ
イ
ン
の
対
象
が
決
ま
っ
て
い
る
と
い

う
印
象
が
私
に
は
あ
り
ま
す
。し
か
し

デ
ザ
イ
ン
ス
ト
ラ
テ
ジ
ス
ト
に
と
っ
て

は
、た
と
え
ば
医
療
機
器
も
金
融
サ
ー

ビ
ス
も
、農
作
物
の
直
売
所
も
生
活
習

慣
病
の
予
防
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
、あ
る
い
は

お
客
さ
ま
の
組
織
や
社
会
課
題
解
決
を

す
る
際
の
制
度
と
い
っ
た
も
の
ま
で
、形

の
あ
る
も
の
な
い
も
の
も
す
べ
て
が
対
象

笠
井　

彼
ら
の
よ
う
な
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス

ト
の
存
在
がLum

ada Innovation 

H
ub Tokyo

の
大
き
な
特
徴
で
あ
り
、

強
み
で
も
あ
り
ま
す
。ス
ペ
シ
ャ
リ
ス

ト
こ
そ
がLum

ad
a Innovation 

H
ub Tokyo

の
宝
で
す
。思
考
法
は
さ

ま
ざ
ま
で
あ
り
、各
自
の
積
ん
で
き
た

経
験
も
多
様
で
す
が
、だ
か
ら
こ
そ
、

ひ
と
つ
の
考
え
方
だ
け
で
は
見
つ
か
ら

な
い
課
題
が
見
つ
か
り
、ひ
と
つ
の
考

え
方
で
は
解
け
な
い
も
の
が
解
決
で
き

る
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

 

異
な
る
視
点
が
集
ま
る
こ
と
で

見
え
る
も
の
が
あ
る

―
―

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
同
士
の
連
携
で
、

ど
ん
な
価
値
を
提
供
で
き
る
と
考
え

ま
す
か
。

新
村　
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
の
存
在
は
心
強

い
の
で
す
が
、そ
れ
ぞ
れ
が
バ
ラ
バ
ラ

に
存
在
す
る
だ
け
で
は
物
事
は
う
ま
く

進
み
ま
せ
ん
。お
客
さ
ま
の
本
音
を
引
き

出
し
、次
に
や
る
べ
き
こ
と
を
決
め
る

こ
と
が
で
き
る
の
は
、チ
ー
ム
と
し
て

活
動
で
き
て
い
る
か
ら
で
す
。

な
課
題
や
ニ
ー
ズ
を
導
出
し
て
い

き
ま
す
が
、観
察
し
た
事
象
を
も
っ

と
別
の
角
度
か
ら
裏
付
け
る
こ
と

も
で
き
た
ら
い
い
の
に
、と
思
っ
て

い
ま
し
た
。た
と
え
ば
、私
が
観
察

し
た
事
象
は
、私
が
観
察
し
て
い

な
い
時
間
帯
に
ど
の
く
ら
い
の
頻

度
で
起
き
て
い
る
の
か
、類
似
し

た
事
象
は
発
生
し
て
い
る
の
か
。

こ
れ
ら
に
つ
い
て
、定
量
デ
ー
タ
に

よ
る
裏
付
け
が
得
ら
れ
れ
ば
、

よ
り
一
層
説
得
力
が
増
す
だ
ろ
う

と
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、

Lum
ada Innovation Hub Tokyo

で
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
と

協
働
す
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
も

影
響
し
て
い
ま
す
。

出
会
い
を
生
み
、

ア
イ
デ
ア
を
生
む
場
に

―
―
Lum

ada Innovation H
ub 

Tokyo

は
こ
れ
か
ら
ど
ん
な
場
に
な
り

そ
う
で
す
か
。
ど
ん
な
方
に
来
て
い
た

だ
き
た
い
で
す
か
。

笠
井　

新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
、こ
れ
ま

で
は
オ
ー
プ
ン
な
ミ
ー
ト
ア
ッ
プ
が

難
し
い
面
も
あ
り
ま
し
た
。オ
ン
ラ
イ
ン

で
の
協
働
に
も
慣
れ
て
き
ま
し
た
が
、

状
況
が
改
善
す
れ
ば
、フ
ィ
ジ
カ
ル
な
出

会
い
の
場
、そ
れ
も
、こ
こ
へ
来
な
け
れ
ば

出
会
え
な
い
人
と
の
出
会
い
が
得
ら
れ

る
場
を
設
け
ら
れ
な
い
か
と
考
え
て
い

ま
す
。Lum

ada Innovation H
ub 

Tokyo

の
開
設
に
先
駆
け
て
日
立
で
は

社
会
価
値
、環
境
価
値
、経
済
価
値
と

Q
oL

の
向
上
を
実
現
す
る
オ
ー
プ
ン
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
加
速
す
る
パ
ー
ト

ナ
ー
制
度「Lum

ada

ア
ラ
イ
ア
ン
ス

プ
ロ
グ
ラ
ム
」を
展
開
し
て
い
ま
す
が
、

そ
の
実
践
の
場
と
し
て
もLum

ad
a 

Innovation Hub Tokyo

を
活
用
し
て

い
き
た
い
で
す
。

四
ッ
谷　
他
の
業
界
の
事
例
を
知
り
た
い

と
い
う
方
も
ぜ
ひ
い
ら
し
て
く
だ
さ
い
。

私
た
ち
は
横
断
的
に
各
業
種
で
経
験
を

積
ん
で
い
ま
す
の
で
、多
く
の
成
功
事
例
、

そ
し
て
失
敗
事
例
も
知
っ
て
い
ま
す
。

そ
う
し
た
情
報
源
と
し
て
もLum

ada 

Innovation H
ub Tokyo

を
ご
利
用

い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

新
村　
私
た
ち
が
歓
迎
す
る
の
は〝
想
い
〞

で
す
。企
業
が
物
事
を
前
に
進
め
る
に
は

ビ
ジ
ョ
ン
が
必
要
で
す
が
、そ
れ
に
は
ま

ず
、〝
想
い
〞や
そ
の
想
い
を
持
と
う
と

す
る
情
熱
が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
だ
ビ
ジ
ョ
ン
は
明
確
で
な
く
て
も

〝
想
い
〞な
ら
あ
る
、ま
た
は
、想
い
を

持
ち
た
い
と
い
う
情
熱
は
あ
る
と
い
う

方
は
、ぜ
ひ
い
ら
し
て
く
だ
さ
い
。そ
こ

か
ら
先
の
こ
と
は
、お
話
を
し
な
が
ら

考
え
、決
め
て
い
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

赤
司　

業
界
も
経
験
も
異
な
る
人
が
同

じ
場
所
に
い
て
、カ
ジ
ュ
ア
ル
な
会
話
を

す
る
だ
け
で
も
い
い
。も
ち
ろ
ん
そ
こ
に

は
、さ
ま
ざ
ま
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
の
デ

ザ
イ
ン
経
験
が
あ
り
、今
年
7
月
か
ら
こ

こLum
ada Innovation Hub Tokyo

に
在
席
し
て
い
る
グ
ロ
ー
バ
ル
ロ
ジ
ッ
ク

ジ
ャ
パ
ン
社
の
メ
ン
バ
ー
も
い
ま
す
。多

様
な
人
た
ち
が
知
見
を
組
み
合
わ
せ
る

こ
と
で
、新
し
い
ア
イ
デ
ア
が
日
々
生
ま

れ
る
よ
う
な
場
に
な
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

篠
倉　

ふ
ら
っ
と
立
ち
寄
ら
れ
た
お

客
さ
ま
同
士
の
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

か
ら
偶
発
的
に
、「
あ
っ
」と
驚
く
よ
う

な
ア
イ
デ
ア
が
生
ま
れ
る
。
そ
ん
な
場

に
な
れ
ば
理
想
的
で
す
。

笠
井　

公
民
館
よ
り
も
敷
居
が
低
く
、

井
戸
端
会
議
よ
り
は
も
う
少
し
ち
ゃ
ん

と
何
か
や
っ
て
い
る
、集
会
所
の
よ
う
な

イ
メ
ー
ジ
で
す
ね
。実
は
こ
こLum

ada 

Innovation H
ub Tokyo

に
は
、日
立

の
ロ
ゴ
が
あ
り
ま
せ
ん
。日
立
で
あ
る
か

日
立
で
な
い
か
と
い
う
分
け
隔
て
も
必

要
な
く
、た
と
え
ば
、あ
る
お
客
さ
ま
企

業
の
経
営
者
の
方
と
、別
の
お
客
さ
ま

の
新
入
社
員
が
、フ
ラ
ッ
ト
に
話
を
し
て

い
る
よ
う
な
シ
ー
ン
を
こ
こ
で
見
て
み

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。ぜ
ひ
、ど
な
た

も
お
気
軽
に
、こ
の
座
談
会
に
参
加
し

た
よ
う
な
面
白
い
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
と

話
を
し
にLum

ada Innovation Hub 

Tokyo

へ
い
ら
し
て
く
だ
さ
い
。お
待
ち

し
て
お
り
ま
す
。

篠倉 美紀　しのくら みき
株式会社 日立製作所 デジタルシステム＆サービス統括本部 社会
イノベーション事業統括本部 Lumada CoE NEXPERIENCE推進部 
主任技師。ユーザーリサーチャー。
日立製作所入社後、情報システムや建設機械等のユーザーリサーチ
に従事。土木工事における現場調査をもとに、ICT/IoT施工のクラウ
ドソリューションを事業化。2019年より、デザインシンキングをベー
スとした、日立独自の顧客協創活動であるExアプローチを推進。日
立グループ内のデザインシンカーを対象とした、社内コミュニティの
立ち上げにも携わる。

四
ッ
谷　

そ
の
通
り
で
、D
X
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
存
在
は
私
た
ち

に
と
っ
て
も
心
強
い
で
す
。
私
は

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
な
の
で

デ
ー
タ
分
析
な
ど
の
技
術
的
な
知

識
は
あ
り
ま
す
が
、そ
れ
ぞ
れ
の

お
客
さ
ま
に
ど
の
よ
う
な
バ
ッ
ク

ボ
ー
ン
が
あ
り
、ど
の
よ
う
な
こ
と

を
気
に
か
け
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の

か
ま
で
は
、実
際
に
お
話
を
伺
っ
て

み
な
い
と
わ
か
ら
な
い
と
こ
ろ
が

あ
り
ま
す
。
し
か
し
、D
X
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
は
そ
こ
を
し
っ
か
り

フ
ォ
ロ
ー
し
て
く
れ
ま
す
。ま
た
、

私
た
ち
の
得
意
領
域
を
把
握
し
て

く
れ
て
い
る
の
で
、対
話
の
中
の
適

切
な
と
こ
ろ
で
適
切
な
パ
ス
を
出

し
て
く
れ
ま
す
。す
る
と
、お
客
さ
ま
も

私
た
ち
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
の

話
を
聞
い
て
み
よ
う
と
い
う
姿
勢
に

な
っ
て
く
だ
さ
い
ま
す
。

赤
司　

我
々
の
よ
う
な
デ
ザ
イ
ン
ス
ト

ラ
テ
ジ
ス
ト
は
、ヒ
ュ
ー
マ
ン
イ
ン
サ
イ

ト
に
基
づ
い
た
ア
イ
デ
ア
を
出
す
こ
と

は
得
意
で
す
。で
も
、デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン

テ
ィ
ス
ト
は
我
々
に
は
な
い
視
座
か

ら
、デ
ー
タ
に
基
づ
い
た
ア
イ
デ
ア
を

出
し
ま
す
。ま
た
、我
々
の
ア
イ
デ
ア

に
対
し
て
、デ
ー
タ
に
基
づ
い
て「
そ
の

ア
イ
デ
ア
は
実
現
可
能
だ
」と
お
墨
付

き
を
与
え
て
も
く
れ
ま
す
し
、「
こ
の

デ
ー
タ
が
足
り
て
い
な
い
」と
い
っ
た

指
摘
も
し
て
く
れ
ま
す
。

篠
倉　

ユ
ー
ザ
ー
リ
サ
ー
チ
ャ
ー
の
観

察
結
果
は
、あ
く
ま
で
観
察
し
た
時
間

帯
に
見
ら
れ
た
事
象
が
ベ
ー
ス
と
な
り

ま
す
。複
数
の
事
象
を
通
じ
て
本
質
的

で
す
。つ
ま
り
、何
に
対
し
て
も
デ
ザ
イ
ン

で
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
。た
と
え
ば
、お
客

さ
ま
が「
現
場
に
タ
ブ
レ
ッ
ト
を
導
入

し
た
い
」と
お
っ
し
ゃ
っ
た
と
し
ま
す
。

そ
の
と
き「
お
客
さ
ま
は
本
当
に
タ
ブ

レ
ッ
ト
を
導
入
し
た
い
の
か
」と
疑
う

こ
と
が
デ
ザ
イ
ン
ス
ト
ラ
テ
ジ
ス
ト
の

最
初
の
仕
事
で
す
。タ
ブ
レ
ッ
ト
を
導
入

し
た
い
と
い
う
結
論
に
達
し
た
の
は
な
ぜ

な
の
か
を
探
っ
た
う
え
で
、タ
ブ
レ
ッ
ト

導
入
よ
り
も
よ
り
適
し
た
現
場
全
体
の

エ
ク
ス
ペ
リ
エ
ン
ス
の
デ
ザ
イ
ン
を
提
案

す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

篠
倉　

ユ
ー
ザ
ー
リ
サ
ー
チ
ャ
ー
は
、

お
客
さ
ま
の
実
際
の
現
場
に
入
り
込
ん

で
、ユ
ー
ザ
ー
の
業
務
を
理
解
し
、そ
こ

に
ど
の
よ
う
な
課
題
や
ニ
ー
ズ
が
あ
る

の
か
を
、イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
や
観
察
と
い
っ

た
調
査
手
法
を
用
い
て
発
見
す
る
役
割

を
担
っ
て
い
ま
す
。イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
す

る
際
は
、業
務
内
容
だ
け
で
な
く
、お
客

さ
ま
の「
想
い
」を
お
聞
き
す
る
こ
と
も

大
事
に
し
て
い
ま
す
。お
客
さ
ま
の
想
い

を
理
解
し
て
い
く
こ
と
は
、お
客
さ
ま
と

の
信
頼
関
係
の
構
築
に
も
つ
な
が
っ
て
い

き
ま
す
し
、将
来
像
や
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

の
方
向
性
を
検
討
す
る
際
の
大
切
な

要
素
に
も
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。特

に
、Lum

ada Innovation H
ub

 

Tokyo

で
は
、ユ
ー
ザ
ー
リ
サ
ー
チ
の

結
果
を
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
場
で
お
客

さ
ま
と
共
有
す
る
こ
と
が
多
い
の
で
す

が
、そ
こ
で
は
、い
か
に
リ
ア
ル
に
生
々

し
く
現
場
の
実
態
を
お
伝
え
す
る
か
、

い
か
に
参
加
者
の
方
々
と
共
通
理
解
を

持
つ
こ
と
が
で
き
る
か
、に
重
点
を
置
く

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
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株式会社 日立製作所  デジタルシステム＆サービス統括本部 社会
イノベーション事業統括本部 Lumada CoE AIビジネス推進部 主任
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サービス」の立ち上げに参加。以後、公共や金融、小売など多岐に
わたる分野のデータ活用コンサルティングや協創活動などに従事。
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ド。現在は日立のDX推進拠点Lumada Innovation Hub Tokyoにてデザ
インストラテジストとして活動し、顧客協創プロジェクトを推進している。

笠井 嘉　かさい よしみ
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をするデザイン部のマネジメントに従事。2021年より現職。

新村 幸裕　しんむら ゆきひろ
株式会社 日立製作所 デジタルシステム＆サービス統括本部 社会
イノベーション事業統括本部 Lumada CoE DX協創推進部 主任
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通信系システムをはじめとしたミッションクリティカルなシステムの
ソフトウェア開発や新規事業開拓のプロジェクトマネージャーを経験。
現在はさまざまな業務経験やコネクションを生かしながら、DXコー
ディネーターとして活動。お客さまが抱える課題への共感を第一に、
より良い課題解決、関係者の巻き込みを行いながら、その先の社
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現
場
の
具
体
的
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を

お
見
せ
す
る
こ
と
か
ら
話
が
弾
む
こ
と

も
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
の
設
備
も

Lum
ada Innovation H

ub Tokyo

に
は
整
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、一
人

ひ
と
り
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
が
、複
数

の
事
業
領
域
で
の
経
験
が
あ
り
、知
見

を
持
っ
て
い
る
た
め
、他
の
業
界
で
の

事
例
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
用
し
な
が
ら

協
創
を
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

―
―

複
雑
な
課
題
を
解
決
し
て
い
く

上
で
の
ポ
イ
ン
ト
は
何
で
し
ょ
う
か
。

 

笠
井　

近
年
、1
社
だ
け
、1
業
界
だ
け

で
は
解
決
で
き
な
い
課
題
が
増
え
て
い

ま
す
が
、そ
れ
は
す
な
わ
ち
、ひ
と
つ
の

考
え
方
だ
け
で
は
解
決
で
き
な
い
課
題

で
す
。い
ろ
い
ろ
な
考
え
方
を
す
る
人
た

ち
が
つ
な
が
る
こ
と
の
で
き
るLum

ada 

Innovation H
ub Tokyo

の
よ
う
な

場
が
あ
る
こ
と
は
、大
き
く
複
雑
に
な
る

一 

方
の
課
題
を
見
つ
け
、解
決
し
て
い
く

上
で
不
可
欠
と
考
え
ま
す
。ま
た
今
年
4

月
に
発
足
し
た
グ
ロ
ー
バ
ル
ロ
ジ
ッ
ク

ジ
ャ
パ
ン
社

＊
の
メ
ン
バ
ー
が
、７
月
か
ら

Lum
ada Innovation Hub Tokyo

に

在
席
し
て
い
ま
す
。彼
ら
の
持
つ
ス
ペ

シ
ャ
リ
テ
ィ
も
含
め
、よ
り
お
客
さ
ま
の

課
題
解
決
に
貢
献
し
て
い
け
る
も
の
と

思
っ
て
い
ま
す
。

＊
グ
ロ
ー
バ
ル
ロ
ジ
ッ
ク
ジ
ャ
パ
ン
社
：
日
立
デ
ジ
タ
ル

社
の
事
業
会
社
で
あ
り
、2
0
2
1
年
7
月
に
買
収

し
た
グ
ロ
ー
バ
ル
ロ
ジ
ッ
ク
社
の
日
本
法
人
。グ
ロ
ー

バ
ル
ロ
ジ
ッ
ク
社
は
デ
ジ
タ
ル
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

業
界
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
で
あ
り
、米
国
・

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
本
社
を
置
き
、世
界
各
地
に
デ
ザ

イ
ン
ス
タ
ジ
オ
や
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
を

展
開
し
て
い
る
。
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