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川村 隆
　
2
0
0
9
年
に
7
8
7
3
億
円
と
い
う

そ
の
時
点
で
は
製
造
業
で
過
去
最
大
規
模

の
最
終
赤
字
を
計
上
し
た
日
立
製
作
所
。

そ
の
再
生
を
託
さ
れ
た
の
が
当
時
グ

ル
ー
プ
会
社
の
会
長
を
務
め
て
い
た
川
村

隆
名
誉
会
長
で
あ
っ
た
。日
立
製
作
所
の

会
長
兼
社
長
兼
C
E
O
を
引
き
受
け
、同

じ
く
グ
ル
ー
プ
会
社
の
社
長
か
ら
本
社

に
復
帰
し
た
故
中
西
宏
明
前
会
長
と
と

も
に
構
造
改
革
を
断
行
し
、
復
活
劇
を

主
導
し
た
。

　「
大
事
は
理
、小
事
は
情
」を
経
営

哲
学
の
一
つ
と
す
る
川
村
名
誉
会
長
は
、

趣
味
の
筆
頭
に
読
書
を
挙
げ
、本
か
ら
の

学
び
も
仕
事
に
生
か
し
て
き
た
と
い
う
。

リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
と
仕
事
、人
生
と
の
関

係
、そ
し
て
優
れ
た
ビ
ジ
ネ
ス
リ
ー
ダ
ー

に
求
め
ら
れ
る
要
件
と
は
何
か
、山
口
周

氏
に
語
る
。

現
状
維
持
や
様
子
見
の

空
気
が
漂
う
日
本

山
口　

本
日
は
お
目
に
か
か
れ
て
光
栄

で
す
。仕
事
柄
、以
前
か
ら
企
業
の
人
財

活
用
に
つ
い
て
は
関
心
を
持
っ
て
見
て

お
り
ま
す
が
、「
沈
む
巨
艦
」と
も
言
わ

れ
た
厳
し
い
状
況
か
ら
の
見
事
な
復

活
劇
を
主
導
さ
れ
た
川
村
さ
ん
に
は
、

ト
ッ
プ
人
事
の
重
要
性
と
い
う
も
の
を

改
め
て
教
え
ら
れ
た
思
い
が
し
て
い

ま
す
。

　

川
村
さ
ん
が
日
立
に
入
社
さ
れ
た
の

は
、ち
ょ
う
ど
高
度
経
済
成
長
期
真
っ
只

中
の
1
9
6
2
年
と
の
こ
と
で
す
ね
。

川
村　
え
え
、所
得
倍
増
計
画
を
掲
げ
た

池
田
勇
人
首
相
時
代
で
、会
社
に
入
っ
て

数
年
ぐ
ら
い
で
ほ
ん
と
う
に
給
料
が
倍

に
な
り
ま
し
た
。

山
口　

ご
著
書
の『
一
俗
六
仙
』で
、最

初
の
自
宅
を
日
立
市
に
建
て
た
と
き
は
い

い
時
代
だ
っ
た
と
振
り
返
っ
て
お
ら
れ

ま
す
ね
。

川
村　

今
に
し
て
思
え
ば
、わ
れ
わ
れ
の

世
代
は
た
い
へ
ん
恵
ま
れ
て
い
た
と
思

い
ま
す
。

山
口　

そ
の
後
、
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
、バ

ブ
ル
景
気
と
そ
の
崩
壊
が
あ
り
、日
本

企
業
に
は
厳
し
い
状
況
が
続
い
て
い

ま
す
。か
つ
て
は
社
会
全
体
が
右
肩
上
が

り
で
、ど
ん
な
会
社
で
も
そ
れ
な
り
に

成
長
で
き
て
い
た
の
が
、
う
ま
く
い
く

企
業
と
そ
れ
以
外
に
は
っ
き
り
分
か
れ

て
き
た
よ
う
に
感
じ
ま
す
。 

川
村　

か
つ
て
は
社
会
や
市
場
の
動
向

を
読
む
こ
と
が
そ
れ
ほ
ど
難
し
く
な

か
っ
た
の
で
し
ょ
う
ね
。あ
る
専
門
領
域

で
少
し
秀
で
て
い
れ
ば
だ
い
た
い
成
長

で
き
る
と
い
う
よ
う
な
社
会
で
し
た
。 

と
こ
ろ
が
今
は
V
U
C
A（Volatility, 

Uncertainty, Com
plexity, Am

biguity

）

と
言
わ
れ
る
ぐ
ら
い
で
、社
会
も
ビ
ジ

ネ
ス
も
予
測
不
能
で
複
雑
化
し
て
い
ま

す
。
専
門
知
識
だ
け
で
は
企
業
を
う
ま

く
率
い
る
こ
と
や
社
会
を
改
革
す
る
こ

と
が
難
し
い
時
代
に
な
っ
た
の
だ
と

思
い
ま
す
。

山
口　

1
9
8
9
年
の
東
京
証
券
取
引

所
、大
納
会
の
日
経
平
均
株
価
終
値
は

3
万
8
9
1
5
円
87
銭
と
史
上
最
高
値

を
つ
け
、そ
の
年
の
時
価
総
額
世
界
ラ

ン
キ
ン
グ
で
は
上
位
2 0
社
の
う
ち
半

分
以
上
を
日
本
企
業
が
占
め
て
い
ま
し

た
。日
立
さ
ん
も
そ
の
一
員
で
し
た
。そ

れ
が
30
年
あ
ま
り
経
っ
た
今
で
は
1

社
も
ラ
ン
ク
イ
ン
し
て
い
な
い
と
い

う
状
況
で
す
。

　

川
村
さ
ん
は
ご
著
書
の
中
で
、日
本
の

G
D
P（
国
内
総
生
産
）の
伸
び
が
停
滞

し
て
い
る
の
は
、個
別
の
企
業
の
利
益

が
伸
び
て
い
な
い
た
め
で
あ
る
と
書
か

れ
て
い
ま
す
。経
済
の
停
滞
の
原
因
を
、

政
治
を
は
じ
め
と
す
る
社
会
環
境
に

帰
す
る
風
潮
も
あ
り
ま
す
が
、結
局
の

と
こ
ろ
個
々
の
企
業
経
営
の
巧
拙
が
重

要
に
な
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。そ
う

し
た
視
点
か
ら
見
て
、1
9
9
0
年
代
以

降
の
企
業
経
営
に
は
ど
の
よ
う
な
問
題

が
あ
っ
た
と
思
わ
れ
ま
す
か
。

川
村　

こ
れ
は
企
業
だ
け
に
限
っ
た
話

で
は
な
い
と
思
い
ま
す
が
、過
去
の
成
功

体
験
か
ら
抜
け
出
せ
ず
、現
状
維
持
や
様

子
見
の
空
気
が
漂
っ
て
い
る
よ
う
に
感

じ
ま
す
。
例
え
ば
職
場
の
雰
囲
気
一
つ

と
っ
て
も
、日
本
企
業
に
は
熱
意
に
乏
し

い
と
こ
ろ
が
多
い
印
象
で
す
。
海
外
で

企
業
の
研
究
所
を
訪
ね
る
と
、「
自
分
は

こ
う
い
う
研
究
を
し
て
い
て
、
実
用
化

に
成
功
す
れ
ば
製
品
が
何
パ
ー
セ
ン
ト

安
く
な
り
、世
界
シ
ェ
ア
は
何
パ
ー
セ
ン

ト
上
が
る
見
込
み
で
す
」と
い
っ
た
こ

と
を
研
究
者
が
熱
心
に
話
し
て
く
れ
る

な
ど
、事
業
の
成
長
に
対
す
る
意
気
込

み
を
強
く
感
じ
ま
す
。

緊
張
感
を
取
り
戻
せ

川
村　

企
業
の
存
在
意
義
は「
稼
ぐ
力
」

を
発
揮
す
る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。
稼
い

だ
も
の
を
人
件
費
と
し
て
従
業
員
に
渡

し
、税
金
と
し
て
国
に
納
め
、株
式
配
当

と
し
て
投
資
家
に
配
分
し
、利
子
と
し

て
銀
行
に
返
す
。そ
し
て
設
備
投
資
を

行
い
、E
S
G（Environm

ent, Social, 

G
overnance

）投
資
を
行
い
、残
っ
た

ご
く
僅
か
の
も
の
を
社
内
に
留
保
す

る
。そ
の
よ
う
に
稼
い
だ
結
果
を
社
会
に

還
元
す
る
こ
と
が
企
業
の
役
割
で
す
。

し
た
が
っ
て
厳
し
い
言
い
方
を
す
れ
ば
、

そ
れ
が
で
き
な
い
企
業
に
存
在
価
値
は

あ
り
ま
せ
ん
。
近
年
の
企
業
経
営
に
お

い
て
は
、そ
う
し
た
意
識
が
薄
れ
て
い
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

山
口　

川
村
さ
ん
が
社
長
に
就
任
さ
れ

た
当
時
の
日
立
は
不
本
意
な
業
績
に

甘
ん
じ
、ま
さ
に
そ
の「
稼
ぐ
力
」を
失
っ

て
い
た
状
態
だ
っ
た
と
思
わ
れ
ま
す
が
、

そ
れ
は
な
ぜ
で
し
ょ
う
か
。

川
村　
日
立
は
1
9
8
9
年
か
ら
2
0
0
9

年
ま
で
20
年
間
も
の
間
、稼
ぐ
力
を
発
揮

し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
の
大
き
な

原
因
の
一
つ
は
、
私
も
中
に
い
た
の
で

あ
ま
り
言
う
資
格
は
な
い
け
れ
ど
、取

締
役
会
と
社
長
以
下
の
執
行
役
と
の
間

に
齟
齬
が
あ
り
、取
締
役
会
も
あ
ま
り

物
を
言
わ
な
か
っ
た
こ
と
で
す
ね
。た
だ

そ
れ
は
日
立
だ
け
に
限
っ
た
話
で
は
な

く
、日
本
企
業
の
ほ
と
ん
ど
が
そ
う
で

し
た
。
だ
か
ら
G
D
P
も
伸
び
な
か
っ

た
の
で
す
。

　

企
業
経
営
に
お
け
る
最
高
意
思
決
定

者
は
執
行
役
社
長
で
す
か
ら
、責
任
は

社
長
に
あ
り
ま
す
。一
方
、取
締
役
会
の

役
割
は
そ
の
社
長
を
監
督
・
指
導
す
る

こ
と
に
あ
り
ま
す
。に
も
か
か
わ
ら
ず

取
締
役
の
発
言
力
が
弱
い
の
は
問
題
で

あ
る
と
考
え
、2
0
1
2
年
頃
か
ら
後
任

の
社
長
で
あ
っ
た
中
西
宏
明
君
と
一
緒
に

取
締
役
会
の
改
革
に
も
着
手
し
ま
し
た
。

簡
単
に
言
う
と
ア
メ
リ
カ
式
に
変
え
、

「
物
言
う
取
締
役
」、つ
ま
り
総
責
任
者

で
あ
る
社
長
に
き
ち
ん
と
意
見
で
き
る

取
締
役
を
選
任
し
た
の
で
す
。

　

彼
ら
か
ら
は
着
任
早
々
、「
こ
れ
だ
け

優
秀
な
人
財
を
採
っ
て
い
て
利
益
率
が

3
％
し
か
な
い
の
は
ど
う
い
う
こ
と
で

す
か
」「
そ
ん
な
利
益
率
な
ら
企
業
に

投
資
す
る
よ
り
銀
行
に
預
け
た
ほ
う
が

よ
っ
ぽ
ど
い
い
。
そ
れ
で
は
企
業
と
し

て
の
存
在
価
値
が
な
い
」
と
厳
し
く

指
摘
さ
れ
ま
し
た
。

山
口　

そ
う
や
っ
て
緊
張
感
が
生
ま
れ

る
こ
と
が
大
切
な
の
で
す
ね
。

川
村　
日
本
全
体
が
30
年
も
成
長
で
き
な

い
ま
ま
な
の
は
、み
ん
な
で
そ
こ
そ
こ

仕
事
を
し
て
社
会
が
回
る
な
ら
そ
れ
で

い
い
、と
い
う
緩
み
が
い
ま
だ
に
あ
ち

こ
ち
に
残
っ
て
い
る
た
め
で
し
ょ
う
。

　

た
だ
角
度
を
変
え
て
見
れ
ば
、高
度

経
済
成
長
は
太
平
洋
戦
争
前
後
の
雌
伏

期
間
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
実
現
し
た
も

の
で
あ
り
、今
も
同
様
の
雌
伏
期
間
で

あ
る
と
も
言
え
る
か
も
し
れ
な
い
。こ

の
ま
ま
で
は
不
甲
斐
な
い
と
多
く
の
企

業
が
考
え
、稼
ぐ
力
を
発
揮
で
き
る
よ

う
に
な
れ
ば
、日
本
に
も
ま
だ
成
長
の

余
地
は
あ
る
は
ず
で
す
。

　

人
口
減
少
社
会
に
お
い
て
現
状
維
持

は
衰
退
を
意
味
し
ま
す
。
も
う
一
度
、

成
長
を
実
現
す
る
た
め
に
は
こ
れ
ま
で

以
上
に
稼
ぐ
こ
と
を
考
え
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
し
、そ
の
た
め
に
あ
ら
ゆ
る

面
で
の
改
革
が
必
要
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
企
業
が
稼
ぐ
力
を
発
揮
す
る
た
め
に
は
、

み
ず
か
ら
構
造
改
革
す
べ
き
で
あ
る
と

川
村
名
誉
会
長
は
話
す
。そ
れ
を
受
け
、

ラ
ス
ト
マ
ン
の
覚
悟
が
稼
ぐ
力
に
関
わ
る

と
山
口
氏
は
指
摘
す
る
。

企
業
が
製
造
す
る
の
は
付
加
価
値

山
口　

企
業
は
稼
ぐ
こ
と
で
社
会
貢
献

す
る
存
在
。ま
さ
に
お
っ
し
ゃ
る
と
お

り
で
す
。
世
の
中
に
は
、企
業
が
格
差
を

生
み
出
す
原
因
に
な
っ
て
い
る
と
し
て

営
利
活
動
と
は
切
り
離
し
た
社
会
貢
献

を
求
め
る
風
潮
も
あ
り
ま
す
が
、そ
れ

は
ち
ょ
っ
と
危
険
な
考
え
方
だ
と
思
い

ま
す
。

川
村　

え
え
、わ
れ
わ
れ
企
業
と
し
て
は

心
外
で
す
。
企
業
の
稼
ぐ
力
と
い
う
の

は
、数
字
で
表
す
と
売
上
高
マ
イ
ナ
ス

仕
入
原
価
で
す
。さ
ま
ざ
ま
な
材
料
を

仕
入
れ
、社
内
で
さ
ま
ざ
ま
な
も
の
を

加
え
、最
終
的
に
何
倍
か
の
売
価
で
提

供
す
る
。そ
れ
で
も
納
得
で
き
る「
付
加

価
値
」が
あ
る
か
ら
お
客
さ
ま
は
買
っ
て

く
だ
さ
い
ま
す
。そ
う
考
え
る
と
、企
業

が
製
造
し
て
い
る
の
は
付
加
価
値
で
あ

る
と
も
言
え
ま
す
。

　

付
加
価
値
と
い
う
の
は
数
値
に
表
せ

る
も
の
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
例
え

ば
教
育
機
関
や
企
業
に
お
い
て
人
を
育

て
る
こ
と
は
、人
に
未
来
の
付
加
価
値
を

つ
け
る
こ
と
で
あ
る
と
言
え
ま
す
が
、

そ
の
価
値
を
数
値
と
し
て
計
算
す
る
の

は
難
し
い
で
す
ね
。
で
す
か
ら
単
純
に

利
益
金
額
だ
け
で
な
く
、企
業
が
雇
用
の

場
を
つ
く
り
、人
を
育
て
た
こ
と
で
生
み

出
さ
れ
る
付
加
価
値
や
、企
業
が
納
め
た

税
金
が
分
配
さ
れ
る
こ
と
で
生
み
出
さ

れ
る
付
加
価
値
な
ど
も
考
慮
し
て
ほ
し

い
と
思
い
ま
す
。企
業
が
稼
が
な
け
れ
ば

社
会
の
格
差
は
今
ま
で
以
上
に
広
が
っ
て

し
ま
う
で
し
ょ
う
。

山
口　

川
村
さ
ん
は
人
財
や
雇
用
に
つ

い
て
の
問
題
意
識
も
ご
著
書
に
書
か
れ

て
い
ま
し
た
が
、
雇
用
問
題
に
関
し
て

私
が
象
徴
的
だ
と
感
じ
た
の
は
、ス

ウ
ェ
ー
デ
ン
の
自
動
車
会
社
、
ボ
ル
ボ

と
サ
ー
ブ
の
事
例
で
す
。ど
ち
ら
も

1
9
9
0
年
代
に
経
営
が
苦
し
く
な
り
、

自
動
車
部
門
を
切
り
離
し
て
売
却
し
ま

し
た
。し
か
し
業
績
は
回
復
せ
ず
、ボ
ル

ボ
の
自
動
車
部
門
を
子
会
社
化
し
た

フ
ォ
ー
ド
が
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
政
府
に
救
済

を
申
し
入
れ
た
の
で
す
が
、政
府
は「
国

と
し
て
自
動
車
メ
ー
カ
ー
は
所
有
し
な

い
。
新
た
な
産
業
へ
シ
フ
ト
す
る
」と

明
言
し
た
の
で
す
。産
業
の
主
力
を
工
業

か
ら
情
報
産
業
へ
シ
フ
ト
す
る
と
い
う
方

針
の
下
、自
国
の
企
業
を
守
ら
な
か
っ
た

わ
け
で
す
ね
。そ
の
代
わ
り
に
職
を
失
っ

た
人
を
再
教
育
し
て
新
た
な
産
業
に
従

事
し
て
も
ら
う
こ
と
で
救
済
し
ま
し
た
。

瞬
間
的
な
痛
み
は
仕
方
な
い
も
の
と
し

て
、国
が
主
導
し
て
産
業
の
構
造
転
換
と

人
財
の
流
動
化
を
図
る
と
い
う
の
は
、

日
本
の
産
業
政
策
と
は
ず
い
ぶ
ん
違
う

と
感
じ
た
の
で
す
が
。

川
村　

そ
う
で
す
ね
。
た
だ
私
が
思
う

に
は
、政
府
主
導
で
構
造
転
換
を
図
る

前
に
、企
業
側
が
何
と
か
す
べ
き
だ
っ
た

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。創
業
時

か
ら
同
じ
事
業
を
継
続
し
て
い
る
企
業

も
中
に
は
あ
る
け
れ
ど
、多
く
は
ダ
メ

な
事
業
か
ら
撤
退
し
て
人
財
を
流
動
さ

せ
な
が
ら
、企
業
と
い
う
組
織
を
維
持
し

て
い
ま
す
。
そ
れ
ま
で
の
市
場
で
勝
ち

目
が
な
く
な
っ
た
の
で
あ
れ
ば
、企
業

が
み
ず
か
ら
事
業
を
転
換
し
て
再
編

す
る
こ
と
で
稼
ぐ
力
を
取
り
戻
さ
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
過
程
で
新
し
い

仕
事
を
し
た
い
人
に
は
再
教
育
す
る
、

こ
れ
ま
で
の
仕
事
を
続
け
た
い
人
は
事

業
に
つ
い
て
い
っ
て
も
ら
う
な
ど
、人
の

仕
分
け
を
す
る
の
で
す
。わ
れ
わ
れ
は
そ

れ
を
実
行
し
ま
し
た
。

　

日
本
人
は
切
り
離
す
と
か
潰
す
と

い
っ
た
こ
と
を
嫌
う
傾
向
が
強
く
、私
も

日
立
を
立
て
直
す
た
め
の
事
業
再
編

で
は
か
な
り
の
抵
抗
を
受
け
ま
し
た
。

そ
れ
に
負
け
る
こ
と
な
く
、
部
分
最
適

よ
り
全
体
最
適
を
考
え
て
ほ
し
い
と
説

得
し
、
納
得
さ
せ
る
の
が
経
営
者
の
役

割
で
す
。夏
目
漱
石
の『
草
枕
』に
あ
る

で
し
ょ
う
。

山
口　
「
智
に
働
け
ば
角
が
立
つ
。情
に

棹
さ
せ
ば
流
さ
れ
る
。」で
す
ね
。

川
村　
日
本
人
に
は
情
に
棹
さ
し
て
流
さ

れ
る
人
が
多
す
ぎ
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

  

日
本
企
業
に
お
け
る

ガ
バ
ナ
ン
ス
の
課
題

山
口　

川
村
さ
ん
は
か
つ
て
日
立
工
場

長
か
ら「
ザ
・
ラ
ス
ト
マ
ン
」の
精
神
を

教
わ
っ
た
そ
う
で
す
ね
。ラ
ス
ト
マ
ン
と

は
組
織
の
中
で
最
終
的
な
意
思
決
定
を

し
て
そ
の
実
行
に
責
任
を
持
つ
者
で
あ

り
、い
ず
れ
そ
う
な
る
か
も
し
れ
な
い
と

い
う
覚
悟
を
持
っ
て
仕
事
を
す
る
よ
う

に
言
わ
れ
た
と
。ア
メ
リ
カ
の
第
33
代
大

統
領
ト
ル
ー
マ
ン
は「The buck stops 

here

」と
い
う
デ
ス
ク
サ
イ
ン
を
執
務

机
の
上
に
置
い
て
い
た
こ
と
で
知
ら
れ

て
い
ま
す
。全
責
任
は
こ
こ
に
あ
る
。他

の
人
は
責
任
を
転
嫁（pass the buck

）

で
き
る
け
れ
ど
、そ
れ
は
最
後
に
大
統
領

の
と
こ
ろ
で
止
ま
る
。
す
な
わ
ち
私
が

す
べ
て
の
責
任
を
取
る
の
だ
と
い
う
覚
悟

を
示
す
言
葉
だ
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

そ
う
し
た
ト
ッ
プ
の
覚
悟
と
い
う
も
の
は
、

お
っ
し
ゃ
っ
て
い
た
企
業
の「
稼
ぐ
力
」と

深
く
関
わ
る
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
一
方
で
、最
近
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ

ナ
ン
ス
に
お
い
て
は
権
力
の
分
散
化
を

進
め
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。
確
か
に
社

長
が
す
べ
て
独
断
で
決
め
る
こ
と
に
は

問
題
が
あ
る
も
の
の
、権
力
と
い
う
も
の

は
分
散
化
す
る
ほ
ど
実
行
力
が
な
く
な

り
、痛
み
を
伴
う
決
断
が
困
難
に
な
る

よ
う
に
思
い
ま
す
。

川
村　

そ
う
で
す
ね
。
や
は
り
社
長
が

ラ
ス
ト
マ
ン
の
覚
悟
で
権
限
を
振
る
わ

な
け
れ
ば
改
革
は
で
き
ま
せ
ん
し
、企
業

の
実
態
と
し
て
も
社
長
に
権
限
が
集
中

し
て
い
る
も
の
で
す
。
た
だ
し
、そ
の

社
長
が
判
断
ミ
ス
を
重
ね
た
り
、リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
が
欠
如
し
て
い
た
り
す
る

と
不
幸
な
こ
と
が
起
き
ま
す
。そ
の
と
き

に
取
締
役
会
が
監
視
機
能
を
発
揮
し
て

社
長
の
肩
を
た
た
く
と
い
う
形
が
理
想

で
す
。

　

前
回
お
話
し
し
た
よ
う
に
、日
立
グ

ル
ー
プ
の
場
合
は
私
が
主
導
し
て
そ
の

よ
う
な
形
を
つ
く
り
ま
し
た
。
た
だ
、

日
本
企
業
で
そ
う
し
た
分
離
が
で
き
て

い
る
と
こ
ろ
は
少
な
く
、取
締
役
会
長

と
執
行
役
社
長
と
い
う
二
つ
の
命
令
系

統
が
あ
っ
た
り
し
ま
す
。
そ
の
こ
と
が

海
外
の
企
業
や
投
資
家
か
ら
、日
本
企
業

の
ガ
バ
ナ
ン
ス
に
問
題
が
あ
る
と
指
摘

さ
れ
る
要
因
の
一
つ
と
な
っ
て
い
ま
す
。

山
口　

ガ
バ
ナ
ン
ス
に
関
し
て
は
、日
本

企
業
は
過
渡
期
に
あ
る
の
で
し
ょ
う
ね
。

取
締
役
会
が
監
視
機
能
を
果
た
し
て
い

な
い
こ
と
が
不
祥
事
の
背
景
と
な
っ
て
い

る
場
合
も
多
い
で
し
ょ
う
。ア
メ
リ
カ
の

企
業
の
ほ
と
ん
ど
は
取
締
役
の
半
数
以

上
が
社
外
取
締
役
で
、経
営
を
チ
ェ
ッ
ク

し
て
い
ま
す
ね
。

川
村　

日
立
も
半
数
以
上
を
社
外
取
締

役
と
し
て
、外
国
人
の
比
率
も
高
め
て

い
ま
す
。
そ
れ
に
と
も
な
っ
て
事
業
の

リ
ー
ダ
ー
に
求
め
ら
れ
る「
情
」と「
理
」

　
　
経
営
改
革
を
支
え
た
、本
か
ら
の
学
び

そ
の
❶

企
業
の

存
在
意
義

と
は
何
か

海
外
比
率
も
高
ま
っ
て
き
ま
し
た
。
経

営
に
お
い
て
も
事
業
に
お
い
て
も
グ

ロ
ー
バ
ル
化
を
推
し
進
め
る
こ
と
は
、

私
が
社
長
に
就
任
し
た
当
時
か
ら
め
ざ

し
て
き
た
こ
と
で
す
。

山口周の

「経営の足元を築く
リベラルアーツ」

3031

All Rights Reserved, Copyright ©2022, Hitachi, Ltd. 



　
2
0
0
9
年
に
7
8
7
3
億
円
と
い
う

そ
の
時
点
で
は
製
造
業
で
過
去
最
大
規
模

の
最
終
赤
字
を
計
上
し
た
日
立
製
作
所
。

そ
の
再
生
を
託
さ
れ
た
の
が
当
時
グ

ル
ー
プ
会
社
の
会
長
を
務
め
て
い
た
川
村

隆
名
誉
会
長
で
あ
っ
た
。日
立
製
作
所
の

会
長
兼
社
長
兼
C
E
O
を
引
き
受
け
、同

じ
く
グ
ル
ー
プ
会
社
の
社
長
か
ら
本
社

に
復
帰
し
た
故
中
西
宏
明
前
会
長
と
と

も
に
構
造
改
革
を
断
行
し
、
復
活
劇
を

主
導
し
た
。

　「
大
事
は
理
、小
事
は
情
」を
経
営

哲
学
の
一
つ
と
す
る
川
村
名
誉
会
長
は
、

趣
味
の
筆
頭
に
読
書
を
挙
げ
、本
か
ら
の

学
び
も
仕
事
に
生
か
し
て
き
た
と
い
う
。

リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
と
仕
事
、人
生
と
の
関

係
、そ
し
て
優
れ
た
ビ
ジ
ネ
ス
リ
ー
ダ
ー

に
求
め
ら
れ
る
要
件
と
は
何
か
、山
口
周

氏
に
語
る
。

現
状
維
持
や
様
子
見
の

空
気
が
漂
う
日
本

山
口　

本
日
は
お
目
に
か
か
れ
て
光
栄

で
す
。仕
事
柄
、以
前
か
ら
企
業
の
人
財

活
用
に
つ
い
て
は
関
心
を
持
っ
て
見
て

お
り
ま
す
が
、「
沈
む
巨
艦
」と
も
言
わ

れ
た
厳
し
い
状
況
か
ら
の
見
事
な
復

活
劇
を
主
導
さ
れ
た
川
村
さ
ん
に
は
、

ト
ッ
プ
人
事
の
重
要
性
と
い
う
も
の
を

改
め
て
教
え
ら
れ
た
思
い
が
し
て
い

ま
す
。

　

川
村
さ
ん
が
日
立
に
入
社
さ
れ
た
の

は
、ち
ょ
う
ど
高
度
経
済
成
長
期
真
っ
只

中
の
1
9
6
2
年
と
の
こ
と
で
す
ね
。

川
村　
え
え
、所
得
倍
増
計
画
を
掲
げ
た

池
田
勇
人
首
相
時
代
で
、会
社
に
入
っ
て

数
年
ぐ
ら
い
で
ほ
ん
と
う
に
給
料
が
倍

に
な
り
ま
し
た
。

山
口　

ご
著
書
の『
一
俗
六
仙
』で
、最

初
の
自
宅
を
日
立
市
に
建
て
た
と
き
は
い

い
時
代
だ
っ
た
と
振
り
返
っ
て
お
ら
れ

ま
す
ね
。

川
村　

今
に
し
て
思
え
ば
、わ
れ
わ
れ
の

世
代
は
た
い
へ
ん
恵
ま
れ
て
い
た
と
思

い
ま
す
。

山
口　

そ
の
後
、
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
、バ

ブ
ル
景
気
と
そ
の
崩
壊
が
あ
り
、日
本

企
業
に
は
厳
し
い
状
況
が
続
い
て
い

ま
す
。か
つ
て
は
社
会
全
体
が
右
肩
上
が

り
で
、ど
ん
な
会
社
で
も
そ
れ
な
り
に

成
長
で
き
て
い
た
の
が
、
う
ま
く
い
く

企
業
と
そ
れ
以
外
に
は
っ
き
り
分
か
れ

て
き
た
よ
う
に
感
じ
ま
す
。 

川
村　

か
つ
て
は
社
会
や
市
場
の
動
向

を
読
む
こ
と
が
そ
れ
ほ
ど
難
し
く
な

か
っ
た
の
で
し
ょ
う
ね
。あ
る
専
門
領
域

で
少
し
秀
で
て
い
れ
ば
だ
い
た
い
成
長

で
き
る
と
い
う
よ
う
な
社
会
で
し
た
。 

と
こ
ろ
が
今
は
V
U
C
A（Volatility, 

Uncertainty, Com
plexity, Am

biguity

）

と
言
わ
れ
る
ぐ
ら
い
で
、社
会
も
ビ
ジ

ネ
ス
も
予
測
不
能
で
複
雑
化
し
て
い
ま

す
。
専
門
知
識
だ
け
で
は
企
業
を
う
ま

く
率
い
る
こ
と
や
社
会
を
改
革
す
る
こ

と
が
難
し
い
時
代
に
な
っ
た
の
だ
と

思
い
ま
す
。

山
口　

1
9
8
9
年
の
東
京
証
券
取
引

所
、大
納
会
の
日
経
平
均
株
価
終
値
は

3
万
8
9
1
5
円
87
銭
と
史
上
最
高
値

を
つ
け
、そ
の
年
の
時
価
総
額
世
界
ラ

ン
キ
ン
グ
で
は
上
位
2 0
社
の
う
ち
半

分
以
上
を
日
本
企
業
が
占
め
て
い
ま
し

た
。日
立
さ
ん
も
そ
の
一
員
で
し
た
。そ

れ
が
30
年
あ
ま
り
経
っ
た
今
で
は
1

社
も
ラ
ン
ク
イ
ン
し
て
い
な
い
と
い

う
状
況
で
す
。

　

川
村
さ
ん
は
ご
著
書
の
中
で
、日
本
の

G
D
P（
国
内
総
生
産
）の
伸
び
が
停
滞

し
て
い
る
の
は
、個
別
の
企
業
の
利
益

が
伸
び
て
い
な
い
た
め
で
あ
る
と
書
か

れ
て
い
ま
す
。経
済
の
停
滞
の
原
因
を
、

政
治
を
は
じ
め
と
す
る
社
会
環
境
に

帰
す
る
風
潮
も
あ
り
ま
す
が
、結
局
の

と
こ
ろ
個
々
の
企
業
経
営
の
巧
拙
が
重

要
に
な
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。そ
う

し
た
視
点
か
ら
見
て
、1
9
9
0
年
代
以

降
の
企
業
経
営
に
は
ど
の
よ
う
な
問
題

が
あ
っ
た
と
思
わ
れ
ま
す
か
。

川
村　

こ
れ
は
企
業
だ
け
に
限
っ
た
話

で
は
な
い
と
思
い
ま
す
が
、過
去
の
成
功

体
験
か
ら
抜
け
出
せ
ず
、現
状
維
持
や
様

子
見
の
空
気
が
漂
っ
て
い
る
よ
う
に
感

じ
ま
す
。
例
え
ば
職
場
の
雰
囲
気
一
つ

と
っ
て
も
、日
本
企
業
に
は
熱
意
に
乏
し

い
と
こ
ろ
が
多
い
印
象
で
す
。
海
外
で

企
業
の
研
究
所
を
訪
ね
る
と
、「
自
分
は

こ
う
い
う
研
究
を
し
て
い
て
、
実
用
化

に
成
功
す
れ
ば
製
品
が
何
パ
ー
セ
ン
ト

安
く
な
り
、世
界
シ
ェ
ア
は
何
パ
ー
セ
ン

ト
上
が
る
見
込
み
で
す
」と
い
っ
た
こ

と
を
研
究
者
が
熱
心
に
話
し
て
く
れ
る

な
ど
、事
業
の
成
長
に
対
す
る
意
気
込

み
を
強
く
感
じ
ま
す
。

緊
張
感
を
取
り
戻
せ

川
村　

企
業
の
存
在
意
義
は「
稼
ぐ
力
」

を
発
揮
す
る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。
稼
い

だ
も
の
を
人
件
費
と
し
て
従
業
員
に
渡

し
、税
金
と
し
て
国
に
納
め
、株
式
配
当

と
し
て
投
資
家
に
配
分
し
、利
子
と
し

て
銀
行
に
返
す
。そ
し
て
設
備
投
資
を

行
い
、E
S
G（Environm

ent, Social, 

G
overnance

）投
資
を
行
い
、残
っ
た

ご
く
僅
か
の
も
の
を
社
内
に
留
保
す

る
。そ
の
よ
う
に
稼
い
だ
結
果
を
社
会
に

還
元
す
る
こ
と
が
企
業
の
役
割
で
す
。

し
た
が
っ
て
厳
し
い
言
い
方
を
す
れ
ば
、

そ
れ
が
で
き
な
い
企
業
に
存
在
価
値
は

あ
り
ま
せ
ん
。
近
年
の
企
業
経
営
に
お

い
て
は
、そ
う
し
た
意
識
が
薄
れ
て
い
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

山
口　

川
村
さ
ん
が
社
長
に
就
任
さ
れ

た
当
時
の
日
立
は
不
本
意
な
業
績
に

甘
ん
じ
、ま
さ
に
そ
の「
稼
ぐ
力
」を
失
っ

て
い
た
状
態
だ
っ
た
と
思
わ
れ
ま
す
が
、

そ
れ
は
な
ぜ
で
し
ょ
う
か
。

川
村　
日
立
は
1
9
8
9
年
か
ら
2
0
0
9

年
ま
で
20
年
間
も
の
間
、稼
ぐ
力
を
発
揮

し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
の
大
き
な

原
因
の
一
つ
は
、
私
も
中
に
い
た
の
で

あ
ま
り
言
う
資
格
は
な
い
け
れ
ど
、取

締
役
会
と
社
長
以
下
の
執
行
役
と
の
間

に
齟
齬
が
あ
り
、取
締
役
会
も
あ
ま
り

物
を
言
わ
な
か
っ
た
こ
と
で
す
ね
。た
だ

そ
れ
は
日
立
だ
け
に
限
っ
た
話
で
は
な

く
、日
本
企
業
の
ほ
と
ん
ど
が
そ
う
で

し
た
。
だ
か
ら
G
D
P
も
伸
び
な
か
っ

た
の
で
す
。

　

企
業
経
営
に
お
け
る
最
高
意
思
決
定

者
は
執
行
役
社
長
で
す
か
ら
、責
任
は

社
長
に
あ
り
ま
す
。一
方
、取
締
役
会
の

役
割
は
そ
の
社
長
を
監
督
・
指
導
す
る

こ
と
に
あ
り
ま
す
。に
も
か
か
わ
ら
ず

取
締
役
の
発
言
力
が
弱
い
の
は
問
題
で

あ
る
と
考
え
、2
0
1
2
年
頃
か
ら
後
任

の
社
長
で
あ
っ
た
中
西
宏
明
君
と
一
緒
に

取
締
役
会
の
改
革
に
も
着
手
し
ま
し
た
。

簡
単
に
言
う
と
ア
メ
リ
カ
式
に
変
え
、

「
物
言
う
取
締
役
」、つ
ま
り
総
責
任
者

で
あ
る
社
長
に
き
ち
ん
と
意
見
で
き
る

取
締
役
を
選
任
し
た
の
で
す
。

　

彼
ら
か
ら
は
着
任
早
々
、「
こ
れ
だ
け

優
秀
な
人
財
を
採
っ
て
い
て
利
益
率
が

3
％
し
か
な
い
の
は
ど
う
い
う
こ
と
で

す
か
」「
そ
ん
な
利
益
率
な
ら
企
業
に

投
資
す
る
よ
り
銀
行
に
預
け
た
ほ
う
が

よ
っ
ぽ
ど
い
い
。
そ
れ
で
は
企
業
と
し

て
の
存
在
価
値
が
な
い
」
と
厳
し
く

指
摘
さ
れ
ま
し
た
。

山
口　

そ
う
や
っ
て
緊
張
感
が
生
ま
れ

る
こ
と
が
大
切
な
の
で
す
ね
。

川
村　
日
本
全
体
が
30
年
も
成
長
で
き
な

い
ま
ま
な
の
は
、み
ん
な
で
そ
こ
そ
こ

仕
事
を
し
て
社
会
が
回
る
な
ら
そ
れ
で

い
い
、と
い
う
緩
み
が
い
ま
だ
に
あ
ち

こ
ち
に
残
っ
て
い
る
た
め
で
し
ょ
う
。

　

た
だ
角
度
を
変
え
て
見
れ
ば
、高
度

経
済
成
長
は
太
平
洋
戦
争
前
後
の
雌
伏

期
間
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
実
現
し
た
も

の
で
あ
り
、今
も
同
様
の
雌
伏
期
間
で

あ
る
と
も
言
え
る
か
も
し
れ
な
い
。こ

の
ま
ま
で
は
不
甲
斐
な
い
と
多
く
の
企

業
が
考
え
、稼
ぐ
力
を
発
揮
で
き
る
よ

う
に
な
れ
ば
、日
本
に
も
ま
だ
成
長
の

余
地
は
あ
る
は
ず
で
す
。

　

人
口
減
少
社
会
に
お
い
て
現
状
維
持

は
衰
退
を
意
味
し
ま
す
。
も
う
一
度
、

成
長
を
実
現
す
る
た
め
に
は
こ
れ
ま
で

以
上
に
稼
ぐ
こ
と
を
考
え
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
し
、そ
の
た
め
に
あ
ら
ゆ
る

面
で
の
改
革
が
必
要
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
企
業
が
稼
ぐ
力
を
発
揮
す
る
た
め
に
は
、

み
ず
か
ら
構
造
改
革
す
べ
き
で
あ
る
と

川
村
名
誉
会
長
は
話
す
。そ
れ
を
受
け
、

ラ
ス
ト
マ
ン
の
覚
悟
が
稼
ぐ
力
に
関
わ
る

と
山
口
氏
は
指
摘
す
る
。

企
業
が
製
造
す
る
の
は
付
加
価
値

山
口　

企
業
は
稼
ぐ
こ
と
で
社
会
貢
献

す
る
存
在
。ま
さ
に
お
っ
し
ゃ
る
と
お

り
で
す
。
世
の
中
に
は
、企
業
が
格
差
を

生
み
出
す
原
因
に
な
っ
て
い
る
と
し
て

営
利
活
動
と
は
切
り
離
し
た
社
会
貢
献

を
求
め
る
風
潮
も
あ
り
ま
す
が
、そ
れ

は
ち
ょ
っ
と
危
険
な
考
え
方
だ
と
思
い

ま
す
。

川
村　

え
え
、わ
れ
わ
れ
企
業
と
し
て
は

心
外
で
す
。
企
業
の
稼
ぐ
力
と
い
う
の

は
、数
字
で
表
す
と
売
上
高
マ
イ
ナ
ス

仕
入
原
価
で
す
。さ
ま
ざ
ま
な
材
料
を

仕
入
れ
、社
内
で
さ
ま
ざ
ま
な
も
の
を

加
え
、最
終
的
に
何
倍
か
の
売
価
で
提

供
す
る
。そ
れ
で
も
納
得
で
き
る「
付
加

価
値
」が
あ
る
か
ら
お
客
さ
ま
は
買
っ
て

く
だ
さ
い
ま
す
。そ
う
考
え
る
と
、企
業

が
製
造
し
て
い
る
の
は
付
加
価
値
で
あ

る
と
も
言
え
ま
す
。

　

付
加
価
値
と
い
う
の
は
数
値
に
表
せ

る
も
の
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
例
え

ば
教
育
機
関
や
企
業
に
お
い
て
人
を
育

て
る
こ
と
は
、人
に
未
来
の
付
加
価
値
を

つ
け
る
こ
と
で
あ
る
と
言
え
ま
す
が
、

そ
の
価
値
を
数
値
と
し
て
計
算
す
る
の

は
難
し
い
で
す
ね
。
で
す
か
ら
単
純
に

利
益
金
額
だ
け
で
な
く
、企
業
が
雇
用
の

場
を
つ
く
り
、人
を
育
て
た
こ
と
で
生
み

出
さ
れ
る
付
加
価
値
や
、企
業
が
納
め
た

税
金
が
分
配
さ
れ
る
こ
と
で
生
み
出
さ

れ
る
付
加
価
値
な
ど
も
考
慮
し
て
ほ
し

い
と
思
い
ま
す
。企
業
が
稼
が
な
け
れ
ば

社
会
の
格
差
は
今
ま
で
以
上
に
広
が
っ
て

し
ま
う
で
し
ょ
う
。

山
口　

川
村
さ
ん
は
人
財
や
雇
用
に
つ

い
て
の
問
題
意
識
も
ご
著
書
に
書
か
れ

て
い
ま
し
た
が
、
雇
用
問
題
に
関
し
て

私
が
象
徴
的
だ
と
感
じ
た
の
は
、ス

ウ
ェ
ー
デ
ン
の
自
動
車
会
社
、
ボ
ル
ボ

と
サ
ー
ブ
の
事
例
で
す
。ど
ち
ら
も

1
9
9
0
年
代
に
経
営
が
苦
し
く
な
り
、

自
動
車
部
門
を
切
り
離
し
て
売
却
し
ま

し
た
。し
か
し
業
績
は
回
復
せ
ず
、ボ
ル

ボ
の
自
動
車
部
門
を
子
会
社
化
し
た

フ
ォ
ー
ド
が
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
政
府
に
救
済

を
申
し
入
れ
た
の
で
す
が
、政
府
は「
国

と
し
て
自
動
車
メ
ー
カ
ー
は
所
有
し
な

い
。
新
た
な
産
業
へ
シ
フ
ト
す
る
」と

明
言
し
た
の
で
す
。産
業
の
主
力
を
工
業

か
ら
情
報
産
業
へ
シ
フ
ト
す
る
と
い
う
方

針
の
下
、自
国
の
企
業
を
守
ら
な
か
っ
た

わ
け
で
す
ね
。そ
の
代
わ
り
に
職
を
失
っ

た
人
を
再
教
育
し
て
新
た
な
産
業
に
従

事
し
て
も
ら
う
こ
と
で
救
済
し
ま
し
た
。

瞬
間
的
な
痛
み
は
仕
方
な
い
も
の
と
し

て
、国
が
主
導
し
て
産
業
の
構
造
転
換
と

人
財
の
流
動
化
を
図
る
と
い
う
の
は
、

日
本
の
産
業
政
策
と
は
ず
い
ぶ
ん
違
う

と
感
じ
た
の
で
す
が
。

川
村　

そ
う
で
す
ね
。
た
だ
私
が
思
う

に
は
、政
府
主
導
で
構
造
転
換
を
図
る

前
に
、企
業
側
が
何
と
か
す
べ
き
だ
っ
た

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。創
業
時

か
ら
同
じ
事
業
を
継
続
し
て
い
る
企
業

も
中
に
は
あ
る
け
れ
ど
、多
く
は
ダ
メ

な
事
業
か
ら
撤
退
し
て
人
財
を
流
動
さ

せ
な
が
ら
、企
業
と
い
う
組
織
を
維
持
し

て
い
ま
す
。
そ
れ
ま
で
の
市
場
で
勝
ち

目
が
な
く
な
っ
た
の
で
あ
れ
ば
、企
業

が
み
ず
か
ら
事
業
を
転
換
し
て
再
編

す
る
こ
と
で
稼
ぐ
力
を
取
り
戻
さ
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
過
程
で
新
し
い

仕
事
を
し
た
い
人
に
は
再
教
育
す
る
、

こ
れ
ま
で
の
仕
事
を
続
け
た
い
人
は
事

業
に
つ
い
て
い
っ
て
も
ら
う
な
ど
、人
の

仕
分
け
を
す
る
の
で
す
。わ
れ
わ
れ
は
そ

れ
を
実
行
し
ま
し
た
。

　

日
本
人
は
切
り
離
す
と
か
潰
す
と

い
っ
た
こ
と
を
嫌
う
傾
向
が
強
く
、私
も

日
立
を
立
て
直
す
た
め
の
事
業
再
編

で
は
か
な
り
の
抵
抗
を
受
け
ま
し
た
。

そ
れ
に
負
け
る
こ
と
な
く
、
部
分
最
適

よ
り
全
体
最
適
を
考
え
て
ほ
し
い
と
説

得
し
、
納
得
さ
せ
る
の
が
経
営
者
の
役

割
で
す
。夏
目
漱
石
の『
草
枕
』に
あ
る

で
し
ょ
う
。

山
口　
「
智
に
働
け
ば
角
が
立
つ
。情
に

棹
さ
せ
ば
流
さ
れ
る
。」で
す
ね
。

川
村　
日
本
人
に
は
情
に
棹
さ
し
て
流
さ

れ
る
人
が
多
す
ぎ
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

  

日
本
企
業
に
お
け
る

ガ
バ
ナ
ン
ス
の
課
題

山
口　

川
村
さ
ん
は
か
つ
て
日
立
工
場

長
か
ら「
ザ
・
ラ
ス
ト
マ
ン
」の
精
神
を

教
わ
っ
た
そ
う
で
す
ね
。ラ
ス
ト
マ
ン
と

は
組
織
の
中
で
最
終
的
な
意
思
決
定
を

し
て
そ
の
実
行
に
責
任
を
持
つ
者
で
あ

り
、い
ず
れ
そ
う
な
る
か
も
し
れ
な
い
と

い
う
覚
悟
を
持
っ
て
仕
事
を
す
る
よ
う

に
言
わ
れ
た
と
。ア
メ
リ
カ
の
第
33
代
大

統
領
ト
ル
ー
マ
ン
は「The buck stops 

here

」と
い
う
デ
ス
ク
サ
イ
ン
を
執
務

机
の
上
に
置
い
て
い
た
こ
と
で
知
ら
れ

て
い
ま
す
。全
責
任
は
こ
こ
に
あ
る
。他

の
人
は
責
任
を
転
嫁（pass the buck

）

で
き
る
け
れ
ど
、そ
れ
は
最
後
に
大
統
領

の
と
こ
ろ
で
止
ま
る
。
す
な
わ
ち
私
が

す
べ
て
の
責
任
を
取
る
の
だ
と
い
う
覚
悟

を
示
す
言
葉
だ
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

そ
う
し
た
ト
ッ
プ
の
覚
悟
と
い
う
も
の
は
、

お
っ
し
ゃ
っ
て
い
た
企
業
の「
稼
ぐ
力
」と

深
く
関
わ
る
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
一
方
で
、最
近
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ

ナ
ン
ス
に
お
い
て
は
権
力
の
分
散
化
を

進
め
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。
確
か
に
社

長
が
す
べ
て
独
断
で
決
め
る
こ
と
に
は

問
題
が
あ
る
も
の
の
、権
力
と
い
う
も
の

は
分
散
化
す
る
ほ
ど
実
行
力
が
な
く
な

り
、痛
み
を
伴
う
決
断
が
困
難
に
な
る

よ
う
に
思
い
ま
す
。

川
村　

そ
う
で
す
ね
。
や
は
り
社
長
が

ラ
ス
ト
マ
ン
の
覚
悟
で
権
限
を
振
る
わ

な
け
れ
ば
改
革
は
で
き
ま
せ
ん
し
、企
業

の
実
態
と
し
て
も
社
長
に
権
限
が
集
中

し
て
い
る
も
の
で
す
。
た
だ
し
、そ
の

社
長
が
判
断
ミ
ス
を
重
ね
た
り
、リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
が
欠
如
し
て
い
た
り
す
る

と
不
幸
な
こ
と
が
起
き
ま
す
。そ
の
と
き

に
取
締
役
会
が
監
視
機
能
を
発
揮
し
て

社
長
の
肩
を
た
た
く
と
い
う
形
が
理
想

で
す
。

　

前
回
お
話
し
し
た
よ
う
に
、日
立
グ

ル
ー
プ
の
場
合
は
私
が
主
導
し
て
そ
の

よ
う
な
形
を
つ
く
り
ま
し
た
。
た
だ
、

日
本
企
業
で
そ
う
し
た
分
離
が
で
き
て

い
る
と
こ
ろ
は
少
な
く
、取
締
役
会
長

と
執
行
役
社
長
と
い
う
二
つ
の
命
令
系

統
が
あ
っ
た
り
し
ま
す
。
そ
の
こ
と
が

海
外
の
企
業
や
投
資
家
か
ら
、日
本
企
業

の
ガ
バ
ナ
ン
ス
に
問
題
が
あ
る
と
指
摘

さ
れ
る
要
因
の
一
つ
と
な
っ
て
い
ま
す
。

山
口　

ガ
バ
ナ
ン
ス
に
関
し
て
は
、日
本

企
業
は
過
渡
期
に
あ
る
の
で
し
ょ
う
ね
。

取
締
役
会
が
監
視
機
能
を
果
た
し
て
い

な
い
こ
と
が
不
祥
事
の
背
景
と
な
っ
て
い

る
場
合
も
多
い
で
し
ょ
う
。ア
メ
リ
カ
の

企
業
の
ほ
と
ん
ど
は
取
締
役
の
半
数
以

上
が
社
外
取
締
役
で
、経
営
を
チ
ェ
ッ
ク

し
て
い
ま
す
ね
。

川
村　

日
立
も
半
数
以
上
を
社
外
取
締

役
と
し
て
、外
国
人
の
比
率
も
高
め
て

い
ま
す
。
そ
れ
に
と
も
な
っ
て
事
業
の

そ
の
❷

ラ
ス
ト
マ
ン
の

覚
悟
と
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ

川村 隆 かわむら たかし
日立製作所 名誉会長。1939年北海道生まれ。1962年東京大学工学部電気工
学科を卒業後、日立製作所に入社。電力事業部火力技術本部長、日立工場長
を経て、1999年副社長に就任。その後、2003年日立ソフトウェアエンジニアリ
ング会長、2007年日立マクセル会長等を歴任したが、日立製作所が過去最大
の最終赤字を出した直後の2009年に執行役会長兼社長に就任、日立再生を
陣頭指揮した。2010年度に執行役会長として過去最高の最終利益を達成し、
2011年より取締役会長。2014年には取締役会長を退任し2016年まで相談
役。日本経済団体連合会副会長、日本電気学会会長、みずほフィナンシャルグ
ループ社外取締役、カルビー社外取締役、ニトリホールディングス社外取締役
などを務め、2017年～2020年東京電力ホールディングス社外取締役・会長。
著書に『ザ・ラストマン』（KADOKAWA）、『100年企業の改革 私と日立』（日本
経済新聞出版）など。最新著は『一俗六仙』（東洋経済新報社）。

山口 周 やまぐち しゅう
1970年東京都生まれ。電通、ボストン
コンサルティンググループなどで戦
略策定、文化政策立案、組織開発等
に従事した後、独立。
著書に『世界のエリートはなぜ「美意
識」を鍛えるのか？』（光文社）、『武器
になる哲学』（KADOKAWA）、『ニュー
タイプの時代』（ダイヤモンド社）、『ビ
ジネスの未来 エコノミーにヒューマ
ニティを取り戻す』（プレジデント社）
他多数。慶應義塾大学文学部哲学
科、同大学院美学美術史学専攻修了。

海
外
比
率
も
高
ま
っ
て
き
ま
し
た
。
経

営
に
お
い
て
も
事
業
に
お
い
て
も
グ

ロ
ー
バ
ル
化
を
推
し
進
め
る
こ
と
は
、

私
が
社
長
に
就
任
し
た
当
時
か
ら
め
ざ

し
て
き
た
こ
と
で
す
。
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2
0
0
9
年
に
7
8
7
3
億
円
と
い
う

そ
の
時
点
で
は
製
造
業
で
過
去
最
大
規
模

の
最
終
赤
字
を
計
上
し
た
日
立
製
作
所
。

そ
の
再
生
を
託
さ
れ
た
の
が
当
時
グ

ル
ー
プ
会
社
の
会
長
を
務
め
て
い
た
川
村

隆
名
誉
会
長
で
あ
っ
た
。日
立
製
作
所
の

会
長
兼
社
長
兼
C
E
O
を
引
き
受
け
、同

じ
く
グ
ル
ー
プ
会
社
の
社
長
か
ら
本
社

に
復
帰
し
た
故
中
西
宏
明
前
会
長
と
と

も
に
構
造
改
革
を
断
行
し
、
復
活
劇
を

主
導
し
た
。

　「
大
事
は
理
、小
事
は
情
」を
経
営

哲
学
の
一
つ
と
す
る
川
村
名
誉
会
長
は
、

趣
味
の
筆
頭
に
読
書
を
挙
げ
、本
か
ら
の

学
び
も
仕
事
に
生
か
し
て
き
た
と
い
う
。

リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
と
仕
事
、人
生
と
の
関

係
、そ
し
て
優
れ
た
ビ
ジ
ネ
ス
リ
ー
ダ
ー

に
求
め
ら
れ
る
要
件
と
は
何
か
、山
口
周

氏
に
語
る
。

現
状
維
持
や
様
子
見
の

空
気
が
漂
う
日
本

山
口　

本
日
は
お
目
に
か
か
れ
て
光
栄

で
す
。仕
事
柄
、以
前
か
ら
企
業
の
人
財

活
用
に
つ
い
て
は
関
心
を
持
っ
て
見
て

お
り
ま
す
が
、「
沈
む
巨
艦
」と
も
言
わ

れ
た
厳
し
い
状
況
か
ら
の
見
事
な
復

活
劇
を
主
導
さ
れ
た
川
村
さ
ん
に
は
、

ト
ッ
プ
人
事
の
重
要
性
と
い
う
も
の
を

改
め
て
教
え
ら
れ
た
思
い
が
し
て
い

ま
す
。

　

川
村
さ
ん
が
日
立
に
入
社
さ
れ
た
の

は
、ち
ょ
う
ど
高
度
経
済
成
長
期
真
っ
只

中
の
1
9
6
2
年
と
の
こ
と
で
す
ね
。

川
村　
え
え
、所
得
倍
増
計
画
を
掲
げ
た

池
田
勇
人
首
相
時
代
で
、会
社
に
入
っ
て

数
年
ぐ
ら
い
で
ほ
ん
と
う
に
給
料
が
倍

に
な
り
ま
し
た
。

山
口　

ご
著
書
の『
一
俗
六
仙
』で
、最

初
の
自
宅
を
日
立
市
に
建
て
た
と
き
は
い

い
時
代
だ
っ
た
と
振
り
返
っ
て
お
ら
れ

ま
す
ね
。

川
村　

今
に
し
て
思
え
ば
、わ
れ
わ
れ
の

世
代
は
た
い
へ
ん
恵
ま
れ
て
い
た
と
思

い
ま
す
。

山
口　

そ
の
後
、
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
、バ

ブ
ル
景
気
と
そ
の
崩
壊
が
あ
り
、日
本

企
業
に
は
厳
し
い
状
況
が
続
い
て
い

ま
す
。か
つ
て
は
社
会
全
体
が
右
肩
上
が

り
で
、ど
ん
な
会
社
で
も
そ
れ
な
り
に

成
長
で
き
て
い
た
の
が
、
う
ま
く
い
く

企
業
と
そ
れ
以
外
に
は
っ
き
り
分
か
れ

て
き
た
よ
う
に
感
じ
ま
す
。 

川
村　

か
つ
て
は
社
会
や
市
場
の
動
向

を
読
む
こ
と
が
そ
れ
ほ
ど
難
し
く
な

か
っ
た
の
で
し
ょ
う
ね
。あ
る
専
門
領
域

で
少
し
秀
で
て
い
れ
ば
だ
い
た
い
成
長

で
き
る
と
い
う
よ
う
な
社
会
で
し
た
。 

と
こ
ろ
が
今
は
V
U
C
A（Volatility, 

Uncertainty, Com
plexity, Am

biguity

）

と
言
わ
れ
る
ぐ
ら
い
で
、社
会
も
ビ
ジ

ネ
ス
も
予
測
不
能
で
複
雑
化
し
て
い
ま

す
。
専
門
知
識
だ
け
で
は
企
業
を
う
ま

く
率
い
る
こ
と
や
社
会
を
改
革
す
る
こ

と
が
難
し
い
時
代
に
な
っ
た
の
だ
と

思
い
ま
す
。

山
口　

1
9
8
9
年
の
東
京
証
券
取
引

所
、大
納
会
の
日
経
平
均
株
価
終
値
は

3
万
8
9
1
5
円
87
銭
と
史
上
最
高
値

を
つ
け
、そ
の
年
の
時
価
総
額
世
界
ラ

ン
キ
ン
グ
で
は
上
位
2 0
社
の
う
ち
半

分
以
上
を
日
本
企
業
が
占
め
て
い
ま
し

た
。日
立
さ
ん
も
そ
の
一
員
で
し
た
。そ

れ
が
30
年
あ
ま
り
経
っ
た
今
で
は
1

社
も
ラ
ン
ク
イ
ン
し
て
い
な
い
と
い

う
状
況
で
す
。

　

川
村
さ
ん
は
ご
著
書
の
中
で
、日
本
の

G
D
P（
国
内
総
生
産
）の
伸
び
が
停
滞

し
て
い
る
の
は
、個
別
の
企
業
の
利
益

が
伸
び
て
い
な
い
た
め
で
あ
る
と
書
か

れ
て
い
ま
す
。経
済
の
停
滞
の
原
因
を
、

政
治
を
は
じ
め
と
す
る
社
会
環
境
に

帰
す
る
風
潮
も
あ
り
ま
す
が
、結
局
の

と
こ
ろ
個
々
の
企
業
経
営
の
巧
拙
が
重

要
に
な
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。そ
う

し
た
視
点
か
ら
見
て
、1
9
9
0
年
代
以

降
の
企
業
経
営
に
は
ど
の
よ
う
な
問
題

が
あ
っ
た
と
思
わ
れ
ま
す
か
。

川
村　

こ
れ
は
企
業
だ
け
に
限
っ
た
話

で
は
な
い
と
思
い
ま
す
が
、過
去
の
成
功

体
験
か
ら
抜
け
出
せ
ず
、現
状
維
持
や
様

子
見
の
空
気
が
漂
っ
て
い
る
よ
う
に
感

じ
ま
す
。
例
え
ば
職
場
の
雰
囲
気
一
つ

と
っ
て
も
、日
本
企
業
に
は
熱
意
に
乏
し

い
と
こ
ろ
が
多
い
印
象
で
す
。
海
外
で

企
業
の
研
究
所
を
訪
ね
る
と
、「
自
分
は

こ
う
い
う
研
究
を
し
て
い
て
、
実
用
化

に
成
功
す
れ
ば
製
品
が
何
パ
ー
セ
ン
ト

安
く
な
り
、世
界
シ
ェ
ア
は
何
パ
ー
セ
ン

ト
上
が
る
見
込
み
で
す
」と
い
っ
た
こ

と
を
研
究
者
が
熱
心
に
話
し
て
く
れ
る

な
ど
、事
業
の
成
長
に
対
す
る
意
気
込

み
を
強
く
感
じ
ま
す
。

緊
張
感
を
取
り
戻
せ

川
村　

企
業
の
存
在
意
義
は「
稼
ぐ
力
」

を
発
揮
す
る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。
稼
い

だ
も
の
を
人
件
費
と
し
て
従
業
員
に
渡

し
、税
金
と
し
て
国
に
納
め
、株
式
配
当

と
し
て
投
資
家
に
配
分
し
、利
子
と
し

て
銀
行
に
返
す
。そ
し
て
設
備
投
資
を

行
い
、E
S
G（Environm

ent, Social, 

G
overnance

）投
資
を
行
い
、残
っ
た

ご
く
僅
か
の
も
の
を
社
内
に
留
保
す

る
。そ
の
よ
う
に
稼
い
だ
結
果
を
社
会
に

還
元
す
る
こ
と
が
企
業
の
役
割
で
す
。

し
た
が
っ
て
厳
し
い
言
い
方
を
す
れ
ば
、

そ
れ
が
で
き
な
い
企
業
に
存
在
価
値
は

あ
り
ま
せ
ん
。
近
年
の
企
業
経
営
に
お

い
て
は
、そ
う
し
た
意
識
が
薄
れ
て
い
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

山
口　

川
村
さ
ん
が
社
長
に
就
任
さ
れ

た
当
時
の
日
立
は
不
本
意
な
業
績
に

甘
ん
じ
、ま
さ
に
そ
の「
稼
ぐ
力
」を
失
っ

て
い
た
状
態
だ
っ
た
と
思
わ
れ
ま
す
が
、

そ
れ
は
な
ぜ
で
し
ょ
う
か
。

川
村　
日
立
は
1
9
8
9
年
か
ら
2
0
0
9

年
ま
で
20
年
間
も
の
間
、稼
ぐ
力
を
発
揮

し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
の
大
き
な

原
因
の
一
つ
は
、
私
も
中
に
い
た
の
で

あ
ま
り
言
う
資
格
は
な
い
け
れ
ど
、取

締
役
会
と
社
長
以
下
の
執
行
役
と
の
間

に
齟
齬
が
あ
り
、取
締
役
会
も
あ
ま
り

物
を
言
わ
な
か
っ
た
こ
と
で
す
ね
。た
だ

そ
れ
は
日
立
だ
け
に
限
っ
た
話
で
は
な

く
、日
本
企
業
の
ほ
と
ん
ど
が
そ
う
で

し
た
。
だ
か
ら
G
D
P
も
伸
び
な
か
っ

た
の
で
す
。

　

企
業
経
営
に
お
け
る
最
高
意
思
決
定

者
は
執
行
役
社
長
で
す
か
ら
、責
任
は

社
長
に
あ
り
ま
す
。一
方
、取
締
役
会
の

役
割
は
そ
の
社
長
を
監
督
・
指
導
す
る

こ
と
に
あ
り
ま
す
。に
も
か
か
わ
ら
ず

取
締
役
の
発
言
力
が
弱
い
の
は
問
題
で

あ
る
と
考
え
、2
0
1
2
年
頃
か
ら
後
任

の
社
長
で
あ
っ
た
中
西
宏
明
君
と
一
緒
に

取
締
役
会
の
改
革
に
も
着
手
し
ま
し
た
。

簡
単
に
言
う
と
ア
メ
リ
カ
式
に
変
え
、

「
物
言
う
取
締
役
」、つ
ま
り
総
責
任
者

で
あ
る
社
長
に
き
ち
ん
と
意
見
で
き
る

取
締
役
を
選
任
し
た
の
で
す
。

　

彼
ら
か
ら
は
着
任
早
々
、「
こ
れ
だ
け

優
秀
な
人
財
を
採
っ
て
い
て
利
益
率
が

3
％
し
か
な
い
の
は
ど
う
い
う
こ
と
で

す
か
」「
そ
ん
な
利
益
率
な
ら
企
業
に

投
資
す
る
よ
り
銀
行
に
預
け
た
ほ
う
が

よ
っ
ぽ
ど
い
い
。
そ
れ
で
は
企
業
と
し

て
の
存
在
価
値
が
な
い
」
と
厳
し
く

指
摘
さ
れ
ま
し
た
。

山
口　

そ
う
や
っ
て
緊
張
感
が
生
ま
れ

る
こ
と
が
大
切
な
の
で
す
ね
。

川
村　
日
本
全
体
が
30
年
も
成
長
で
き
な

い
ま
ま
な
の
は
、み
ん
な
で
そ
こ
そ
こ

仕
事
を
し
て
社
会
が
回
る
な
ら
そ
れ
で

い
い
、と
い
う
緩
み
が
い
ま
だ
に
あ
ち

こ
ち
に
残
っ
て
い
る
た
め
で
し
ょ
う
。

　

た
だ
角
度
を
変
え
て
見
れ
ば
、高
度

経
済
成
長
は
太
平
洋
戦
争
前
後
の
雌
伏

期
間
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
実
現
し
た
も

の
で
あ
り
、今
も
同
様
の
雌
伏
期
間
で

あ
る
と
も
言
え
る
か
も
し
れ
な
い
。こ

の
ま
ま
で
は
不
甲
斐
な
い
と
多
く
の
企

業
が
考
え
、稼
ぐ
力
を
発
揮
で
き
る
よ

う
に
な
れ
ば
、日
本
に
も
ま
だ
成
長
の

余
地
は
あ
る
は
ず
で
す
。

　

人
口
減
少
社
会
に
お
い
て
現
状
維
持

は
衰
退
を
意
味
し
ま
す
。
も
う
一
度
、

成
長
を
実
現
す
る
た
め
に
は
こ
れ
ま
で

以
上
に
稼
ぐ
こ
と
を
考
え
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
し
、そ
の
た
め
に
あ
ら
ゆ
る

面
で
の
改
革
が
必
要
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
企
業
が
稼
ぐ
力
を
発
揮
す
る
た
め
に
は
、

み
ず
か
ら
構
造
改
革
す
べ
き
で
あ
る
と

川
村
名
誉
会
長
は
話
す
。そ
れ
を
受
け
、

ラ
ス
ト
マ
ン
の
覚
悟
が
稼
ぐ
力
に
関
わ
る

と
山
口
氏
は
指
摘
す
る
。

企
業
が
製
造
す
る
の
は
付
加
価
値

山
口　

企
業
は
稼
ぐ
こ
と
で
社
会
貢
献

す
る
存
在
。ま
さ
に
お
っ
し
ゃ
る
と
お

り
で
す
。
世
の
中
に
は
、企
業
が
格
差
を

生
み
出
す
原
因
に
な
っ
て
い
る
と
し
て

営
利
活
動
と
は
切
り
離
し
た
社
会
貢
献

を
求
め
る
風
潮
も
あ
り
ま
す
が
、そ
れ

は
ち
ょ
っ
と
危
険
な
考
え
方
だ
と
思
い

ま
す
。

川
村　

え
え
、わ
れ
わ
れ
企
業
と
し
て
は

心
外
で
す
。
企
業
の
稼
ぐ
力
と
い
う
の

は
、数
字
で
表
す
と
売
上
高
マ
イ
ナ
ス

仕
入
原
価
で
す
。さ
ま
ざ
ま
な
材
料
を

仕
入
れ
、社
内
で
さ
ま
ざ
ま
な
も
の
を

加
え
、最
終
的
に
何
倍
か
の
売
価
で
提

供
す
る
。そ
れ
で
も
納
得
で
き
る「
付
加

価
値
」が
あ
る
か
ら
お
客
さ
ま
は
買
っ
て

く
だ
さ
い
ま
す
。そ
う
考
え
る
と
、企
業

が
製
造
し
て
い
る
の
は
付
加
価
値
で
あ

る
と
も
言
え
ま
す
。

　

付
加
価
値
と
い
う
の
は
数
値
に
表
せ

る
も
の
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
例
え

ば
教
育
機
関
や
企
業
に
お
い
て
人
を
育

て
る
こ
と
は
、人
に
未
来
の
付
加
価
値
を

つ
け
る
こ
と
で
あ
る
と
言
え
ま
す
が
、

そ
の
価
値
を
数
値
と
し
て
計
算
す
る
の

は
難
し
い
で
す
ね
。
で
す
か
ら
単
純
に

利
益
金
額
だ
け
で
な
く
、企
業
が
雇
用
の

場
を
つ
く
り
、人
を
育
て
た
こ
と
で
生
み

出
さ
れ
る
付
加
価
値
や
、企
業
が
納
め
た

税
金
が
分
配
さ
れ
る
こ
と
で
生
み
出
さ

れ
る
付
加
価
値
な
ど
も
考
慮
し
て
ほ
し

い
と
思
い
ま
す
。企
業
が
稼
が
な
け
れ
ば

社
会
の
格
差
は
今
ま
で
以
上
に
広
が
っ
て

し
ま
う
で
し
ょ
う
。

山
口　

川
村
さ
ん
は
人
財
や
雇
用
に
つ

い
て
の
問
題
意
識
も
ご
著
書
に
書
か
れ

て
い
ま
し
た
が
、
雇
用
問
題
に
関
し
て

私
が
象
徴
的
だ
と
感
じ
た
の
は
、ス

ウ
ェ
ー
デ
ン
の
自
動
車
会
社
、
ボ
ル
ボ

と
サ
ー
ブ
の
事
例
で
す
。ど
ち
ら
も

1
9
9
0
年
代
に
経
営
が
苦
し
く
な
り
、

自
動
車
部
門
を
切
り
離
し
て
売
却
し
ま

し
た
。し
か
し
業
績
は
回
復
せ
ず
、ボ
ル

ボ
の
自
動
車
部
門
を
子
会
社
化
し
た

フ
ォ
ー
ド
が
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
政
府
に
救
済

を
申
し
入
れ
た
の
で
す
が
、政
府
は「
国

と
し
て
自
動
車
メ
ー
カ
ー
は
所
有
し
な

い
。
新
た
な
産
業
へ
シ
フ
ト
す
る
」と

明
言
し
た
の
で
す
。産
業
の
主
力
を
工
業

か
ら
情
報
産
業
へ
シ
フ
ト
す
る
と
い
う
方

針
の
下
、自
国
の
企
業
を
守
ら
な
か
っ
た

わ
け
で
す
ね
。そ
の
代
わ
り
に
職
を
失
っ

た
人
を
再
教
育
し
て
新
た
な
産
業
に
従

事
し
て
も
ら
う
こ
と
で
救
済
し
ま
し
た
。

瞬
間
的
な
痛
み
は
仕
方
な
い
も
の
と
し

て
、国
が
主
導
し
て
産
業
の
構
造
転
換
と

人
財
の
流
動
化
を
図
る
と
い
う
の
は
、

日
本
の
産
業
政
策
と
は
ず
い
ぶ
ん
違
う

と
感
じ
た
の
で
す
が
。

川
村　

そ
う
で
す
ね
。
た
だ
私
が
思
う

に
は
、政
府
主
導
で
構
造
転
換
を
図
る

前
に
、企
業
側
が
何
と
か
す
べ
き
だ
っ
た

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。創
業
時

か
ら
同
じ
事
業
を
継
続
し
て
い
る
企
業

も
中
に
は
あ
る
け
れ
ど
、多
く
は
ダ
メ

な
事
業
か
ら
撤
退
し
て
人
財
を
流
動
さ

せ
な
が
ら
、企
業
と
い
う
組
織
を
維
持
し

て
い
ま
す
。
そ
れ
ま
で
の
市
場
で
勝
ち

目
が
な
く
な
っ
た
の
で
あ
れ
ば
、企
業

が
み
ず
か
ら
事
業
を
転
換
し
て
再
編

す
る
こ
と
で
稼
ぐ
力
を
取
り
戻
さ
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
過
程
で
新
し
い

仕
事
を
し
た
い
人
に
は
再
教
育
す
る
、

こ
れ
ま
で
の
仕
事
を
続
け
た
い
人
は
事

業
に
つ
い
て
い
っ
て
も
ら
う
な
ど
、人
の

仕
分
け
を
す
る
の
で
す
。わ
れ
わ
れ
は
そ

れ
を
実
行
し
ま
し
た
。

　

日
本
人
は
切
り
離
す
と
か
潰
す
と

い
っ
た
こ
と
を
嫌
う
傾
向
が
強
く
、私
も

日
立
を
立
て
直
す
た
め
の
事
業
再
編

で
は
か
な
り
の
抵
抗
を
受
け
ま
し
た
。

そ
れ
に
負
け
る
こ
と
な
く
、
部
分
最
適

よ
り
全
体
最
適
を
考
え
て
ほ
し
い
と
説

得
し
、
納
得
さ
せ
る
の
が
経
営
者
の
役

割
で
す
。夏
目
漱
石
の『
草
枕
』に
あ
る

で
し
ょ
う
。

山
口　
「
智
に
働
け
ば
角
が
立
つ
。情
に

棹
さ
せ
ば
流
さ
れ
る
。」で
す
ね
。

川
村　
日
本
人
に
は
情
に
棹
さ
し
て
流
さ

れ
る
人
が
多
す
ぎ
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

  

日
本
企
業
に
お
け
る

ガ
バ
ナ
ン
ス
の
課
題

山
口　

川
村
さ
ん
は
か
つ
て
日
立
工
場

長
か
ら「
ザ
・
ラ
ス
ト
マ
ン
」の
精
神
を

教
わ
っ
た
そ
う
で
す
ね
。ラ
ス
ト
マ
ン
と

は
組
織
の
中
で
最
終
的
な
意
思
決
定
を

し
て
そ
の
実
行
に
責
任
を
持
つ
者
で
あ

り
、い
ず
れ
そ
う
な
る
か
も
し
れ
な
い
と

い
う
覚
悟
を
持
っ
て
仕
事
を
す
る
よ
う

に
言
わ
れ
た
と
。ア
メ
リ
カ
の
第
33
代
大

統
領
ト
ル
ー
マ
ン
は「The buck stops 

here

」と
い
う
デ
ス
ク
サ
イ
ン
を
執
務

机
の
上
に
置
い
て
い
た
こ
と
で
知
ら
れ

て
い
ま
す
。全
責
任
は
こ
こ
に
あ
る
。他

の
人
は
責
任
を
転
嫁（pass the buck

）

で
き
る
け
れ
ど
、そ
れ
は
最
後
に
大
統
領

の
と
こ
ろ
で
止
ま
る
。
す
な
わ
ち
私
が

す
べ
て
の
責
任
を
取
る
の
だ
と
い
う
覚
悟

を
示
す
言
葉
だ
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

そ
う
し
た
ト
ッ
プ
の
覚
悟
と
い
う
も
の
は
、

お
っ
し
ゃ
っ
て
い
た
企
業
の「
稼
ぐ
力
」と

深
く
関
わ
る
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
一
方
で
、最
近
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ

ナ
ン
ス
に
お
い
て
は
権
力
の
分
散
化
を

進
め
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。
確
か
に
社

長
が
す
べ
て
独
断
で
決
め
る
こ
と
に
は

問
題
が
あ
る
も
の
の
、権
力
と
い
う
も
の

は
分
散
化
す
る
ほ
ど
実
行
力
が
な
く
な

り
、痛
み
を
伴
う
決
断
が
困
難
に
な
る

よ
う
に
思
い
ま
す
。

川
村　

そ
う
で
す
ね
。
や
は
り
社
長
が

ラ
ス
ト
マ
ン
の
覚
悟
で
権
限
を
振
る
わ

な
け
れ
ば
改
革
は
で
き
ま
せ
ん
し
、企
業

の
実
態
と
し
て
も
社
長
に
権
限
が
集
中

し
て
い
る
も
の
で
す
。
た
だ
し
、そ
の

社
長
が
判
断
ミ
ス
を
重
ね
た
り
、リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
が
欠
如
し
て
い
た
り
す
る

と
不
幸
な
こ
と
が
起
き
ま
す
。そ
の
と
き

に
取
締
役
会
が
監
視
機
能
を
発
揮
し
て

社
長
の
肩
を
た
た
く
と
い
う
形
が
理
想

で
す
。

　

前
回
お
話
し
し
た
よ
う
に
、日
立
グ

ル
ー
プ
の
場
合
は
私
が
主
導
し
て
そ
の

よ
う
な
形
を
つ
く
り
ま
し
た
。
た
だ
、

日
本
企
業
で
そ
う
し
た
分
離
が
で
き
て

い
る
と
こ
ろ
は
少
な
く
、取
締
役
会
長

と
執
行
役
社
長
と
い
う
二
つ
の
命
令
系

統
が
あ
っ
た
り
し
ま
す
。
そ
の
こ
と
が

海
外
の
企
業
や
投
資
家
か
ら
、日
本
企
業

の
ガ
バ
ナ
ン
ス
に
問
題
が
あ
る
と
指
摘

さ
れ
る
要
因
の
一
つ
と
な
っ
て
い
ま
す
。

山
口　

ガ
バ
ナ
ン
ス
に
関
し
て
は
、日
本

企
業
は
過
渡
期
に
あ
る
の
で
し
ょ
う
ね
。

取
締
役
会
が
監
視
機
能
を
果
た
し
て
い

な
い
こ
と
が
不
祥
事
の
背
景
と
な
っ
て
い

る
場
合
も
多
い
で
し
ょ
う
。ア
メ
リ
カ
の

企
業
の
ほ
と
ん
ど
は
取
締
役
の
半
数
以

上
が
社
外
取
締
役
で
、経
営
を
チ
ェ
ッ
ク

し
て
い
ま
す
ね
。

川
村　

日
立
も
半
数
以
上
を
社
外
取
締

役
と
し
て
、外
国
人
の
比
率
も
高
め
て

い
ま
す
。
そ
れ
に
と
も
な
っ
て
事
業
の

　

経
営
者
に
必
要
な
条
件
を
問
わ
れ
、

川
村
名
誉
会
長
は
情
に
棹
さ
さ
な
い

人
で
あ
る
と
答
え
る
。そ
し
て
緊
急
時

に
こ
そ
ラ
ス
ト
マ
ン
の
精
神
を
も
っ
た

リ
ー
ダ
ー
が
必
要
で
あ

る
と
説
く
。

　

読
書
好
き
で
知
ら
れ
る
川
村
名
誉
会

長
は
、特
に
文
学
の
ジ
ャ
ン
ル
を
好
ん
で

読
ん
で
き
た
と
い
う
。山
口
氏
は
文
学
に

通
底
す
る「
も
の
の
あ
は
れ
」を
知
る
こ

と
が
リ
ー
ダ
ー
の
人
間

性
を
養
う
の
で
は
な
い

か
と
考
察
す
る
。

そ
の
❹

専
門
分
野
以
外
の
学
び

が
人
間
性
を
養
う

　

働
く
期
間
が
長
く
な
っ
て
い
る
今
日

の
社
会
で
は
、企
業
に
入
っ
て
か
ら
も
学

び
直
し
が
必
要
に
な
る
と
語
る
川
村
名

誉
会
長
。次
世
代
の
リ
ー
ダ
ー
へ
の

ア
ド
バ
イ
ス
に
は
、海
外

を
経
験
す
る
こ
と
を
挙

げ
た
。 そ

の
❺

「
学
び
直
し
」の
で
き
る

社
会
に

海
外
比
率
も
高
ま
っ
て
き
ま
し
た
。
経

営
に
お
い
て
も
事
業
に
お
い
て
も
グ

ロ
ー
バ
ル
化
を
推
し
進
め
る
こ
と
は
、

私
が
社
長
に
就
任
し
た
当
時
か
ら
め
ざ

し
て
き
た
こ
と
で
す
。
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