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山
口　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
が
世
界
中

で
大
き
な
問
題
と
な
り
、
生
活
が
一
変
し
て
し
ま
っ
た

方
も
多
い
と
思
い
ま
す
。
矢
野
さ
ん
は
ブ
ロ
グ
で
こ
の

ウ
イ
ル
ス
を
、「
幸
せ
を
求
め
る
人
の
心
に
つ
け
込
む

ウ
イ
ル
ス
」
と
評
し
て
お
ら
れ
ま
し
た
。
幸
福
の
計
測

を
大
き
な
研
究
テ
ー
マ
と
し
て
こ
ら
れ
た
矢
野
さ
ん
な

ら
で
は
の
視
点
で
す
ね
。

矢
野　
わ
れ
わ
れ
は
15
年
ほ
ど
前
か
ら
、
人
間
の
幸
福

と
い
う
も
の
を
客
観
的
に
捉
え
る
研
究
に
取
り
組
ん
で

き
ま
し
た
。
職
場
の
よ
う
な
組
織
に
お
い
て
人
が
幸
福

を
感
じ
る
条
件
は
、
業
務
内
容
や
個
人
の
性
格
に
よ
っ

て
大
き
く
異
な
り
ま
す
。
で
も
、
大
量
の
デ
ー
タ
を
集

め
れ
ば
何
か
共
通
す
る
要
素
、
法
則
を
見
つ
け
出
せ
る

の
で
は
な
い
か
と
考
え
、
ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
セ
ン
サ
ー
な

ど
で
取
得
で
き
る
人
間
の
行
動
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
デ
ー
タ
、
業
務
デ
ー
タ
な
ど
の
客
観
的
な
デ
ー
タ

を
集
め
、
質
問
紙
に
よ
る
主
観
的
な
幸
福
感
の
増
減
と

合
わ
せ
て
解
析
し
て
み
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
組
織
に

お
け
る
人
と
人
と
の
つ
な
が
り
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
あ
り
方
と
幸
せ
と
の
相
関
関
係
を
見
出
し
た
の
で

す
。

　

一
人
ひ
と
り
の
幸
福
度
が
高
く
、
生
産
性
が
高
い
組

織
に
は
、
普
遍
的
か
つ
定
量
的
に
計
測
で
き
る
特
徴
が

あ
り
ま
す
。
ま
ず
、
人
と
人
と
の
つ
な
が
り
を
線
で
表

す
ソ
ー
シ
ャ
ル
グ
ラ
フ
の
中
に
三
角
形
が
多
い
、
つ
ま

り
、
自
分
と
つ
な
が
り
の
あ
る
人
同
士
も
ま
た
つ
な
が

り
が
あ
る
と
い
う
関
係
が
多
い
ほ
ど
、
組
織
に
お
け
る

人
間
関
係
が
密
で
、幸
福
度
が
高
い
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

　

二
つ
目
の
特
徴
は
、
5
～
15
分
程
度
の
短
い
会
話
の

頻
度
が
高
い
こ
と
で
す
。
こ
れ
は
、
組
織
の
メ
ン
バ
ー

が
気
軽
に
会
話
で
き
る
関
係
に
あ
る
か
ど
う
か
を
示
し

て
い
ま
す
。
し
か
も
そ
の
会
話
が
双
方
向
で
あ
り
、
会

議
で
も
全
員
が
均
等
に
発
言
し
て
い
る
な
ど
、
つ
な
が

り
が
平
等
で
あ
る
こ
と
が
三
つ
目
の
特
徴
で
す
。

　

さ
ら
に
、
会
話
す
る
相
手
と
体
の
動
き
が
同
調
し
て

い
る
こ
と
も
重
要
で
す
。
人
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
は
言
葉
に
よ
る
も
の
だ
け
で
な
く
、
声
の
調
子
や
体

の
動
き
な
ど
の
非
言
語
の
情
報
で
、
相
手
に
対
す
る
共

感
や
拒
絶
を
伝
達
し
て
い
ま
す
。
幸
福
度
の
高
い
組
織

で
は
、
特
に
体
の
動
き
が
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
相

手
と
同
調
し
て
い
る
傾
向
が
強
く
見
ら
れ
ま
す
。

　

人
は
一
人
で
は
生
き
て
い
け
な
い
と
言
わ
れ
る
と
お

り
、
人
類
は
集
団
で
協
力
し
合
う
こ
と
で
繁
栄
し
て
き

た
生
物
で
す
。
人
と
協
力
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
幸
福
感

が
高
ま
る
と
い
う
生
化
学
的
な
仕
組
み
を
進
化
の
過
程

で
獲
得
し
て
き
ま
し
た
。

山
口　
本
能
的
に
人
と
の
つ
な
が
り
に
幸
せ
を
感
じ
る

か
ら
こ
そ
、
密
集
・
密
接
・
密
閉
、
い
わ
ゆ
る
「
三
密
」

ポ
ス
ト
コロ
ナ
社
会
に
お
け
る

普
遍
的
な
価
値
と
は

新型コロナウイルス（COVID-19）が世界中で猛威を振るい、
感染拡大防止に向けた外出制限の下で日常生活もビジネスの風景も大きく様変わりしている。

ソーシャルディスタンシングにより人とのつながりが薄れ、
在宅勤務や自宅待機によるストレスの増加も懸念される今、
人間にとっての「幸福」とは何かがあらためて問われている。

今回は、幸福の計測において多くの研究成果をあげてきた矢野和男フェローをゲストに迎える。
緊急事態宣言が発令される中、オンラインで行われた対談では、

新型コロナウイルスによって一変した社会においても変わらない価値、
そして予測不能な未来と向き合うための考え方について、深い考察が加えられた。

幸
福
な
組
織
に
見
ら
れ
る
四
つ
の
特
徴
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幸
福
と
は
何
か
を
あ
ら
た
め
て
考
え
る

そ

の

１

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
で
も
幸
福
は
感
じ
ら
れ
る

※
取
材
は
2
0
2
0
年
4
月
20
日
に
実
施の

よ
う
な
行
動
を
人
間
は
取
っ
て
し
ま
い
が
ち
で
、
そ

れ
が
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
に
つ
な
が
る
の
は
皮
肉
で

す
ね
。

矢
野　
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
。
幸
せ
を
求
め
る
人

間
の
本
能
的
な
行
動
に
つ
け
込
む
ウ
イ
ル
ス
は
邪
悪
だ

と
言
わ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

山
口　
そ
の
た
め
に
、
今
回
の
対
談
も
そ
う
で
す
が
、

社
会
的
な
機
能
が
仮
想
空
間
に
シ
フ
ト
し
て
い
ま
す
。

こ
の
こ
と
は
仕
事
や
教
育
の
変
革
が
進
む
き
っ
か
け
に

な
る
と
期
待
さ
れ
る
一
方
で
、
仮
想
空
間
は
お
っ
し
ゃ

る
よ
う
な
幸
福
の
四
要
素
が
不
足
す
る
の
で
は
な
い
か

と
い
う
心
配
も
あ
り
ま
す
。

矢
野　
私
も
1
か
月
以
上
在
宅
勤
務
が
続
い
て
い
ま
す

が
、
た
し
か
に
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
は
幸
福
感
を
得
に
く

く
、
注
意
し
な
い
と
ス
ト
レ
ス
が
増
え
、
抑
う
つ
傾
向

が
高
ま
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
た
だ
、
5
分
程
度
の

短
い
双
方
向
の
会
話
、
確
認
や
報
告
、
雑
談
を
遠
慮
せ

ず
に
行
う
環
境
を
つ
く
る
こ
と
は
、
リ
ー
ダ
ー
が
推
奨

し
、
一
人
ひ
と
り
が
意
識
す
る
こ
と
で
リ
モ
ー
ト
ワ
ー

ク
で
も
可
能
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
電
話
で
の
会
話
で

う
な
ず
い
た
り
す
る
よ
う
に
、
離
れ
て
い
て
も
相
手
を

想
像
し
て
身
体
的
な
同
調
を
意
識
す
る
こ
と
も
幸
福
度

を
高
め
ま
す
。

　

ま
た
、
現
在
の
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
で
は
、
新
た
な
出

会
い
が
不
足
す
る
こ
と
も
問
題
で
す
。
目
的
を
持
た
ず

に
集
ま
っ
た
場
で
新
た
な
出
会
い
や
縁
が
生
じ
る
こ

と
っ
て
、
よ
く
あ
り
ま
す
よ
ね
。
仮
想
空
間
で
も
そ
う
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し
た
場
づ
く
り
の
サ
ポ
ー
ト
や
、
人
と
の
つ
な
が
り
を

感
じ
ら
れ
る
よ
う
な
技
術
の
開
発
、
あ
る
い
は
運
用
の

工
夫
が
こ
れ
か
ら
必
要
に
な
る
で
し
ょ
う
ね
。

山
口　
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
急
速
な
発
展
を
考
え
る
と
、

仮
想
空
間
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
ど
ん
ど
ん
洗

練
さ
れ
て
い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

矢
野　
そ
う
で
す
ね
。
危
機
は
チ
ャ
ン
ス
で
も
あ
り
ま

す
。
こ
の
コ
ロ
ナ
禍
を
、「
幸
福
」
と
は
何
か
を
あ
ら

た
め
て
考
え
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
デ
ィ
ス
タ
ン
ス
を
超
え
て

幸
福
を
感
じ
ら
れ
る
よ
う
に
、
わ
れ
わ
れ
が
変
わ
る
契

機
と
捉
え
る
こ
と
が
大
切
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。

山
口　
前
回
は
幸
福
な
組
織
の
特
徴
に
つ
い
て
伺
い
ま

し
た
が
、人
間
関
係
が
フ
ラ
ッ
ト
で
、双
方
向
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
活
発
で
あ
る
こ
と
は
、
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
起
き
や
す
い
組
織
の
要
件
に
近
い
と
感
じ
ま

し
た
。
そ
れ
ら
に
加
え
、
お
っ
し
ゃ
っ
た
よ
う
な
偶
然

の
出
会
い
も
重
要
だ
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
仮
想
空
間

へ
の
シ
フ
ト
が
進
む
中
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
促
進
す

る
た
め
に
も
、
実
空
間
に
近
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
で
き
る
だ
け
早
く
可
能
に
す
る
こ
と
が
必
要
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

矢
野　
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
に
よ
っ
て
、
対
面
で
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
、
縁
を
つ
な
ぐ
場
づ
く
り
の
大

切
さ
が
再
認
識
さ
れ
て
い
ま
す
よ
ね
。
仮
想
空
間
で
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
リ
ア
ル
に
近
づ
け
よ
う
と

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
人
も
増
え
、
技
術
革
新
が
進
む
の
で

複
雑
な
現
象
を
統
一
的
に
理
解
し
た
い

そ

の

２

仮
想
空
間
シ
フ
ト
で
働
き
方
が
変
わ
る

矢
野
フ
ェ
ロ
ー
が
見
出
し
た
幸
福
な
組
織
の
特

徴
は
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
起
き
や
す
い
組
織
の

要
件
に
近
い
と
山
口
氏
は
指
摘
、仮
想
空
間
シ

フ
ト
が
進
む
中
で
期
待
さ
れ
る
新
し
い
働
き
方

に
つ
い
て
語
る
。後
半
で
は
矢
野
フ
ェ
ロ
ー
が
幸

福
の
研
究
に
着
手
し
た
き
っ
か
け
を
明
ら
か
に

す
る
。

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

山
口　
今
後
、仮
想
空
間
が
洗
練
さ
れ
て
い
き
、リ
モ
ー

ト
ワ
ー
ク
が
当
た
り
前
の
世
界
に
な
る
と
、
人
材
獲
得

に
お
け
る
地
理
的
な
制
約
も
少
な
く
な
る
と
考
え
ら
れ

ま
す
。
言
語
の
問
題
は
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
サ

ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
や
バ
ル
セ
ロ
ナ
に
住
む
人
と
一
緒
に

チ
ー
ム
を
組
ん
で
働
く
こ
と
も
可
能
に
な
る
わ
け
で

す
。
移
動
が
難
し
い
障
が
い
者
の
方
々
な
ど
が
活
躍
で

き
る
機
会
を
増
や
す
こ
と
に
も
つ
な
が
る
は
ず
で
す
。

お
っ
し
ゃ
っ
て
い
た
よ
う
に
、
幸
福
の
感
じ
方
が
業
務

や
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
に
よ
っ
て
異
な
る
と
す
る
と
、
会

社
が
最
大
公
約
数
的
に
環
境
を
整
え
た
場
所
に
集
ま
っ

て
仕
事
を
す
る
よ
り
も
、
個
人
個
人
が
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
を
最
大
化
で
き
る
環
境
で
仕
事
を
し
た
ほ
う
が
、
生

産
性
が
高
ま
り
ま
す
よ
ね
。
東
京
一
極
集
中
を
脱
し
、

好
き
な
と
こ
ろ
に
住
ん
で
、
好
き
な
環
境
で
仕
事
が
で

き
る
よ
う
に
な
る
と
、
お
も
し
ろ
い
社
会
に
な
る
の
で

は
と
思
い
ま
し
た
。

矢
野　
山
口
さ
ん
は
も
う
、
そ
う
い
う
働
き
方
を
さ
れ

て
い
る
の
で
は
な
い
で
す
か
。

山
口　
そ
う
で
す
ね
。
私
は
自
分
の
人
生
を
実
験
の
場

に
し
て
い
る
よ
う
な
も
の
で
、
い
ろ
い
ろ
ト
ラ
イ
し
て

ダ
メ
な
ら
補
正
す
る
と
い
う
こ
と
を
繰
り
返
し
て
い
る

の
で
す
が
。

矢
野　
私
も
同
じ
で
す
。
わ
れ
わ
れ
の
研
究
チ
ー
ム
で

は
、
お
っ
し
ゃ
る
よ
う
な
仕
事
の
ス
タ
イ
ル
に
近
い
こ

と
を
始
め
て
い
ま
す
ね
。
さ
ま
ざ
ま
な
グ
ロ
ー
バ
ル
な

研
究
者
の
方
々
と
共
同
研
究
を
行
っ
て
い
ま
す
が
、

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
な
ど
は
ほ
と
ん
ど
オ
ン
ラ
イ
ン
で
、
一

度
も
実
際
に
会
っ
た
こ
と
の
な
い
方
と
意
気
投
合
し
て

仕
事
を
し
て
い
た
り
し
ま
す
。

 

山
口　
矢
野
さ
ん
の
研
究
に
つ
い
て
お
伺
い
し
た
い
の

で
す
が
、
幸
福
と
い
う
個
人
に
よ
っ
て
異
な
る
概
念
に

対
し
て
統
一
的
な
パ
ラ
メ
ー
タ
を
見
つ
け
た
い
と
お
考

え
に
な
っ
た
の
は
な
ぜ
で
し
ょ
う
か
。

矢
野　
統
一
法
則
の
発
見
を
め
ざ
し
た
い
と
い
う
思
い

に
は
、
私
が
専
攻
し
て
き
た
理
論
物
理
の
考
え
方
が
影

響
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
物
理
学
と
い
う
の
は
、
物

の
理

こ
と
わ
りを

精
緻
に
、
統
一
的
に
理
解
す
る
こ
と
を
め
ざ
す

学
問
で
す
。
物
と
聞
く
と
無
生
物
を
イ
メ
ー
ジ
し
が
ち

で
す
が
、
人
間
を
含
む
生
物
も
物
質
的
な
枠
組
み
の
上

に
成
り
立
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
考
え
る
と
、
人
間
や
、

人
間
が
か
か
わ
る
社
会
や
経
済
の
よ
う
な
複
雑
な
現
象

も
、
物
理
学
的
な
統
一
理
論
の
枠
組
み
で
理
解
で
き
る

の
で
は
な
い
か
。
そ
ん
な
仮
説
を
大
学
院
生
の
頃
か
ら

持
っ
て
い
ま
し
た
。

　

就
職
し
て
か
ら
は
当
時
日
本
の
勢
い
の
あ
っ
た
半
導

体
デ
バ
イ
ス
の
研
究
に
従
事
し
て
い
た
の
で
す
が
、
十

数
年
前
に
会
社
が
半
導
体
事
業
か
ら
撤
退
し
た
た
め
、

こ
れ
か
ら
何
に
取
り
組
ん
で
い
く
べ
き
か
を
仲
間
と
議

論
す
る
中
で
、
か
つ
て
の
夢
が
よ
み
が
え
っ
て
き
た
わ

け
で
す
。

山
口　
理
論
物
理
の
手
法
で
人
間
を
理
解
し
よ
う
と
。

矢
野　
生
物
や
社
会
の
よ
う
な
複
雑
な
現
象
を
扱
う
科

学
と
い
う
と
、
1
9
9
0
年
代
に
流
行
っ
た
複
雑
系
科

学
が
よ
く
知
ら
れ
て
い
ま
す
。
た
だ
、
当
時
の
研
究
は

数
理
モ
デ
リ
ン
グ
と
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
中
心
で
、

実
デ
ー
タ
を
用
い
た
検
証
が
あ
ま
り
で
き
な
か
っ
た
こ

と
が
課
題
で
し
た
。
理
論
が
あ
っ
て
も
実
際
の
観
測

デ
ー
タ
に
よ
る
反
証
が
で
き
な
け
れ
ば
科
学
と
は
言
え

ま
せ
ん
か
ら
。

山
口　
カ
ー
ル
・
ポ
パ
ー
（
＊
）
の
提
唱
し
た
反
証
可

能
性
で
す
ね
。

矢
野　
そ
の
通
り
で
す
。
私
が
こ
の
研
究
を
始
め
よ
う

と
し
た
頃
も
、
人
間
の
行
動
や
社
会
活
動
に
か
か
わ
る

デ
ー
タ
を
集
め
る
環
境
は
ま
だ
整
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。
で
も
近
い
将
来
に
は
そ
う
し
た
デ
ー
タ
を
大
量
に

取
得
で
き
る
時
代
が
到
来
し
、
デ
ー
タ
に
よ
る
反
証
が

可
能
に
な
る
と
見
て
い
ま
し
た
。
そ
の
構
想
を
M
I
T

（
マ
サ
チ
ュ
ー
セ
ッ
ツ
工
科
大
学
）
や
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学

の
研
究
者
達
に
話
し
て
み
た
と
こ
ろ
、
実
は
当
時
、
大
量

の
実
社
会
デ
ー
タ
を
活
用
し
て
、
社
会
と
い
う
人
間
が
つ

く
っ
た
抽
象
的
な
概
念
で
構
成
さ
れ
る
も
の
の
挙
動
を
定

量
的
に
理
解
し
よ
う
と
い
う
「
社
会
物
理
学
」
の
試
み

が
始
ま
っ
て
い
た
の
で
す
。
そ
の
た
め
か
私
の
構
想
に

共
感
し
て
く
れ
る
人
も
多
く
、
共
同
研
究
な
ど
の
具
体

的
な
動
き
を
早
い
段
階
か
ら
ス
タ
ー
ト
で
き
ま
し
た
。

■本稿「ポストコロナ社会における普遍的な
価値とは」の続編をWebマガジン「Executive 
Foresight Online」に掲載しています。

【その３】物理学の視点で社会の動きを見る
【その４】データとＡＩで未来を見通すことはできない
【その５】幸福という普遍的な価値を軸に

https://www.foresight.ext.hitachi.co.jp/_tags/
ポストコロナ社会における普遍的な価値とは

〈【
そ
の
３
】物
理
学
の
視
点
で
社
会
の
動
き
を
見
る
〉に
続
く
…

続
き
は
左
記Executive Foresight O

nline

で
ご
覧
く
だ
さ
い
。

次
の
ペ
ー
ジ
で「E

xecutive Foresight O
nline

（
E
F
O
）」の
山
口
周
氏
連
載
シ
リ
ー
ズ
の
書
籍
と
矢
野
和

男
の
新
刊
書
籍
を
紹
介
し
て
い
ま
す
。

（＊）カール・ポパー（1902-1994）　オーストリア出身イギリスの哲学者。ロンドン・スクール・オブ・エコノミクス教授を歴任。
科学哲学や社会哲学、政治哲学について提唱を行った。特に科学的言説には反証可能性（仮説が間違っていることが証明さ
れる可能性）が必要条件であると提唱したことやオープンソサエティ（開かれた社会）についての思想も広く知られている。

【山口 周（やまぐち・しゅう）】
独立研究者・著作家・パブリックスピーカー。1970年東京都生まれ。電通、BCGなど
で戦略策定、文化政策立案、組織開発等に従事した後、独立。著書に『世界のエ
リートはなぜ「美意識」を鍛えるのか？』、『武器になる哲学』など。最新著は『ニュー
タイプの時代 新時代を生き抜く24の思考・行動様式』（ダイヤモンド社）。慶應義塾
大学文学部哲学科、同大学院美学美術史学専攻修了。

【矢野和男（やの・かずお）】
1959年山形県生まれ。1984年早稲田大学大学院理工学研究科物理学専攻修士
課程を修了し日立製作所に入社。同社の中央研究所にて半導体研究に携わり、
1993年単一電子メモリの室温動作に世界で初めて成功する。同年、博士号（工
学）を取得。2004年から、世界に先駆けてウェアラブル技術とビッグデータ収集・活用
の研究に着手。2014年、自著『データの見えざる手 ウェアラブルセンサが明かす人
間・組織・社会の法則』が、BookVinegar社の2014年ビジネス書ベスト10に選ばれ
る。論文被引用件数は2,500件にのぼり、特許出願は350件超。東京工業大学情報
理工学院特定教授。文部科学省情報科学技術委員。

デ
ー
タ
を
活
用
し
て
複
雑
な
現
象
を
理
解
す
る


