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ス
ペ
ー
ス
上
で
の
や
り
と
り
が
可
能
に
な

り
ま
す
。そ
う
な
れ
ば
、物
理
的
な
オ
フ
ィ

ス
は
従
来
の
数
分
の
1
に
減
る
こ
と
も
考

え
ら
れ
ま
す
。も
ち
ろ
ん
、人
間
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
バ
ー
チ
ャ
ル
だ
け
で
は

足
り
ま
せ
ん
か
ら
、
皆
で
時
々
集
ま
っ
た

り
、
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
（
会
議
・
展
示
会
）

を
開
い
た
り
す
る
な
ど
、Face to Face

の
リ
ア
ル
空
間
も
必
要
で
す
。

八
尋　
関
口
さ
ん
の
お
話
を
お
聞
き
し
て

い
て
、
自
分
た
ち
の
取
り
組
み
は
間
違
っ

て
い
な
か
っ
た
と
自
信
を
持
ち
ま
し
た
。

最
近
の
我
々
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
は
、

「
働
き
方
改
革
」
か
ら
「
働
き
が
い
改
革
」

へ
と
移
っ
て
き
て
い
て
、
い
か
に
し
て

個
々
人
が
能
力
を
発
揮
し
、
幸
福
を
感
じ

な
が
ら
仕
事
が
で
き
る
か
と
い
う
、

Q
o
L
の
向
上
に
重
点
を
置
い
て
い
ま

す
。
そ
の
実
現
の
た
め
に
は
、
ク
ラ
ウ
ド

上
に
す
べ
て
の
ド
キ
ュ
メ
ン
ト
が
あ
っ

て
、
ど
こ
か
ら
で
も
、
ど
ん
な
デ
バ
イ
ス

か
ら
で
も
ア
ク
セ
ス
が
可
能
で
、
ど
こ
に

い
て
も
仕
事
が
で
き
る
環
境
整
備
が
欠
か

せ
ま
せ
ん
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、
す
で

に
デ
ジ
タ
ル
・
ワ
ー
ク
ス
ペ
ー
ス
の
世
界

に
近
づ
き
つ
つ
あ
る
と
言
え
ま
す
ね
。

関
口　
近
い
将
来
、
株
主
総
会
な
ど
も
完

全
に
サ
イ
バ
ー
ス
ペ
ー
ス
上
で
開
催
し
た

い
と
い
う
要
望
が
出
て
く
る
で
し
ょ
う
。

そ
の
運
営
を
い
か
に
デ
ジ
タ
ル
技
術
で
う

ま
く
構
築
し
て
い
く
の
か
が
、
今
後
の
ポ

八
尋　
コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
日
本
を
取
り

巻
く
状
況
を
、
関
口
さ
ん
は
ど
う
ご
覧
に

な
っ
て
い
ま
す
か
？

関
口　
私
は
日
本
が
変
わ
る
チ
ャ
ン
ス
と

捉
え
て
い
ま
す
。
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
や
不

動
産
バ
ブ
ル
の
崩
壊
、
I
T
バ
ブ
ル
の

崩
壊
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
と
、
こ
れ
ま

で
日
本
は
幾
度
も
シ
ョ
ッ
ク
に
見
舞
わ
れ

ま
し
た
が
、
そ
の
度
に
復
活
し
て
き
ま
し

た
。
た
だ
今
回
の
シ
ョ
ッ
ク
で
一
つ
違
う

こ
と
は
、
東
京
一
極
集
中
の
構
図
が
崩
れ

た
こ
と
で
す
。
日
本
は
こ
れ
ま
で
東
京
に

資
源
を
集
約
さ
せ
る
こ
と
で
競
争
力
を
高

め
て
き
ま
し
た
。
東
京
一
極
集
中
が
崩
れ

た
こ
と
で
、
今
後
は
、
よ
り
広
範
に
日
本

全
体
で
国
力
を
高
め
て
い
く
方
法
を
考
え

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

　
そ
の
一
つ
の
手
段
が
テ
レ
ワ
ー
ク
で

す
。
日
本
は
国
土
が
狭
く
、
終
身
雇
用
制

度
の
影
響
も
あ
っ
て
、
同
じ
カ
ル
チ
ャ
ー

を
共
有
す
る
者
同
士
が
顔
を
突
き
合
わ
せ

て
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
す
る
の
が
当
然
だ
と

考
え
ら
れ
て
き
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
コ

ロ
ナ
禍
で
テ
レ
ワ
ー
ク
を
導
入
し
て
み
た

ら
、
少
な
く
と
も
現
場
レ
ベ
ル
で
は
オ
ン

ラ
イ
ン
で
も
う
ま
く
回
る
こ
と
が
わ
か
り

ま
し
た
。
そ
の
良
さ
を
認
識
し
た
以
上
、

テ
レ
ワ
ー
ク
を
定
着
さ
せ
つ
つ
、
次
の
ビ

ジ
ネ
ス
に
つ
な
げ
て
い
く
べ
き
で
し
ょ
う
。

　
そ
も
そ
も
、
国
土
の
広
い
国
や
寒
冷
な

気
候
の
国
、
例
え
ば
カ
ナ
ダ
や
北
欧
な
ど

で
は
昔
か
ら
テ
レ
カ
ン
（
テ
レ
カ
ン
フ
ァ

レ
ン
ス
）
が
活
用
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
そ
し

て
、
こ
う
し
た
国
々
は
I
T
競
争
力
も
高

い
。
日
本
も
こ
れ
に
倣
い
、
テ
レ
ワ
ー
ク

を
定
着
さ
せ
る
中
で
、
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
を
模
索
す
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

八
尋　
現
在
、
日
立
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

は
、
京
都
大
学
の
広
井
良
典
教
授
と
と
も

に
、
A
I
を
活
用
し
た
政
策
提
言
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。今
、

我
々
は
資
本
主
義
の
曲
が
り
角
に
き
て
い

る
、
と
い
う
共
通
認
識
の
も
と
に
、

2
0
2
0
年
代
半
ば
に
は
、
日
本
は
地

方
分
散
か
一
極
集
中
か
、
ど
ち
ら
か
を
選

択
す
る
場
面
に
直
面
す
る
と
考
え
て
き
ま

し
た
。
そ
の
分
岐
点
が
コ
ロ
ナ
禍
で
早

ま
っ
た
と
言
っ
て
い
い
で
し
ょ
う
。
テ
レ

ワ
ー
ク
を
始
め
と
す
る
新
し
い
働
き
方
に

賛
同
す
る
人
が
増
え
て
い
る
一
方
で
、
働

き
方
を
変
え
た
く
な
い
旧
世
代
も
多
い

中
、
何
を
ド
ラ
イ
ビ
ン
グ
フ
ォ
ー
ス
に
し

て
い
け
ば
よ
い
で
し
ょ
う
か
？

関
口　
元
に
戻
さ
な
い
た
め
に
は
、
新
し

い
仕
組
み
を
つ
く
っ
て
、
半
強
制
的
に
変

え
て
い
く
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、

ク
ラ
ウ
ド
を
活
用
し
て
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化

を
進
め
れ
ば
、
紙
の
受
け
渡
し
を
し
な
く

て
済
む
し
、
押
印
の
必
要
も
な
く
な
り
ま

す
。

　
し
か
し
、
テ
レ
ワ
ー
ク
の
た
め
の
環
境

が
貧
弱
だ
と
、
結
局
、
多
く
の
人
は
会
社

に
来
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。
す
る
と
、
会
社

に
来
て
い
る
人
た
ち
の
間
だ
け
で
情
報
交

換
が
進
ん
で
し
ま
い
、
リ
モ
ー
ト
で
働
く

人
た
ち
と
の
間
に
情
報
の
非
対
称
性
が
生

じ
て
し
ま
い
ま
す
。
こ
の
状
況
で
は
、
い

く
ら
テ
レ
ワ
ー
ク
を
導
入
し
て
も
う
ま
く

い
か
な
い
で
し
ょ
う
。
こ
う
し
た
問
題
を

解
消
す
る
た
め
に
は
、
サ
イ
バ
ー
空
間
上

に
デ
ジ
タ
ル
・
ワ
ー
ク
ス
ペ
ー
ス
（
ま
た

は
、
デ
ジ
タ
ル
・
ワ
ー
ク
プ
レ
ー
ス
）
を

構
築
す
る
必
要
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す

（
図
）。

 

　
図
に
あ
り
ま
す
よ
う
に
、
こ
れ
ま
で

の
働
き
方
は
、
時
間
に
も
場
所
に
も
縛
ら

れ
る
今
ま
で
の
オ
フ
ィ
ス
ワ
ー
ク（
左
下
）

か
、
時
間
の
制
約
は
低
い
け
れ
ど
場
所
に

は
縛
ら
れ
る
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム（
右
下
）

か
、
場
所
に
は
縛
ら
れ
な
い
け
れ
ど
、
時

間
的
な
制
約
を
受
け
る
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス

ペ
ー
ス
／
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
（
左
上
）
の

い
ず
れ
か
に
限
ら
れ
て
き
ま
し
た
。
こ
れ

か
ら
は
、
時
間
に
も
場
所
に
も
縛
ら
れ
る

こ
と
の
な
い
デ
ジ
タ
ル
・
ワ
ー
ク
ス
ペ
ー

ス
（
右
上
）
の
構
築
を
め
ざ
し
て
い
く
べ

き
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

関
口　
デ
ジ
タ
ル
・
ワ
ー
ク
ス
ペ
ー
ス
と

は
、
サ
イ
バ
ー
空
間
上
に
構
築
さ
れ
た
オ

フ
ィ
ス
の
こ
と
で
す
。
会
社
に
い
よ
う
が

自
宅
に
い
よ
う
が
、皆
、共
通
の
サ
イ
バ
ー

今
、コ
ロ
ナ
禍
を
き
っ
か
け
に
、ビ
ジ
ネ
ス
や
社
会
の
形
が
大
き
く
変
わ
ろ
う
と
し
て
い
る
。

テ
レ
ワ
ー
ク
へ
の
移
行
な
ど
、働
き
方
の
変
化
の
み
な
ら
ず
、

社
会
の
分
断
や
ア
メ
リ
カ
の
バ
イ
デ
ン
政
権
誕
生
、米
中
対
立
な
ど
、世
界
の
在
り
よ
う
が

激
変
す
る
局
面
に
あ
っ
て
、日
本
企
業
は
ど
う
振
る
舞
う
べ
き
な
の
か
―
―
。

グ
ロ
ー
バ
ル
経
済
や
情
報
技
術
の
動
向
に
詳
し
い
M
M
総
研
代
表
取
締
役
所
長
の

関
口
和
一
氏
に
、八
尋
俊
英
が
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
の
日
本
社
会
と
企
業
の
今
後
に
つ
い
て
伺
っ
た
。

必
要
な
の
は
テ
レ
ワ
ー
ク
の

た
め
の
環
境
づ
く
り

東
京
一
極
集
中
か
ら
分
散
へ

「
デ
ジ
タ
ル・ワ
ー
ク
ス
ペ
ー
ス
」

の
実
現
を

ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
の
ビ
ジ
ネ
ス

【
そ
の
１
】
コ
ロ
ナ
禍
を
契
機
に
変
わ
る
日
本
社
会

株式会社 MM 総研 代表取締役所長
／元日本経済新聞社論説委員

関口和一　

株式会社 日立コンサルティング
代表取締役 取締役社長

八尋俊英　

イ
ン
ト
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

八
尋　
投
資
家
の
目
線
を
意
識
す
る
こ
と

も
大
切
で
す
。
今
や
S
D
G
s
へ
の
取

り
組
み
や
、
D
X
化
が
株
価
に
影
響
し

ま
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、
社
会
は
良

い
方
向
に
向
か
っ
て
い
る
と
言
え
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

関
口　
良
い
方
向
に
向
か
っ
て
い
る
し
、

向
か
わ
せ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
で
す
よ

ね
。
働
き
が
い
や
生
産
性
の
向
上
も
非
常

に
重
要
で
す
が
、
私
が
今
後
の
ビ
ジ
ネ
ス

に
お
い
て
最
も
重
要
だ
と
思
う
の
は
、

B
C
P
（Business Continuity Plan

）

で
す
。
災
害
時
な
ど
に
、
た
と
え
社
員
が

出
社
し
な
く
て
も
事
業
が
遂
行
で
き
る
こ

と
が
き
わ
め
て
重
要
で
あ
り
、
そ
の
た
め

に
も
D
X
化
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

　
も
う
一
つ
重
要
な
の
は
、
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
の
実
現
で
す
。
子
育
て
中
の
方
、
ハ

ン
デ
ィ
キ
ャ
ッ
プ
の
あ
る
方
、
介
護
を
し

て
い
る
方
な
ど
、
物
理
的
に
オ
フ
ィ
ス
に

行
き
づ
ら
い
人
た
ち
も
リ
モ
ー
ト
で
な
ら

働
く
こ
と
が
で
き
る
し
、
多
く
の
人
の

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
に
も
資
す
る
で

し
ょ
う
。
ま
さ
に
コ
ロ
ナ
禍
は
、
よ
り
良

い
社
会
へ
向
か
う
格
好
の
チ
ャ
ン
ス
と
言

え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

ポストコロナのビジネス

重
要
な
の
は
B
C
P
、

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
へ
の
取
り
組
み

（図）物理的自由度と時間的自由度からみたワークスタイル

※
取
材
は
2
0
2
1
年
2
月
10
日
に
実
施
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八
尋　
コ
ロ
ナ
禍
で
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
陰

り
が
見
え
る
中
、
中
国
の
存
在
感
が
大
き

く
な
っ
て
い
ま
す
。
米
中
の
状
況
を
に
ら

み
つ
つ
、
日
本
企
業
は
今
後
の
経
営
に
お

い
て
、
グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略
を
ど
う
立
て
直

す
べ
き
で
し
ょ
う
か
。
日
本
は
日
本
、
海

外
は
海
外
と
い
っ
た
形
で
の
分
散
経
営
も

必
要
に
な
り
そ
う
で
す
が
…
…
。

関
口　
私
は
、
コ
ロ
ナ
禍
の
収
束
が
見
え

た
ら
、
も
う
一
度
グ
ロ
ー
バ
ル
化
へ
向
か

う
と
見
て
い
ま
す
。や
は
り
、交
易
に
よ
っ

て
市
場
全
体
の
価
値
を
高
め
て
い
く
の
が

経
済
の
基
本
で
あ
っ
て
、
そ
の
流
れ
は
ま

た
戻
っ
て
く
る
で
し
ょ
う
。
た
だ
し
、
バ

ラ
ン
ス
に
気
を
配
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
日
本
の
場
合
、
生
産
拠
点
を
移
す
際
に

安
い
労
働
力
を
求
め
て
中
国
に
依
存
し
す

ぎ
た
が
ゆ
え
に
、
コ
ロ
ナ
禍
で
は
マ
ス
ク

な
ど
が
足
り
な
く
な
っ
た
わ
け
で
す
よ

ね
。
価
格
や
効
率
一
辺
倒
で
や
っ
て
き
た

し
っ
ぺ
返
し
を
食
ら
っ
た
わ
け
で
す
。
こ

の
失
敗
か
ら
学
び
、
今
後
は
、
食
糧
の
自

給
率
向
上
に
始
ま
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
分
野

で
バ
ラ
ン
ス
を
見
な
が
ら
海
外
戦
略
を
考

え
て
い
く
こ
と
が
経
営
者
の
重
要
な
ミ
ッ

シ
ョ
ン
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

八
尋　
ワ
ク
チ
ン
や
薬
、
食
糧
、
エ
ネ
ル

ギ
ー
な
ど
を
中
心
に
、
生
活
防
衛
や
社
会

八
尋　
先
の
ア
メ
リ
カ
大
統
領
選
挙
で

は
、
社
会
の
「
分
断
」
に
関
心
が
集
ま
り

ま
し
た
が
、
選
挙
の
戦
い
方
か
ら
し
て
、

従
来
の
よ
う
に
対
面
で
大
集
会
を
開
く
ト

ラ
ン
プ
陣
営
と
、
リ
モ
ー
ト
を
活
用
し
て

選
挙
活
動
を
行
う
バ
イ
デ
ン
陣
営
と
、
新

旧
対
立
と
も
言
え
る
戦
い
が
見
ら
れ
ま
し

た
。
今
後
、
日
本
は
ど
の
程
度
ア
メ
リ
カ

を
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
に
す
れ
ば
い
い
と
お
考

え
で
す
か
？

関
口　
二
大
政
党
制
の
ア
メ
リ
カ
で
は
、

そ
の
政
策
も
政
党
に
よ
っ
て
振
り
子
の
よ

う
に
揺
れ
動
い
て
き
た
歴
史
が
あ
り
ま

す
。
ご
承
知
の
通
り
、
共
和
党
は
市
場
を

重
視
し
て
、
政
府
の
介
入
を
最
小
限
に
と

ど
め
た
政
治
を
め
ざ
し
て
き
た
の
に
対

し
、民
主
党
は
い
わ
ゆ
る
「
大
き
な
政
府
」

に
よ
っ
て
、
政
府
主
導
で
社
会
保
障
や
産

業
育
成
な
ど
に
注
力
し
て
き
ま
し
た
。

　
こ
と
I
T
関
連
で
言
え
ば
、
民
主
党

政
権
下
で
成
長
し
て
き
た
歴
史
が
あ
り
ま

す
。
象
徴
的
な
の
は
、
1
9
9
3
年
に

始
ま
っ
た
ク
リ
ン
ト
ン
＝
ゴ
ア
政
権
の

「
情
報
ス
ー
パ
ー
ハ
イ
ウ
ェ
イ
構
想
」
で

す
。
当
初
は
大
学
や
研
究
所
、
公
共
施
設

な
ど
を
政
府
が
光
フ
ァ
イ
バ
ー
網
で
広
範

に
結
ぶ
構
想
で
し
た
が
、
膨
大
な
予
算
を

要
す
る
こ
と
か
ら
な
か
な
か
進
ま
ず
、
そ

の
後
、
民
間
に
よ
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
網

の
普
及
に
よ
り
体
現
さ
れ
ま
し
た
。

　
こ
う
し
て
ク
リ
ン
ト
ン
政
権
下
で
は
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
活
用
し
た
ビ
ジ
ネ

ス
・
プ
ロ
セ
ス
・
リ
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

（BPR

＝
業
務
改
革
）
が
進
み
ま
し
た
。

こ
れ
に
よ
り
、
シ
テ
ィ
バ
ン
ク
の
復
活
に

代
表
さ
れ
る
よ
う
に
、
低
迷
し
て
い
た
ア

メ
リ
カ
経
済
は
息
を
吹
き
返
す
こ
と
に

な
っ
た
の
で
す
。

関
口　
一
方
、次
の
ブ
ッ
シ
ュ
（
共
和
党
）

政
権
下
で
は
、
9

・

11
の
影
響
も
あ
り
、

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
が
優
先
さ
れ
た
こ
と

か
ら
、
政
府
の
I
T
政
策
は
影
を
潜
め

ま
す
。
一
方
、
民
間
で
は
、Google

の

上
場
（
2
0
0
4
年
）、Facebook

の

創
業（
2
0
0
4
年
）、YouTube

の
サ
ー

ビ
ス
開
始
（
2
0
0
5
年
）
な
ど
、

W
eb2.0

ブ
ー
ム
が
起
き
ま
し
た
。

　
そ
し
て
迎
え
た
オ
バ
マ
（
民
主
党
）

政
権
で
は
、
再
び
通
信
イ
ン
フ
ラ
網
を

強
化
し
よ
う
と
、
周
波
数
オ
ー
ク
シ
ョ

ン
な
ど
の
I
T
政
策
に
取
り
組
み
ま
し

た
。
こ
れ
は
、
放
送
局
か
ら
周
波
数
帯

域
を
返
上
し
て
も
ら
い
、
周
波
数
の
利

用
権
を
競
争
入
札
（
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
）

に
よ
っ
て
通
信
事
業
者
に
分
配
す
る
と

い
う
画
期
的
な
施
策
で
す
。
こ
れ
に
よ

り
モ
バ
イ
ル
・
ブ
ロ
ー
ド
バ
ン
ド
網
が

一
気
に
普
及
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、
ち
ょ
う
ど
オ
バ
マ
政
権
発
足
の

直
前
に
起
き
た
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク

（
2
0
0
8
年
）
が
契
機
と
な
り
、
技
術

革
新
も
進
み
ま
し
た
。Tesla

の
電
気
自

動
車
「
ロ
ー
ド
ス
タ
ー
」
の
発
売
、

Google

の
自
動
運
転
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

開
始
、Netflix

の
ス
ト
リ
ー
ミ
ン
グ
配

信
の
開
始
、
民
泊
サ
ー
ビ
ス
のAirBnB

（
エ
ア
・
ビ
ー
・
ア
ン
ド
・
ビ
ー
）
の
サ
ー

ビ
ス
開
始
と
、
さ
ま
ざ
ま
な
新
技
術
や
新

サ
ー
ビ
ス
が
立
ち
上
が
り
ま
し
た
。

　
次
の
共
和
党
の
ト
ラ
ン
プ
政
権
下
で

は
、
む
し
ろ
「TikTok

」
を
運
営
す
る

ByteDance

（
バ
イ
ト
ダ
ン
ス
）
な
ど
中

国
系
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
動
き
が
目

立
っ
た
わ
け
で
す
が
、
今
回
、
民
主
党
の

バ
イ
デ
ン
政
権
が
誕
生
し
た
こ
と
で
、
私

は
再
び
I
T
の
技
術
や
産
業
が
進
展
す

る
と
見
て
い
ま
す
。
こ
の
動
き
を
日
本
も

十
分
に
注
視
す
べ
き
で
し
ょ
う
。

戦
後
、日
本
は
ア
メ
リ
カ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
手
本
に
し
て
発
展
し
て
き
た
。

し
か
し
、米
中
対
立
が
深
刻
化
し
て
い
る
今
、双
方
と
ど
う
つ
き
あ
う
の
か
、

難
し
い
選
択
を
迫
ら
れ
て
い
る
。そ
れ
は
、ア
ジ
ア
諸
国
に
お
い
て
も
同
様
だ
ろ
う
。

関
口
氏
は
、バ
イ
デ
ン
新
政
権
の
動
き
を
に
ら
み
つ
つ
、生
活
防
衛・安
全
保
障
の
観
点
か
ら
、

バ
ラ
ン
ス
を
取
っ
た
グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略
が
必
要
だ
と
指
摘
す
る
。

ア
メ
リ
カ
の
I
T
産
業
は

民
主
党
政
権
下
で
成
長

バ
イ
デ
ン
政
権
に
お
け
る

I
T
戦
略
に
注
視
せ
よ

グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略
で
は

バ
ラ
ン
ス
を
重
視
す
べ
し

ポストコロナのビジネス

【
そ
の
２
】

米
中
対
立
に
お
け
る
日
本
の
立
ち
位
置

の
安
全
保
障
の
観
点
か
ら
グ
ロ
ー
バ
ル
化

の
あ
り
方
を
見
直
し
て
行
く
必
要
が
あ
る

と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

八
尋　
よ
り
大
き
な
文
脈
で
考
え
る
と
、

ア
ジ
ア
へ
の
パ
ワ
ー
シ
フ
ト
が
起
こ
り
つ

つ
あ
る
中
、
中
国
は
も
と
よ
り
、
タ
イ
の

華
僑
財
閥
や
イ
ン
ド
と
の
関
係
強
化
を
図

る
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
動
き
に
も
注
目
し

■本稿『ポストコロナのビジネス』の続編をWebマ
ガジン「Executive Foresight Online」に掲載し
ています。

【その３】産業資本主義からデータ資本主義へ
【その４】産業構造の転換に備え、戦い方転換を
【その５】成長・衰退を超えて成熟した社会へ

https://www.foresight.ext.
hitachi.co.jp/_tags/ポストコロナ
のビジネス?r=1

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
ミ
ャ
ン
マ
ー
で

の
ク
ー
デ
タ
ー
も
あ
り
ま
し
た
が
、
思
わ

ぬ
こ
と
が
契
機
に
な
り
ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ

が
起
こ
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
が
一
変
し
て

し
ま
う
怖
さ
も
あ
り
ま
す
。
す
で
に
資
本

の
再
編
が
始
ま
っ
て
い
る
と
見
て
い
ま
す
。

関
口　
そ
う
し
た
中
で
、
日
本
は
ど
う
す

る
か
を
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
強
烈
な
軍
事
力
と
経
済
力
を
身
に
つ

け
た
中
国
と
も
う
一
方
の
大
国
ア
メ
リ
カ

と
の
間
で
ど
う
動
く
の
か
、
そ
こ
が
大
き

く
問
わ
れ
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
戦
後
の
歴
史
の
中
で
は
、
ア
メ
リ
カ
を

向
い
て
い
れ
ば
日
本
は
安
泰
で
し
た
が
、

今
後
は
そ
う
簡
単
に
は
い
き
ま
せ
ん
。
日

本
は
漢
字
に
代
表
さ
れ
る
よ
う
に
、古
来
、

文
化
的
に
は
中
国
の
影
響
を
か
な
り
受
け

て
い
ま
す
し
、
け
っ
し
て
無
視
で
き
る
存

在
で
は
な
い
で
し
ょ
う
。
5
G
で
は
中

国
の
フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ
が
先
行
し
て
お
り
、

ア
メ
リ
カ
と
一
緒
に
な
っ
て
フ
ァ
ー
ウ
ェ

イ
の
追
い
出
し
に
か
か
る
の
は
必
ず
し
も

得
策
で
は
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

A
S
E
A
N
諸
国
や
ア
フ
リ
カ
な
ど
は
、

フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ
の
受
け
入
れ
に
は
柔
軟
で
す
。

八
尋　
日
本
は
5
G
に
乗
り
遅
れ
る
と
、

今
ま
さ
に
花
開
こ
う
と
し
て
い
る
ア
プ
リ

ケ
ー
シ
ョ
ン
レ
イ
ヤ
ー
で
の
サ
ー
ビ
ス
開

始
に
遅
れ
が
生
じ
る
た
め
、
悩
ま
し
い
で

す
ね
。
ア
メ
リ
カ
に
し
ろ
中
国
に
し
ろ
、

政
権
の
動
き
次
第
で
市
場
が
大
き
な
影
響

を
受
け
る
た
め
、
動
向
を
見
な
が
ら
、
リ

ス
ク
に
備
え
て
お
く
必
要
が
あ
る
と
思
い

ま
す
。

関
口　
ア
ジ
ア
諸
国
も
、
中
国
と
日
本
の

ど
ち
ら
を
向
く
の
か
、
難
し
い
局
面
に
あ

り
ま
す
。
日
本
は
バ
ブ
ル
期
に
は
ア
ジ
ア

に
対
し
覇
権
国
家
の
よ
う
に
振
る
舞
っ
て

き
た
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
が
、
あ
く
ま
で

も
経
済
合
理
性
を
追
求
し
た
結
果
で
あ
っ

て
、
ア
ジ
ア
諸
国
に
お
け
る
影
響
力
は
さ

ほ
ど
大
き
い
と
は
言
え
ま
せ
ん
。

　
い
ず
れ
に
せ
よ
、
日
本
企
業
は
世
界
の

ト
レ
ン
ド
を
見
極
め
な
が
ら
、
ど
う
手
を

打
っ
て
い
く
の
か
、
き
わ
め
て
難
し
い
選

択
を
迫
ら
れ
て
い
る
こ
と
は
間
違
い
あ
り

ま
せ
ん
。
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