
��金融財政事情２０１２．  ４．  ２

84年日本銀行入行。日銀金融研究所で金融分
野における情報セキュリティ技術研究に従事し、
同研究所・情報技術研究センター長、下関支
店長を歴任後、現在は日立製作所に出向中。 

日立製作所 情報・通信システム社 
スマート情報システム統括本部 

ビジネスイノベーション本部担当本部長 

岩下　直行 

ＩＴ企業の新事業開発 
第６回 

 
　

今
回
か
ら
、
筆
者
の
日
立
に
お
け
る
肩

書
き
が
変
更
と
な
っ
た
。
出
向
中
の
人
事

異
動
と
い
う
の
も
め
ず
ら
し
い
が
、
配
属

さ
れ
た
部
署
が
再
編
さ
れ
、
新
事
業
開
発

を
担
当
す
る
同
僚
と
と
も
に
、
今
年
４
月

１
日
新
設
の
「
ス
マ
ー
ト
情
報
シ
ス
テ
ム

統
括
本
部
ビ
ジ
ネ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
本

部
」
に
移
る
こ
と
に
な
っ
た
の
だ
。
新
事

業
開
発
と
い
っ
て
も
、
特
別
な
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
こ
と
で
は
な
い
。
た
と
え
ば
、
先

週
の
本
連
載
で
紹
介
し
た
番
号
制
度
に
関

す
る
検
討
も
、
新
事
業
開
発
の
一
環
と
し

て
筆
者
が
担
当
し
て
い
る
業
務
で
あ
る
。

　

金
融
業
界
の
人
間
か
ら
み
る
と
、
こ
の

新
事
業
開
発
と
い
う
言
葉
に
は
、
い
ま
ひ

と
つ
ピ
ン
と
こ
な
い
部
分
が
あ
る
。
金
融

機
関
は
業
法
に
よ
り
そ
の
事
業
内
容
を
細

か
く
規
定
さ
れ
、
他
業
が
制
限
さ
れ
て
い

る
か
ら
、
新
た
に
事
業
を
起
こ
す
と
い
っ

て
も
お
の
ず
と
限
界
が
あ
る
。
大
き
な
制

度
改
革
で
も
な
い
限
り
、
既
存
の
業
務
内

容
か
ら
さ
ほ
ど
遠
く
な
い
分
野
で
、
ち
ょ

っ
と
だ
け
外
延
を
拡
大
す
る
「
新
事
業
」

が
ほ
と
ん
と
だ
。

　

こ
れ
に
対
し
て
、
Ｉ
Ｔ
企
業
に
と
っ
て

は
、
新
事
業
開
発
そ
の
も
の
が
本
業
と
い

っ
て
も
過
言
で
は
な
い
。
Ｉ
Ｔ
企
業
が
販

売
し
て
い
る
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
は
、
め
ま

ぐ
る
し
く
変
化
す
る
。
同
じ
製
品
や
サ
ー

ビ
ス
を
売
り
続
け
て
い
る
だ
け
で
は
、
価

格
が
下
落
し
て
売
上
げ
が
減
少
し
て
し
ま

う
。
Ｉ
Ｔ
企
業
が
成
長
を
続
け
て
い
く
た

め
に
は
、
常
に
新
し
い
事
業
を
興
し
て
い

く
し
か
な
い
の
で
あ
る
。

　

と
は
い
う
も
の
の
、
ス
テ
ィ
ー
ブ
・
ジ

ョ
ブ
ズ
の
よ
う
に
派
手
な
新
製
品
開
発
を

す
る
わ
け
で
は
な
い
。
金
融
業
界
に
も
、

顧
客
同
士
を
結
び
つ
け
る
ビ
ジ
ネ
ス
・
マ

ッ
チ
ン
グ
と
い
う
サ
ー
ビ
ス
が
あ
る
が
、

そ
れ
を
社
内
で
実
践
す
る
よ
う
な
も
の

だ
。
社
会
環
境
の
変
化
に
よ
り
、
顧
客
ニ

ー
ズ
は
常
に
移
り
変
わ
っ
て
い
る
。
そ
の

変
化
を
す
ば
や
く
と
ら
え
、
日
立
の
有
す

る
さ
ま
ざ
ま
な
製
品
と
サ
ー
ビ
ス
の
ラ
イ

ン
ア
ッ
プ
か
ら
、
新
し
い
ニ
ー
ズ
に
応
え

る
も
の
を
選
び
出
し
、
時
に
は
新
た
に
創

り
出
し
て
、
タ
イ
ム
リ
ー
に
提
案
し
て
い

く
業
務
で
あ
る
。
制
度
改
革
や
市
場
動
向

を
機
敏
に
察
知
す
る
こ
と
が
、
新
た
な
ビ

ジ
ネ
ス
に
つ
な
が
る
の
で
あ
る
。

　

新
事
業
開
発
に
は
、
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス

を
構
想
立
案
し
、
そ
れ
を
実
現
す
る
ま
で

引
っ
張
っ
て
い
け
る
人
材
が
不
可
欠
で
あ

る
。
日
立
で
は　

年
か
ら
、
そ
う
し
た
人

01

材
を
育
成
す
る
た
め
の
専
用
の
研
修
を
開

催
し
て
お
り
、
今
年
で　

期
目
に
な
る
。

18

各
事
業
部
か
ら
課
長
ク
ラ
ス
を
事
業
部
長

推
薦
で
集
め
、
十
数
人
の
研
修
生
が
隔
週

末
に
泊
り
込
み
の
合
宿
を
９
カ
月
続
け
る

の
だ
。
筆
者
は
、
昨
年
秋
か
ら
、
そ
の
研

修
の
成
果
発
表
会
に
講
師
と
し
て
参
加
し

て
い
る
が
、
新
事
業
開
発
を
担
う
�
駆
け

出
し
担
当
本
部
長
�
と
し
て
、
研
修
生
以

上
に
、
こ
ち
ら
が
勉
強
を
さ
せ
て
も
ら
っ

て
い
る
よ
う
に
思
う
。

　

筆
者
が
出
向
先
で
関
与
し
て
い
る
の

は
、
い
ず
れ
も
足
の
長
い
案
件
ば
か
り
だ

か
ら
、
出
向
期
間
内
に
刈
り
取
る
こ
と
は

む
ず
か
し
い
だ
ろ
う
。
と
は
い
え
、
自
分

の
構
想
が
い
ず
れ
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
実
現

す
る
姿
を
思
い
描
き
な
が
ら
、
新
事
業
開

発
に
取
り
組
む
と
い
う
の
は
、
得
が
た
い

経
験
だ
と
思
っ
て
い
る
。

※
本
稿
は
筆
者
の
個
人
的
見
解
で
あ
り
、
所
属
企

業
そ
の
他
と
は
い
っ
さ
い
関
係
が
な
い
。
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筆
者
が
日
立
に
出
向
し
て
き
た
の
は
昨

年
７
月
な
の
で
、
今
月
で
10
カ
月
目
に
な

る
。
ま
だ
予
定
期
間
の
半
分
に
も
達
し
て

い
な
い
が
、
日
銀
で
は
経
験
で
き
な
い
仕

事
を
担
当
さ
せ
て
も
ら
い
、
ず
い
ぶ
ん
視

野
を
広
げ
る
こ
と
が
で
き
た
と
思
う
。

　

な
に
よ
り
、
出
向
先
の
多
様
な
人
々
と

出
会
い
、
交
流
す
る
こ
と
が
で
き
た
の
は

貴
重
な
経
験
で
あ
っ
た
。
出
向
先
で
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
打
合
せ
や
調
査
報
告
会
で

は
、
複
数
の
事
業
部
や
研
究
所
、
そ
こ
に

協
力
す
る
コ
ン
サ
ル
企
業
な
ど
の
ス
タ
ッ

フ
が
集
合
し
て
議
論
を
繰
り
広
げ
る
。
幅

広
い
業
務
範
囲
を
も
つ
企
業
な
ら
で
は

の
、
バ
ラ
エ
テ
ィ
に
富
ん
だ
職
務
経
験
と

専
門
知
識
を
も
つ
人
材
が
集
う
場
だ
。
金

融
機
関
と
は
異
な
り
、
Ｉ
Ｔ
企
業
で
は
ロ

ー
テ
ー
シ
ョ
ン
的
な
人
事
異
動
は
あ
ま
り

な
い
。
各
々
の
専
門
分
野
に
没
頭
し
、
修

羅
場
を
く
ぐ
り
抜
け
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

深
い
知
識
と
経
験
を
誇
る
、
頼
り
に
な
る

人
材
が
育
成
さ
れ
る
の
だ
。

　

日
立
グ
ル
ー
プ
は
国
内
外
で
30
万
人
を

超
え
る
社
員
を
擁
し
て
い
る
の
で
、
長
く

在
籍
し
て
い
る
人
で
も
顔
見
知
り
は
社
員

の
ご
く
一
部
で
あ
る
。
こ
の
た
め
、
社
内

会
議
で
あ
っ
て
も
、
初
対
面
の
社
員
同
士

が
名
刺
交
換
を
す
る
。
こ
の
慣
習
は
、
新

参
者
で
あ
る
筆
者
に
は
と
て
も
あ
り
が
た

い
も
の
だ
っ
た
。
筆
者
が
出
向
後
に
交
換

さ
せ
て
い
た
だ
い
た
名
刺
数
百
枚
の
実
に

半
分
が
社
内
の
も
の
で
あ
る
。

　

会
議
で
直
接
出
会
う
だ
け
で
は
な
い
。

日
立
に
は
、
グ
ル
ー
プ
会
社
ま
で
含
め
た

全
社
員
を
カ
バ
ー
す
る
社
内
Ｓ
Ｎ
Ｓ
が
構

築
さ
れ
て
お
り
、
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
上
で

活
発
な
討
論
が
実
名
で
行
わ
れ
て
い
る
。

そ
こ
に
書
き
込
み
を
行
う
こ
と
で
、
普
段

の
業
務
で
は
出
会
う
こ
と
の
な
い
人
々
と

交
流
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
筆
者
が
社
内

Ｓ
Ｎ
Ｓ
に
書
い
た
コ
ラ
ム
に
対
し
、
日
本

各
地
の
事
業
所
に
勤
務
す
る
同
僚
か
ら
、

多
く
の
暖
か
い
コ
メ
ン
ト
を
寄
せ
て
い
た

だ
い
た
。
顔
も
合
わ
せ
た
こ
と
も
な
い
数

多
く
の
同
僚
と
、
業
務
に
関
し
て
率
直
に

意
見
交
換
で
き
る
こ
と
は
、
筆
者
の
よ
う

な
立
場
の
者
に
と
っ
て
得
が
た
い
経
験
で

あ
る
。

　

金
融
業
界
に
お
い
て
も
、
社
内
に
掲
示

板
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
導
入
し
、
社
員
か
ら
の
自

由
な
書
き
込
み
に
よ
っ
て
情
報
共
有
を
図

ろ
う
と
す
る
試
み
は
あ
る
の
だ
が
、
実
際

に
機
能
さ
せ
る
の
は
簡
単
で
は
な
い
よ
う

だ
。
書
き
込
み
を
す
る
人
が
限
ら
れ
て
し

ま
っ
た
り
、
討
論
が
活
発
に
な
ら
な
か
っ

た
り
す
る
こ
と
も
多
い
と
い
う
。

　

こ
の
点
、
大
勢
の
多
様
な
社
員
を
擁
す

る
日
立
の
社
内
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
は
、
膨
大
な
量

の
発
言
が
常
に
流
れ
て
い
る
。
普
段
交
わ

さ
れ
て
い
る
会
話
の
半
分
以
上
は
雑
談
の

類
だ
が
、
そ
れ
に
よ
っ
て
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

が
維
持
さ
れ
る
こ
と
で
、
仕
事
上
の
連
絡

も
ス
ム
ー
ズ
に
な
る
。
そ
し
て
、
ひ
と
た

び
シ
ス
テ
ム
技
術
的
な
話
題
に
な
る
と
、

即
座
に
詳
細
な
解
説
や
問
題
解
決
の
提
案

が
返
っ
て
く
る
。
そ
の
議
論
の
奥
の
深
さ

に
驚
か
さ
れ
る
こ
と
も
多
い
。

　

筆
者
に
残
さ
れ
た
出
向
期
間
は
長
く
は

な
い
が
、
一
人
で
も
多
く
の
同
僚
と
、
よ

り
密
接
に
交
流
し
て
い
き
た
い
。
金
融
業

界
が
思
い
描
く
べ
き
未
来
の
情
報
シ
ス
テ

ム
は
、
彼
ら
の
な
か
に
こ
そ
あ
る
と
思
う

か
ら
で
あ
る
。

※
本
稿
は
筆
者
の
個
人
的
見
解
で
あ
り
、
所
属

企
業
そ
の
ほ
か
と
は
い
っ
さ
い
関
係
が
な
い
。

多様な人材が作り出す力
第９回・完


