
△3,276

△7,873

△4,838

6.96.9

9.5%9.5%
10.2%10.2%

12%12%

7.6

6,4916,491

6,4176,417
4,9604,960

2020～
新型
コロナウイルス
感染症

コア事業

上場子会社数： 0社

コア事業

17%

10%

26%

53% 94%
47%

29%

30%

36%

6%

上場子会社数： 22社*3

*1 2021～2024年度 CAGR　　*2 一過性影響を除く　　*3 2009年3月時点の上場子会社数
*4 2022年度に非連結化した日立金属、日立建機および2023年度に非連結化予定の日立Astemoを除いた今後の連結事業（3セクター）で示しています
*5 2019～2021年度

デジタルシステム&サービス
グリーンエナジー&モビリティ
コネクティブインダストリーズ
その他

（年度）

120,000

80,000

8,000

売上収益 親会社株主に帰属する当期利益

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2022 20232022 2024 2024年度以降

（億円）

（%）
12

10

8

6

4

2

108,811

76,382 78,400

112,267

営業キャッシュ・フロー率 調整後営業利益率

1997～
金融危機

2000～
ITバブル崩壊

2008 
リーマン
ショック

2011
東日本大震災

売上成長率
5～9%

Adj. EBITA率
12%以上

今後の連結事業（3セクター）

社会イノベーション事業で
サステナブルに成長

0 0

ボトムライン安定化
当期利益*2÷Adj. EBITA

60%以上

日立の事業構造改革
（2009～2022年度）

2009年度 売上収益 2022年度 売上収益*4

80%以上

キャッシュ創出
コアFCF÷当期利益

CAGR 5～7%*1

Adj. EBITA率親会社株主に帰属する当期利益売上収益

2024年度

CFPS成長

500円以上
2021中計*5 3年平均

291円

2024年度

EPS成長

2021中計*5 3年平均

404円 600円以上

経営改革と今後の成長
業績推移

過去中期経営計画の振り返り

経営改革と今後の成長 ガバナンスの進化 （社外取締役メッセージ）
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